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Versao para publico externo



Mensagem da alta administracao

Em 93 anos de histéria da Votorantim, temos mantido a consisténcia na geracao de valor,
pautando nossas acoes na ética, no equilibrio dos aspectos econdmicos, sociais e ambien-
tais, traduzidos na busca constante da exceléncia operacional em todos 0s processos.

Desde a criacdo da Votorantim Industrial (VID) como holding responsavel pelos negdécios
industriais da empresa, em 2001, o aprimoramento da gestao dos Negdcios foi acelerado
e potencializado gracas ao trabalho, a persisténcia e a unido de acionistas, executivos e
funcionarios em torno de objetivos comuns.

Por atuar em setores de base da economia, estamos cientes dos impactos socioambientais
de nossas operagdes. Assim, a cada novo ciclo de planejamento estratégico, novas ques-
tOes sdo incorporadas ao pensar e ao agir da empresa. Novos focos de atencao em susten-
tabilidade surgem, por exemplo, em virtude de questdes como as mudancas climaticas, a
biodiversidade e os direitos humanos.

Ao publicar o primeiro Relatério de Sustentabilidade da VID, referente as atividades da
Votorantim no ano de 2010, temos a oportunidade de demonstrar como atuamos em
relacao a essas e outras questdes vitais para a sustentabilidade, além de ressaltar o nosso
proposito inegociavel de nos posicionar de forma ética, responsavel e transparente.

Esta versao do Relatério de Sustentabilidade destaca nosso posicionamento e compromissos
em relacdo aos nove temas que consideramos prioritarios.

Convidamos vocé a conhecer e a nos acompanhar nessa jornada.

Raul Calfat
Diretor Geral da Votorantim Industrial

* A versao completa do Relatério de Sustentabilidade 2010 da VID estéa disponivel no site: www.votorantim.
com/ri/sustentabilidade. O Relatorio foi concebido com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI),
0 mais avancado padrao de referéncia do mundo em relatos de sustentabilidade.



1. Ser reconhecida pela sociedade como uma empresa social e ambientalmente responsavel.

2. Ter sustentabilidade como estratégia, orientando governanca, gestao, educacao,
decisoes e investimentos — criando valor.

3. Evoluir consistentemente os resultados econdmicos, sociais e ambientais, buscando
eficiéncia e confiabilidade nas operacoes, de acordo com padrdes de classe mundial.

4. Ser reconhecida como empresa que atrai, desenvolve e retém talentos para a
geracao de valor e a construcao de uma sociedade justa e inclusiva.

5. Ter compromisso com o bem-estar, a salde e a seguranca de nossos funcionarios,
clientes e parceiros.

6. Contribuir para o desenvolvimento das comunidades em que atuamos.

7. Incentivar a cooperagao e a participacao de todos os funcionarios e partes interessadas na
construgao de parcerias e trabalho conjunto, visando a geracdo de valor mutuo.

A Votorantim Industrial (VID) é uma empresa de capital fechado, brasileira, que integra a
Votorantim Participacoes (VPAR ou Votorantim) e cujos negécios sao organizados em trés
segmentos: Industrial, Financas e Novos Negdcios. Nossa atuacao global concentra-ope-
racdes em setores de base da economia que demandam capital intensivo e alta‘escala de
produgdo: cimento, mineragao e metalurgia (aluminio, zinco e niquel), siderurgia, celulose e
papel, suco concentrado de laranja e autogeracdo de energia.

Com sede e operacoes no Brasil, a empresa também opera em outros 23 paises, com uni-
dades fabris (Estados Unidos, Canada, Argentina, Uruguai, Chile, Colémbia, Peru, Bolivia,
Paraguai, China e Portugal*) e unidades comerciais e de logistica (Suica, Inglaterra, Bélgica,
Austria, Espanha, Hungria, Italia, Alemanha, Australia, México, Bahamas e Malasia).

*Sede da Cimpor, onde a Votorantim Cimentos tem participacao acionaria.



Temas materiais em sustentabilidade
da Votorantim Industrial
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. MINERACAO
(VOTORANTIM CIMENTOS,
VOTORANTIM METAIS)

(FIBRIA)

(VOTORANTIM SIDERURGIA)
. POMARES (CITROVITA)

. FABRICA VOTORANTIM

(VOTORANTIM ENERGIA)
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E TERCEIROS
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/ EFLUENTES

EMISSOES

COMUNIDADE

AREAS PROTEGIDAS
. CENTRO DE DISTRIBUICAO
. CONSUMIDORES INDUSTRIAIS
. COMERCIO
CONSUMIDORES FINAIS

. FORNECEDORES




ECOEFICIENCIA E USO RESPONSAVEL

DOS RECURSOS (E, F, G, I)

AVID procura garantir a disponibilidade e a utilizagdo
adequada dos recursos produtivos. Em 2010, foram
aplicados R$ 310 milhdes no gerenciamento dos impactos
ambientais das nossas operacoes. Para isso, a companhia
conta com iniciativas como o Programa de Eficiéncia
Energética, presente em 40 operagoes, e investimos
também em energia renovavel. A VID promove, ainda,

a utilizacdo de materiais reciclados e a transformacao de
residuos em produtos e insumos.

COMPROMISSOS Ampliar o programa de eficiéncia
energética para outras unidades; desenvolver planos
para ampliar o uso de combustiveis renovaveis; promover
estudos para transformar residuos em produtos ou
insumos; e manter ou ampliar o uso de materiais
reciclados e alternativos como insumos de producao.

REDUCAO DAS EMISSOES

DE GASES DE EFEITO ESTUFA (J)

Em 2010, o volume de emissbes absolutas da VID totalizou
22,49 milhdes de toneladas de carbono. Em busca de

uma melhor gestao das emissdes de gases de efeito estufa
(GEEs) e alinhados as praticas e acordos internacionais sobre
as mudancas climaticas, publicamos anualmente nosso
inventario de carbono de acordo com as diretrizes do GHG
Protocol. Em 2009, assinamos a “Carta Aberta ao Brasil
sobre Mudancas Climéticas”, e os nossos negdcios florestais
contribuem para o sequestro de carbono na atmosfera.

COMPROMISSOS Aprimorar as diretrizes de
investimento para escolhas que promovam a reducao de
emissdes de GEEs; fomentar préticas de inventarios nos
principais fornecedores; e promover discussoes internas
para estabilizar ou reduzir as emissoes especificas de
carbono nos Negocios.

PROTECAO A BIODIVERSIDADE (L)

A VID reconhece que a perpetuacdo dos negdcios
depende da relagao deles com o meio ambiente. Utilizar
0S recursos naturais de maneira adequada e respeitar a
biodiversidade sao fatores fundamentais para o equilibrio
da relacdo “ser humano-natureza”.

Apesar da falta de uma metodologia com ampla aceitacdo
para mapear e inventariar a biodiversidade, estudamos —

em parceria com instituigdes como o Conselho Empresarial
Brasileiro de Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) e outras
empresas — mecanismos mais eficientes de mapeamento e

valoracdo com o objetivo final de conservar e preservar os
recursos ecossistémicos e biodiversos.

Dentre as iniciativas com foco em biodiversidade, destaca-
se a preservacao de 28 mil hectares de Mata Atlantica
primaria, contigua ao Parque Estadual do Jurupara, no
estado de Sdo Paulo. A 4rea forma um corredor ecolégico
entre o interior e o litoral e contribui para a conservacao
de recursos ecossistémicos e da biodiversidade local.

COMPROMISSOS Em cinco anos, desenvolver praticas
comuns, além de valorar e monitorar a biodiversidade em
todas as areas pertencentes as unidades VID.

GERENCIAMENTO DA CADEIA

DE FORNECEDORES (Q)

Compartilhamos com os fornecedores os nossos
Valores e Crencas, e também o Cédigo de Conduta
Votorantim, que aborda aspectos relacionados aos
Direitos Humanos. Por meio de clausulas contratuais,
os fornecedores de mao de obra se comprometem

a: nao adotar préaticas de discriminacao; respeitar
direitos de associacdo coletiva e a jornada de trabalho
conforme legislacdo; e ndo empregar trabalho ilegal,
forcado, andlogo ao escravo ou infantil. Nossa
Auditoria Interna realiza a avaliacao periédica dos
fornecedores de maneira a garantir o cumprimento de
todas essas diretrizes.

COMPROMISSOS Ampliar o mapeamento e o
monitoramento da cadeia de fornecedores para
aspectos de direitos humanos (incluindo trabalho
forcado ou analogo ao escravo); expandir a pratica
da utilizacdo da carta SA 8000 para fornecedores;
e desenvolver uma politica para ampliar compra de
insumos de fornecedores locais.

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS (H)
Procuramos gerar valor a empresa por meio do
desenvolvimento das pessoas e da retencao de talentos.
Nosso quadro de profissionais redine 34 mil funcionarios
préprios e, em 2010, investimos R$ 6,1 milhdes em
treinamentos. Desde 2005, realizamos a pesquisa de
clima organizacional, cujos resultados embasam planos
de acéo elaborados com a participacao dos funcionérios.
Avaliacoes de desenvolvimento de carreira sdo

realizadas em ciclos anuais e permitem definir acoes de
desenvolvimento e estimular um didlogo construtivo entre
lideres e liderados. Contamos ainda com programas de
trainee e de jovens profissionais.



COMPROMISSOS Ampliar agdes para tornar a
empresa mais atrativa e a gestdo mais inclusiva;
melhorar a favorabilidade na Pesquisa de Clima
Organizacional; aprimorar o programa de estagio;
diminuir a rotatividade em postos de supervisor e
coordenador; e continuar a expansao da Academia de
Exceléncia na América do Norte e na América do Sul.

SAUDE E SEGURANCA (H)

Possuimos um sistema de gestao dedicado a

Saude e Seguranca e 0s nossos Negdcios contam
com um manual corporativo, que apresenta diretrizes
que sdo desdobradas em acdes de prevencao e
avaliacao continua dos riscos. Desde 2008, a VID
realiza auditorias corporativas, que consideram os
riscos mais criticos de seguranca, além das auditorias
internas dos Negocios.

Em 2009, dentro das atividades da Academia
Votorantim, a VID lancou a Escola de Saude e
Seguranca, que tem como objetivo ampliar os
conceitos e as praticas relacionadas ao tema para
toda a lideranca de Saude e Seguranca da empresa.

COMPROMISSOS Continuar o projeto de Gestao
de Terceiros e intensificar o monitoramento de riscos
ocupacionais existentes; e reduzir anualmente a taxa
de frequéncia de acidentes com afastamento de
trabalhadores proprios e terceiros.

DESENVOLVIMENTO DAS

COMUNIDADES (K)

Os investimentos sociais da Votoratim totalizaram
R$ 44,5 milhdes em 2010, beneficiando mais de
500 mil pessoas. Parte do montante foi investida
em atividades como o desenvolvimento local, no
relacionamento com as partes interessadas e nos
conselhos comunitérios. O gerenciamento dos
impactos e a promocao de melhorias em prol das
comunidades do entorno foram realizados pela
VID e seus Negdcios, em conjunto com o Instituto
Votorantim, que tem como foco a realizacdo de
projetos voltados a juventude e a fomentacdo das
acoes nas comunidades onde atuamos.

COMPROMISSOS Elaborar estudos para a
construcao de uma matriz de identificacao de
impactos sociais no entorno das operagoes;
implementar as praticas do Manual de Engajamento
em mais quatro municipios e iniciar mais cinco

conselhos comunitarios; implementar o programa
para desenvolvimento de cadeias produtivas

em 27 municipios (parceria com o BNDES) e a
parceria com o Banco do Brasil, para articulacdo
de oportunidades de desenvolvimento regional
sustentavel em dez municipios; e aprimorar as
ferramentas de afericdo de resultados e impacto
dos investimentos nas comunidades.

UTILIZACAO SUSTENTAVEL DOS
PRODUTOS (N, O, P)

A ecoeficiéncia é uma questao intrinseca ao
desenvolvimento de produtos da VID. De maneira
geral, os produtos Votorantim figuram entre

os menores emissores de CO, por tonelada de
produto. Procuramos também agregar valores de
sustentabilidade a nossa cadeia produtiva por meio
de investimento em melhorias e estratégias
operacionais, bem como na utilizacdo sustentavel
dos nossos produtos. Para a construcao civil, por
exemplo, a Votorantim possui diversas solucoes que
reduzem desperdicios e otimizam o tempo

de construcédo na obra.

COMPROMISSOS Fomentar trabalhos entre as areas
Comercial e Engenharia para otimizagao e estudos
sobre o ciclo de vida de nossos produtos.

GOVERNANCA PARA O CRESCIMENTO
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(A,B,C,D,E,F, M)

Nossa estrutura de governanga corporativa visa
assegurar a realizacdo da Visdo Votorantim e a
execucao dos nossos Principios de Sustentabilidade.
Ha comités de sustentabilidade na VID e em cada
um dos Negoécios. Em 2010, a area Corporativa
de Sustentabilidade da VID passou a centralizar
as praticas de sustentabilidade, com a tarefa de
disseminar as diretrizes corporativas.

COMPROMISSOS Estabelecer politicas e diretrizes
corporativas e formalizar a estrutura de governanca
para o tema sustentabilidade em todos os Negécios;
fomentar estudos setoriais para os Negocios, com
foco na identificacdo de desafios e oportunidades;
evoluir na proposicao de metas integradas para a alta
lideranga e niveis executivos, considerando aspectos
econdmicos, ambientais e sociais; e fazer consulta a
stakeholders externos para contribuir na definicdo
dos desafios e compromissos.
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