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.. Superacion

Toda gran historia, asi como los mayores suefios, comienza con una pequefia
semilla. Es por eso que en los ultimos 90 afios el Grupo Votorantim ha ido

al campo a sembrar una historia de superacion y cosechar cada vez mas
conquistas. El Grupo Votorantim suministra el 20% de todo el jugo de
naranja concentrado consumido en el mercado internacional. La semilla de la
superacion crecio y hoy, hay una expansion de naranjales propios, sistemas
de irrigacion e inversiones para operaciones en América del Norte, Europa y
Oceania. Frutos que hacen que nuestra historia sea cada vez mas posible.
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Votorantim Agroindustria

(VA) es una de las mayores
productoras de jugo de naranja
concentrado del Pais y exporta
para mas de 60 paises en cinco
continentes, figurando entre
las tres mayores empresas
mundiales del sector.

En 2007, Citrovita, controlada
por VA, mantuvo su trayectoria
de crecimiento, evolucionando
un 14% en el procesamiento

y un 12% en las ventas con
relacion a 2006. Opero todas

sus unidades fabriles con la
maxima capacidad, en un
escenario de alta competitividad
y restriccion en la oferta de
materia prima. El volumen

de procesamiento, que llego

a 330 mil toneladas de jugo
concentrado, supero las
previsiones para el afo, que
eran las de producir 311 mil.
Ese desempenio se debe a la
produccion récord de naranjas
en los naranjales propios,
volumen gue correspondio a

Produccion de brotes, Citrovita, Itapetininga, SP

el

i

10 millones de cajas del total
en el periodo y es el resultado
de la estrategia de crecimiento
constante de Citrovita, que tiene
como una de sus directrices
aumentar el plantio de forma
continua. En 2007, la empresa
obtuvo un ingreso neto de

RS 1.463 millén, un 12,7%
superior al de 2006. EI EBITDA
fue de RS 305 millones

(RS 341 millones en 2006),

y las inversiones totalizaron

RS 167 millones.

(RS millones) (RS millones)

Ganancia antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones.

(RS millones)
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Inversiones

El Consejo Administrativo también marcé el afio con la aprobacion de un osado plan de
expansion que suma RS 800 millones en inversiones y se realizara en los proximos cinco afios.
El valor se destinara a cuatro frentes principales.
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Produccion de brotes, Citrovita, Itapetininga, SP

El primero sera el cambio
del 100% de la matriz
energética, pasando de
aceite/gas para biomasa,

lo que permitira importantes
ganancias en reduccion de
COStos con ese insumo y en
mejora ambiental. El sequndo
proyecto es la expansion

de las unidades, que seran
capaces de producir, al

final del ciclo, 450 mil
toneladas de jugo de naranja
concentrado, en vez de las
330 mil toneladas actuales.
El crecimiento industrial sera
sustentado por un aumento
de la base citricola, con el
plantio de 4,3 millones de
naranjos, llegando a 15
millones hasta 2010.

Agroindustria

S6lo en 2008 seran 1,5 millon
de nuevos brotes. Como el
incremento de la produccion
exigira una base logistica con
mayor capacidad, el sistema
de transporte se expandira
con nuevos barcos y
terminales maritimas.

El crecimiento
industrial sera
sustentado por
un aumento de
la base citricola.

Camion de naranjas, Citrovita
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ersistencia

Desafiar lo imposible es una lucha sin fin.

Fue con persistencia, transformando las dificultades en |
ventajas competitivas, que el Grupo Votorantim duplico
el nimero de paises para los cuales exporta y conquisto
el 16% del mercado global de nitrocelulosa.

Diferencid los productos, adoptd cuidados especiales
en el manejo y transporte y asumio integralmente

la cadena logistica para entregar, con precision y
seguridad, la nitrocelulosa directamente al cliente,

en cualquier parte del mundo. El Grupo Votorantim le
debe mucho a la persistencia. Son 90 afios sin desistir.
Sin entregarse. Sin creer que lo imposible es imposible.

57



58

"/ INFORME ANUAL 2007 / GRUPO VOTORANTIM

Desempeno operacional

Votorantim Quimica completd en 2007 el proyecto de expansion de la produccion de
nitrocelulosa, pasando a procesar 33 mil toneladas al afio y ganando posicion entre los
principales lideres mundiales en el sector, con el 16% de participacion de mercado.

A la Compania Nitro Quimica Brasilefa, controlada por la empresa, se la considera la fabrica
de nitrocelulosa mas moderna del mundo y de mejores indices de productividad y calidad.

Laboratorio, Nitro Quimica, Sao Miguel Paulista, SP

Con una unidad en Sao
Miguel Paulista (SP) y minas
en la region de Criciima
(SO), produce también acido
sulfurico, acido fluorhidrico

y fluoruro de aluminio.

Su produccion es materia
prima para industrias

de pinturas y barnices,
cosméticos, defensivos
agricolas, entre otros.

Con tasas promedio de
crecimiento de la produccion
de nitrocelulosa entre el
14% y el 17% al ano,
mientras que el promedio
internacional es del 2% al
3%, la empresa mantiene
programas continuos

de perfeccionamiento

y reduccion de costos,

con enfoque en la
excelencia de los negocios.
En 2007, operd todas sus
unidades en capacidad
maxima, desempefo que
se reflejo en los resultados
financieros. El ingreso neto
fue de RS 333 millones,

un 2,1% inferior al de 2006.
EI EBITDA llego a

RS 81 millones, con un
margen del 24,3%;

y las inversiones sumaron
RS 31 millones.

Quimica

Ingreso neto
(RS millones)

347 351 e
340 333

03 04 05 06 07

Generacion de Caja — EBITDA
(RS millones)

94 105 o3
68

03 04 05 06 07

Ganancia antes de intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones.

Inversiones en Capex
(RS millones)

67 68

54

45
31

03 04 05 06 07
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En 2008, las inversiones
organicas en la expansion
de la produccion de las
unidades fabriles permitiran
el aumento de 2 mil
toneladas de nitrocelulosa
en la capacidad instalada,
totalizando 35 mil toneladas/
ano, lo que permitira un
aumento en el porcentual de
participacion en el mercado
mundial y un incremento

del 6% en las ventas. Ese
salto de produccion es la
primera etapa del proyecto
de expansion para 40 mil
toneladas/ano, con el start
up previsto para 2010.

Nitro Quimica, Sao Miguel Paulista, SP
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=

Realizacion

Realizacion es lo que diferencia grandes suenos
de grandes ilusiones. Sin realizacion, nada seria
posible. Al final, lo mejor de tener un suefio es
lograr que sea real y ejecutable. El Grupo Votorantim
ayuda a millares de personas a comprar un coche o
materiales de construccion y hace factible el crédito
personal y consignado para quien también desea
que los suefios se tornen posibles. Hoy, el Grupo
posee su propia tarjeta de crédito, la financiera
que mas crece en el pais, el banco que es la cuarta
mayor institucion privada nacional.

Una verdadera prueba de que la realizacion valora
los suenos haciendo que sean cada vez mas reales.
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Finanzas

L V 4 u
Enfoque en la calidad del crédito
(R$ mil millones) (RS mil millones) 6,0
66,4 5,0 [ I 4 (] (]
56,7 4,0
46,0 3,1
36,6 2,2
24,9
BV Financiera, Votorantim Finanzas, Sao Paulo, SP
03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
Ganancia Neta Opciones de Crédito
RS mill il mi
(RS millones) 1164 (RS mil millones) 267
~ 1.011
Desempeno 741 806 163
’ 629 122
Operacional O
El Banco Votorantim
consolido en 2007 la
posicion de cuarto mayor
banco privado nacional del
Pais, con activos de
RS 66'4 mil m|||on.es, 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
un 17,1% por encima del
ano anterior. Sus negocios se Recursos Captados e Al e ke
concentran en la financiacion (RS mil millones) 267 (RS mil millones)
al consumidor; en productos 313 209
de banco de inversion y 204 L
de tesoreria para clientes 31 B e 9a 12,6
corporativos; administracion it ’
de recursos; y corretaje de
titulos y valores mobiliarios.
Las operaciones de
Votorantim Finanzas estan
conducidas por un conjunto
de instituciones que acttan
. 03 04 05 06 07 03 04 05 06 07
de forma integrada en
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el mercado financiero: Banco Votorantim (banco comercial y de inversion), BV Financiera
(financiacion y crédito al consumidor), Votorantim Asset Management (gestion de recursos) y
Votorantim CTVM (corredora de titulos y valores mobiliarios).

El Banco cerr6 2007 con 15 filiales en Brasil. En el exterior, tiene una subsidiaria y una agencia
en Bahamas, Nassau, ademas de una oficina en Londres y una corredora en Nueva York.
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Banco Votorantim, Votorantim Finanzas, Sao Paulo, SP
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A final de afo, BV Financiera
poseia 91 filiales, ademas
de 54 tiendas de crédito
personal mantenidas

por la CP Promotora.

i d ] YL G N
% Fed B A Ee ELE T i HLDE R s MR

El destaque fue la evolucion
del 59,1% en la cartera
consolidada de operaciones
de crédito, que totalizo

RS 26,7 mil millones,
excluyendo fianzas y avales.
La variacion supero el
crecimiento del 27,7% en el
volumen de crédito registrado
por el Banco Central en 2007,
Las captaciones crecieron

un 20,4%, para

RS 36,7 mil millones,

y los recursos

administrados totalizaron

RS 20,9 mil millones,

un 17,1% por encima

del afio anterior.

El Banco
Votorantim
espera, en 2008,
dar secuencia a
su crecimiento
en los mercados
de crédito.

Finanzas

Inversiones

Una nueva estructura
organizacional y de
operaciones permitio

en 2007 alcanzar una

mayor racionalidad y
eficiencia, ampliando aun
mas el desempenio y el
resultado de los negocios.
Adicionalmente, el Banco ha
invertido en su plataforma
tecnoldgica, con nuevos
sistemas, en la ampliacion
de la capacidad de los
equipamientos y en la mejora
de los procesos. En agosto de
2007, ingreso en un nuevo
segmento de mercado,

con el lanzamiento de su
tarjeta de crédito, con las
banderas Visa y Mastercard.
El Banco Votorantim espera,
en 2008, dar secuencia a su
crecimiento en los mercados
de crédito, tanto de personas
fisicas, como al por mayor.
La expectativa es que la
empresa consiga crecer en
torno del 40% en el periodo.

Tarjetas de crédito Banco Votorantim, Votorantim Finanzas
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Innovacion

/ .
Empezd como una fabrica de tejidos.
Hoy, actta en el mercado de Tl y es

| I l
la primera empresa brasilefia capaz

L |
de suministrar servicios integrados de ! i ‘_,.L-

tecnologia de la informacion, Contact
Center y BPO. Ese es un buen ejemplo
de como la innovacion forma parte de la
historia del Grupo Votorantim. Innovar

es una manera de pensar. Es encontrar
oportunidades en donde todos ven
amenazas. Es ver lo “nuevo” en donde todo
el mundo ve “lo de siempre” y saber que lo
que es imposible de una manera puede ser
posible de otra forma.

No para ser diferente. Para ser mejor.

Para no quedarse parado. Para evolucionar.
Para, en los proximos 90 afios,

dar lugar a nuevos imposibles al hacer

los de hoy, posibles.

Ve
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Desempeno
Operacional

Votorantim Nuevos Negocios
(VNN), fondo de inversion
corporativo que invierte

en empresas innovadoras

y con un alto potencial de
creacion de valor, mantuvo
su trayectoria de crecimiento
y descubrimiento de
inversiones potenciales en
2007. Las empresas que
actualmente componen

su cartera actlan en
tecnologia de la informacion,
explotacion mineral, servicios
y biotecnologia.

La union de TIVITy de
Telefutura se destaca en

el ano. Ademas de eso,

la compra de Softway
Contact Center hecha por
TIVIT y el acuerdo tecnoldgico
de Alellyx y de Canavialis

con Monsanto también se
destacan entre los principales
hechos de 2007.

La fusion de TIVIT,
especializada en servicios

de outsourcing de
infraestructura de tecnologia
de la informacion y de

TIVIT, Site Barra, Rio de Janeiro, RJ

\Uevos Negocios

F P (B — R Ak D
AT T, Y | . LR

La union de TIVITy de Telefutura permitio una
ganancia de sinergia, la ampliacion del objetivo
y la venta de varios servicios en conjunto.

71



'l/ INFORME ANUAL 2007 / GRUPO VOTORANTIM

Nuevos Negocios

TIVIT, Data Center, Sao Paulo, SP

e ———
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desarrollo de sistemas,

con Telefutura, empresa de
contact center y tercerizacion
de procesos de negocios,
permitio una ganancia de
sinergia, una ampliacion del
objetivo y la venta de varios
servicios en conjunto.

Se trata de la primera
empresa brasilena capaz

de ofrecer soluciones
integradas de Tecnologia

de la Informacion, Contact
Center y Business Process
Outsourcing (BPO), modelo
que ofrece a los clientes
servicios a medida para
determinadas etapas de su
negocio. Con la compra de
Softway, TIVIT gano expertise
en crédito y cobranza,
especialidades de la empresa.
A fines de 2007, sumaba 25
mil empleados, una cartera
de clientes con 300 grandes y
1,4 mil pequenas y medianas
empresas y 16 unidades.

En biotecnologia,

el destaque fue el contrato
de exclusividad para el
desarrollo de tecnologia para
el cultivo de cana de azucar,
realizado entre Alellys y
Canavialis con Monsanto.
Con eso, Votorantim

podra ofrecerle al sector
sucroalcoholero nuevas

variedades de cana de
azlcar que permitiran
aumentar la productividad
de los canaverales y,
consecuentemente, disminuir
los costos de produccion.

En el area de mineria,

Base Metals y Sul-Americana
de Metais (SAM) hacen
continuos movimientos de
prospeccion de nuevas areas
de actuacion. AnFreixo,

de distribucion de suministros
industriales, obtuvo un
crecimiento del 20%

en sus ingresos.

Inversiones

En 2008, Votantim Nuevos
Negocios y las empresas
de su cartera pretenden
continuar sus procesos de
expansion, por medio de
nUevos negocios, tanto en
Brasil como en el exterior.
En el caso especifico de TIVIT,
la internacionalizacion es
un objetivo a ser alcanzado
en 2008, con la prestacion
de servicios para empresas
americanas y europeas a
partir de Brasil.

En 2008,

Votantim Nuevos

Negocios y
las empresas
de su cartera
pretenden
continuar sus
procesos de
expansion,
por medio

de nuevas
Inversiones,
tanto en Brasil
como en el
exterior.
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Responsabilidad

El Grupo Votorantim invierte en proyectos sociales porque cree en el futuro.

So6lo en 2007, se apoyaron 103 proyectos y mas de 315 mil jovenes fueron
beneficiados. El programa Escuela en Accion mejoro en un 55% la escritura y la
lectura de los alumnos, ademas de capacitar a 420 profesores, y el proyecto Onda
Joven fue elegido por la ONU como una de las “50 formas brasilefias de cambiar
el mundo”. En el drea de trabajo, los proyectos Futuro en Nuestras Manos y
Evolucionar calificaron a mas de 900 jovenes para el mercado de trabajo.

En la cultura, el Grupo patrocin6 35 proyectos que dan acceso al temay,

por medio del Via Votorantim, beneficio a 7,5 mil nifios y adolescentes en
situacion de vulnerabilidad social. Para quien lo necesita, esas son oportunidades.
Para el Grupo Votorantim, eso es sélo el comienzo.
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Desempeno social

El Grupo Votorantim cree
que el trabajo de hoy debe
garantizar el mafana.

Esa vision sustentable orienta
todas sus acciones, pero en
el area social ella obtiene
su mejor expresion, con la
actuacion del Grupo en las
comunidades del entorno
de las unidades. En 2007,
conquistaron un canal mas
de expresion en Votorantim
Metales, que paso a realizar
audiencias publicas antes

de instalar sus nuevas
unidades, escuchando

de representantes de Ia
sociedad, de formadores

de opinion, de autoridades
y miembros de organizaciones
no gubernamentales
sugerencias y expectativas
con relacion a la empresa.
Cerca de mil personas de
las comunidades se
involucraron en la discusion
de cinco proyectos de
inversion, en Resende (RJ),

Vazante, Juiz de Fora y Trés
Marias (MG) y Cajamarquilla
(Pert). En Votorantim
Celulosa y Papel,

los productores vecinos de
las areas de la empresa son
invitados a participar del
Programa Ahorro Forestal,
que permite la convivencia
del bosque con la produccion
de alimentos, la crianza de
animales y la preservacion de
la naturaleza, promoviendo la
sustentabilidad en el campo.

Proyecto Mdsica en las Escuelas, Barra Mansa, RJ

Instituto Votorantim Programas

El Instituto Votorantim social y el perfeccionamiento indicadores del Instituto Ethos. Distribucion del Educacion

cree que el joven es un de las directrices, para Para el publico externo, Valor Adicionado (DVA) El Programa de Educacion impulsa la elevacion de la

importante agente de ampliar la conexion con el el Grupo apoyd 103 proyectos, 2.3% ) escolaridad del joven con acciones de combate al defasaje

transformacion social, negocio, ademas de calificar que beneficiaron a mas de 11,1%  \ Acconistas ijb;jmf’ y a la evasion y que promuevan su desarrollo continuado
ues trae consigo las ganas aumentar los beneficios 315 mil jovenes en 233 Fmpleades or medio de una educacion de calidad. El proyecto Onda

p golasg y J p proy

y la capacidad de promover publicos. Para esas iniciativas, ~ municipios de todas las Joven, compuesto por una revista y un portal en Internet,

cambios en su propia vida

y en su comunidad.

Por eso, en 2007 reafirmo
su enfoque de actuacion en
la juventud brasilefia. Las
acciones desarrolladas buscan
incentivar esa destreza para
actuar en la direccion de

la transformacion,

de la responsabilidad por su
propia trayectoria,

de la autonomia, del sentido
critico y de la ética.

El Instituto Votorantim es el
responsable por promover

|a nivelacion de la actuacion

se destinaron RS 44,8 millones
en 2007. El Instituto actua

en dos frentes, estimulando
el debate y la practica de

la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) entre los
empleados y calificando la
inversion social externa de las
Unidades de Negocio en las
comunidades en las que esta
presente. En 2007, el publico
interno de tres unidades

paso por capacitaciones para
desarrollar su percepcion

de la responsabilidad social
corporativa basada en los

regiones del Pais.

En 2007, el Instituto
Votorantim redisenio la
Politica de Inversion Social
Externa, estableciendo areas
de actuacion prioritarias
para el desarrollo del joven:
educacion, trabajo, culturay
deporte. La nueva arquitectura
de la politica también prevé
la creacion de un programa
que identifica a jovenes con
potencial y los estimula y

los ayuda a desarrollarse,
tornandose verdaderos
agentes de transformacion.

Inversion Social Externa

fue reconocido por la ONU como una de las “50 maneras
brasilefias de cambiar el mundo”. El proyecto es referencia de
contenido para acciones relacionadas con la juventud.

Trabajo

El Programa de Trabajo posibilita el acceso, la busqueda y la
insercion calificada de los jovenes en el mercado de trabajo,
respetando su vocacion y su interés para la construccion

de una carrera profesional. El proyecto Futuro en Nuestras
Manos, realizado en la Companhia Brasileira de Aluminio
(Compafia Brasilefia de Aluminio), en Votorantim Cementos
y en Votorantim Metales, opera en tres areas: capacitacion
profesional, insercion en el mercado y formacion de redes de
apoyo. La formacion profesional también es el enfoque de
otro proyecto, Evoluir. Las dos iniciativas tuvieron un indice de
empleo del 50%, en 19 municipios de Brasil.
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Cultura

El Programa de
Democratizacion Cultural
tiene la propuesta de
contribuir para el equilibrio
de la ecuacion entre Ia
produccion y el acceso a la
cultura, apoyando acciones
que tornen a la poblacion,
prioritariamente a los
jovenes, participante de la
cultura, ya sea por medio
de proyectos de exhibicion,
circulacion, practicas y hasta
formacion artistica.

El programa apoyo 35
proyectos, en 78 municipios
y con un publico beneficiado
de 700 mil personas,

de las cuales casi 270 mil
son jovenes. En 2007,

las principales realizaciones
fueron: la produccion del
Manual de Apoyo a la
Elaboracion de Proyectos de
Democratizacion Cultural,

la sequnda seleccion publica
de proyectos culturales y el
Seminario Internacional de
Democratizacion Cultural.

Proyecto Memoria

Se apoyaron 103 proyectos en
las areas de educacion, trabajo,
cultura y proteccion a ninos y
adolescentes, que beneficiaron a
mas de 325 mil jovenes en 2007.

Deporte

El programa de deporte se desarrolld en 2007 y tiene por

objeto promover iniciativas deportivas de todas las modalidades,
para jovenes de 15 a 24 aos. El enfoque de actuacion sera

la formacion socioeducativa del joven por medio de

actividades deportivas.

VIA

Fl VIA — Programa Votorantim de Apoyo al Estatuto del Nifio y del
Adolescente orienta y apoya a las Unidades de Negocio del Grupo
en el destino de los recursos a los Fondos de los Derechos del
Nifio y del Adolescente (FIA). El programa busca contribuir para la
mejora de la calidad de vida de ninos y adolescentes en situacion
de vulnerabilidad, ademas de fortalecer las estructuras de gestion
del area por medio de los CMDCAs (Consejos de los Derechos del
Nifio y del Adolescente) y Fondos de los Derechos del Nifio y del
Adolescente. En 2007, se apoyaron 22 proyectos, en 22 municipios
de diversas regiones del pais.

Lanzado en 2003, el Proyecto Memoria Votorantim tiene como propuesta fortalecer el vinculo
de cada empleado con la empresa, valorar su papel como agente en la construccion de la
trayectoria de Votorantim y su participacion en los desarrollos econdmico, politico y social del
pais. El contenido registrado en los Ultimos cinco afios se presentara en 2008, en el Espacio
Votorantim — Aprendizaje y Conocimiento, durante la conmemoracion de los 90 afios del Grupo,
en una iniciativa pionera e inédita que marca el papel de la responsabilidad historica y social

de Votorantim. El proyecto cuenta con un acervo de 70 mil documentos guardados en una sala
climatizada y 900 testimonios, 70 videos y 8 libros conmemorativos, a disposicion en el portal

WWW.memoriavotorantim.com.br

Desempeno ambiental

La mejora continua de los
procesos y la adopcion de
programas de reduccion y
uso racional de materiales y
recursos naturales nivelan a
las empresas del Grupo en

la busqueda por el equilibrio
entre los cinco elementos
fundamentales para la vida:
agua, aire, energia, tierra y
personas. Ese compromiso
con la sustentabilidad ha
proporcionado progresos
relevantes en el desemperio
ambiental, con la minimizacion
del impacto de las actividades
sobre el medio ambiente.

En 2007, las inversiones

en el area ambiental sumaron
RS 192,4 millones,

siendo RS 178,8 millones en
iniciativas relacionadas

con las operaciones

de las empresas y

RS 13,5 millones en proyectos
externos, con énfasis en
acciones de preservacion y
descontaminacion (el 57%
del total). De los recursos
internos, RS 78,4 millones

se destinaron a la reduccion
de emisiones, efluentes y
residuos y RS 65,0 millones a
la descontaminacion.

Desde 2006, se consolidan

el balance energético y el

inventario de gases de efecto
invernadero de todas las
empresas, con el objetivo de
mejorar la matriz energética y
buscar nuevas oportunidades
de reduccion del consumo
de energia y de la emision

de dioxido de carbono (CO))
y otros gases perjudiciales al
medio ambiente. Las areas
de energia y celulosa y papel
evaluan la comercializacion
de créditos de carbono, tanto
en el ambito del Protocolo
de Kyoto como de acuerdo
con los criterios de la Bolsa
de Chicago (Chicago Climate
Exchange — CCX).

Reserva de Mata Atlantica en las margenes del Rio Juquia, SP
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Produccion sustentable

Votorantim Celulosa y Papel
fue la primera empresa
brasilefa del sector en ser
signataria de la Declaracion
Internacional sobre la
Produccion mas Limpia,

del Programa de las Naciones
Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA),

en 2005. Los bosques de
VCP en el Estado de Sao
Paulo estan certificados por
el Forest Stewardship Council
(FSQ), un reconocimiento
por el manejo sustentable,

y su produccion adopta el

concepto de Produccion
sustentable de ecoeficiencia,
con un menor uso de recursos
naturales. Y, desde 1999,
Votorantim Cementos integra
el World Business Council

for Sustainable Development
(WBCSD — Consejo Empresarial
Mundial para el Desarrollo
Sustentable), que retne a

los diez mayores productores
mundiales de cemento en
proyectos para la reduccion

de la emision de gases de
efecto invernadero. Votorantim
Metales adopta el sistema de

Vivero de brotes, VCP, Jacarei, SP

administracion de represas,

un control rigido de todos

los depdsitos de residuos
generados en los procesos
productivos de las unidades y
un programa de riesgos criticos
destinado a la mejora continua
de los procesos productivos.
VM también desarrollo

una politica ambiental de
inversiones que demanda un
analisis ambiental extenso

de los proyectos antes de su
aprobacion e implantacion,
con enfoque en prevencion y
mejora continua.

Eficiencia energetica

Los proyectos de eficiencia
energética les confieren
competitividad a las
operaciones industriales,
especialmente las de uso
intensivo de energia,

como metales, cemento y
celulosa. En 2007, aun con
el crecimiento de volumenes
en todas las unidades de
Negocio, el Grupo logro
economizar un 2% en

el consumo de energia,
con la autoproduccion

respondiendo por el 63%
del abastecimiento.

En VCP, cerca del 80% de la
energia esta generada con
recursos renovables (licor
negro y biomasa). En 2007,
la empresa recibio el Premio
Nacional de Conservacion y
Uso Racional de Energia, de
la Confederacion Nacional
de las Industrias (CNI), por la
instalacion de una central de
cogeneracion a gas natural
en la unidad Jacarei,

que hizo posible la conquista
de la autosuficiencia

en energia eléctrica

con la utilizacion del

ciclo combinado. En la
Agroindustria, el bagazo de la
naranja se aprovecha en un
100%, transformandose en
racion animal o en biomasa,
para la produccion de energia
y el agua extraida en el
proceso de concentracion del
jugo, se destina a la irrigacion
de la cana de azucar.

El compromiso con la sustentabilidad alinea a las
empresas en procesos de produccion ecoeficiente.

Areas de preservacion

Las Unidades de Negocios mantienen areas de preservacion ambiental y reservas naturales en las
localidades en donde actuan. En Votorantim Celulosa y Papel, son 200 mil hectareas de selvas
nativas, el equivalente al 38% del area de tierras de propiedad de la empresa. La Companhia
Brasileira de Aluminio (Compafiia Brasileia de Aluminio) conserva 28 mil hectareas de Mata
Atlantica en el entorno de las hidroeléctricas de los rios Juquia e Iporanga, en Sao Paulo, y
Votorantim Cementos cred dos reservas — Cachoeira do Tombador (MT) y Angico (MG) —,

que también preserva un area de manglar en la region de Laranjeiras (SE). Votorantim Metales
desarrolla programas de recuperacion y de revegetacion en areas de mineria, ademas de
politicas de decomiso de minas para el planeamiento de finalizacion de las operaciones.
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Reciclaje

Con la adquisicion de
U.S.ZINC, Votorantim Metales
se torno la cuarta mayor
recicladora mundial de zinc

y paso a integrar todos los
eslabones de la cadena
productiva — con la mineria,
la metalurgia y el reciclaje del
metal. En otro frente,

el proyecto Polimetalicos,

en Juiz de Fora (MG),
permitira reducir un 80% de
la generacion de detritos del
proceso productivo de zinc
ya existente y el reciclaje de

materiales como polvo de
aceria y baterias vehiculares,
en una solucion innovadora y
ambientalmente adecuada.

Y generara productos de
mayor valor agregado, tales
como el indio, el plomo,

el concentrado de plata y oro,
acido sulfurico, concentrado
de cobre. En el area del
acero, el Proyecto + Acero en
Resende es una minimill que
utilizara el reciclaje de acero
como principal fuente de
materia prima, contribuyendo

Educacion ambiental

Los programas internos y externos tratan de desarrollar conocimientos, actitudes y destrezas
necesarias a la preservacion y utilizacion sustentable de los recursos naturales. CBA idealizo

el programa Cultivando Buenas Acciones, que consolida todas las acciones socioambientales
desarrolladas por las unidades de la Compania. En 2007, fueron atendidas cerca de 25 mil
personas de 17 municipios ubicados en el entorno de las unidades. Entre las acciones, se destacan
los Centros de Vivencia Ambiental (CVAs), espacios para desarrollar iniciativas de concienciacion

e informacion a la poblacion. El quinto centro, inaugurado en el municipio de Aluminio, en 2007,
comprende un area verde de 48 mil metros cuadrados, en la que se atendio a 14 mil personas
durante el afo. El Programa de Educacion Ambiental, de Votorantim Metales, incorpora la
educacion ambiental como valor cultural de la empresa. En 2006 y en 2007, involucré a mas de
20 mil personas. Fueron capacitados 366 profesores de escuelas publicas en educacion ambiental
y 415 hijos de empleados y terceros fijos se capacitaron como monitores ambientales. Ademas

de eso, 21.107 empleados y terceros fijos realizaron cinco modalidades de entrenamientos
ambientales. En VCP, esas actividades se desarrollan en ocho Nucleos de Educacion Ambiental
(NEAs), centros de multiplicacion de conocimiento ambiental que constituyen uno de los
principales eslabones de VCP con las comunidades del entorno de sus areas operacionales.

para la preservacion de los
recursos naturales. Votorantim
Cementos alcanzo, en 2007,
un volumen récord de 400
mil toneladas coprocesadas
de residuos, especialmente
neumaticos usados,
solventes quimicos, aceites
y materiales inservibles.

El coprocesamiento es el
reaprovechamiento de
residuos industriales como
fuente de energia térmica

y materia prima en la
industria del cemento.
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Cimesa, Votorantim Cementos, Laranjeiras, SE
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Algunas personas creen que la union sélo produce fuerza. El Grupo Vo
prueba de que ella es determinante en mucho mas que eso. Trae inicia
determinacion, persistencia, innovacion, diversidad y responsabilidad.
culturas y negocios, aprovechando lo mejor de cada uno. Con union, ag
bueno se torna, ademas de mejor, mayor aun. Solo la union es capaz de
suefios y las posibilidades y sumar las realizaciones de un Grupo unico, q
una cartera de negocios. Solo asi es posible construir algo realmente durad
como uno de los mayores conglomerados empresariales de América Latina,

como una historia de 90 afos y, lo que es mas importante, como los suenos
que nunca se acaban.
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2 Nuestros examenes fueron efectuados de acuerdo con normas de auditoria aplicables en Brasil que
E d requieren que los examenes sean realizados con el objetivo de comprobar la presentation adecuada
S a O S de los estados contables en todos sus aspectos significativos. Por lo tanto, nuestros examenes

comprendieron, entre otros procedimientos: (a) la planificacion de los trabajos, considerando la

- - significatividad de los saldos, el volumen de las transacciones y los sistemas contable y de control
F I n a n C I e ro S 2 O O 7 interno de las empresas, (b) la inspeccion, basada en pruebas selectivas, de las evidencias y los
registros que respaldan los valores e informaciones contables presentados y (c) la evaluacion de

las praticas y estimaciones contables mas representativas adoptadas por la administracion de las
empresas, asi como de la presentacion de los estados contables tomados en conjunto.

Informe de los auditores independientes

3 Con base en nuestros examenes y en las opiniones de responsabilidad de otros auditores

A los Administradores y Accionistas independientes, en nuestra opinion los estados contables auditados por nosotros y referidos en

Votorantim Participacoes S.A el primer parrafo, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion

patrimonial y financiera de Votorantm Participacdes S.A. y de Votorantim Participacdes S.A. y sus

1 Hemos examinado los balances generales de Votorantim Participacdes S.A. y los balances generales controladas al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 y los resultados de las operaciones, la evolucion del
consolidados de Votorantim Participacdes S.A. y empresas controladas al 31 de diciembre de 2007 y patrimonio neto y los origenes y aplicaciones de fondos consolidados por esos ejercicios, de acuerdo
de 2006, los correspondientes estados de resultados, de evolucion del patrimonio neto y de origen y con las practicas contables adoptadas en Brasil.

aplicacion de fondos de Votorantim Participacdes S.A. y los correspondientes estados consolidados de
resultados y de origen y aplicacion de fondos, por los ejercicios terminados en esas fechas, elaborados
bajo la responsabilidad de su adminnistracion. Nuestra responsabilidad es la de emitir una opinion
sobre dichos estados contables. Los examenes de los estados contables de empresas que representan,
indirectamente, inversiones valuadas por el método de participacion patrimonial proporcional al 31

de diciembre de 2007 y de 2006, Mineracdo Rio do Norte S.A., Petrocoque S.A. Industria e Comércio, S50 Paulo, 10 de marzo de 2008
Machadinho Energética S.A., Sirama Participacdes Administracao e Transportes Ltda., Compaiia
Minera Milpo S.A.A. y Campos Novos Energia S.A., que totalizan RS 639.590 mil (2006 — RS 464.053
mil), de las controladas en conjunto VBC Energia S.A., Aracruz Celulose S.A.y Usinas Siderurgicas de
Minas Gerais S.A. — Usiminas y de las controladas Votorantim Finangas S.A. y Tivit — Tecnologia da
Informagao S.A., con inversioines y activos consolidados de RS 8.229.956 mil (2006 — RS 6.198.537
mil) y RS 67.458.651 mil (2006 — RS 55.708.906 mil), respectivamente, fueron efectuados por otros
auditores independientes, y nuestra opinion, en lo que se refiere al valor de esas inversiones y los

activos totales, como también a la participacion de Votorantim Participagoes S.A. en los resultados l MCEVWVERHOUSECG)PERS

exclusivamente en los informes de esos otros auditores. CRC 2SP000160/0-5 Contador CRC 1SP196994/0-2
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Balances generales al 31 de diciembre (en miles de reales)

Activo

Activo corriente

Q2 Y DNCOS ..t
Aplicaciones interfinancieras de liquidez
Aplicaciones financeras e instrumentos financieros derivados.....
Relaciones interfinancieras
Cuentas por cobrar de clientes...
Operaciones de crédito..............

Provision para créditos de liquidacién duvidosa....
Bienes de cambio
[MPUESEOS @ TECUPEIAI .....eveeeeeeeeeeeeerrrreeessssssesesssssssssssssssssssssss s ssssssssssssessss s
Dividendos e intereses sobre el capital proprio a recibir
Cartera de cambio
OOS CTBAIOS ...

Activo no corriente

Realizable a largo plazo
Aplicaciones interfinancieras de HQUIAEZ ...........coovrvvveceisirereieciiseseecsesee e
Aplicaciones financieras e instrumentos financieros derivados
Cuentas por cobrar de clientes
OPETACIONES B8 CTBAILO ...cvvverrrrvreeeerveecceeeeeesmmmessssseeessases s
Provision para créditos de liquidacion dudosa....
Mutuos activos
Titulos por cobrar
Depdsitos judiciales...
Incentivos fiscales .
Impuesto a las ganancias y contribuicion social diferidos
Impuestos a recuperar
OOS CTBAIS ...

Permanente
Inversiones en sociedades controladas y subsidiarias
Valores Clave (quitas)
Bienes de uso
Diferido

TOtAl del @CHIVO .......c.o..oov e

Controlante Consolidado

Nota 2007 2006 2007 2006
300.949 133 878.735 377.592

15.977.491 17.951.404

3 3.208.065 1.489.327 27.925.993 23.959.773
1.006.101 1.438.828

4 2.532.712 2.436.270
5 12.976.669 9.136.992
(568.470) (308.703)

6 3.377.364 2.914.337
7 330.094 454.615 2.034.135 2.089.612
8 252.651 412.123 78.158 34.502
856.958 752.238

11.555 1.267 1.612.063 1.944.066

4.103.314 2.357.465 68.687.909 62.726.911

3 984311 1.499.112
3 143.664 601.456 820.357 755.262
90.222 24.435

5 13.804.461 7.300.087
(121.533) (119.846)

8 1.153.116 1.081.651 513.744 456.588
178.400 374.035

15 21.505 24.352 721.109 569.458
4.039 4.039 7.636 23.058

14 33.762 64.245 1.497.677 1.309.035
8 5.330 894.414 986.747
30.578 36.522 809.954 575.159

1.391.994 1.812.265 20.200.752 13.753.130

9 25.549.856 24.121.838 1.428.764 1.014.002
9 (200.422) (200.422) 3.192.270 3.011.245
10 14.262 14.793 21.874.496 17.718.540
582.308 720353

25.363.696 23.936.209 27.077.838 22.464.140

30.859.004

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

28.105.939

115.966.499

98.944.181

Pasivo y patrimonio neto

Pasivo corriente
Deudas financieras.
Depésitos
Captaciones en el mercado abierto ..
Aceptation y emision de titulos
DIEDENTUIES. ...
Proveedores
Salarios y cargas sociales
Impuestos y contribuciones por pagar
Impuesto a las ganancias y contribucion social .....
Dividendos e intereses sobre el capital propio a pagar
Instrumentos financieros derivados ..

Cartera de cambio

AdEIANt0 08 CHIEMTES .......vvvveveeeeereieess s
Provison para contingencias y obligaciones tributarias
Otras obligaciones

Pasivo no corriente
Pasivo a largo plazo
Deudas financieras
Depdsitos
Captaciones en el mercado abierto ..
Aceptacion y emision de titulos
RECUISOS 08 ABDEMTUTES ....... oo
Mutuos passivos
Impuesto a las ganancias y contribucion social diferidos
Provision para contingencias y obligaciones tributarias
Instrumentos financieros derivados ..

Deuda subordinada
O1raS OBIIGACIONES.........ooeeeieeeeeceissssssss s

Resultado de ejercicios FUtUIOS.................cccooueiriiiiiiiiiniiiiii e
Participacion MINOMHAIA...............ccoooiviiiiiiii e

PatrimONio MELO..............o..ooiviiiveceeeee s
Capital social
Reserva de capital ..
RESEIVA A8 TEVAIUACIAN ...

Reserva de utilidades
Utilidades acumuladas

Total del pasivo y del PatrimOniO NETO...........cuuivverireeiees s

Nota

11

12
13

[e=]

Controlante Consolidado
2007 2006 2007 2006
24.535 5.207 7.878.788 5.437.204
8.944.093 8.351.556
17.347.430 13.784.733
509.563 446.739
269.153 171.579
1.533 1.004 1.816.999 1.661.682
1.635 7.870 638.288 398.206
171.900 440.261 1.202.247
11.179 890.851 1.314.198
743.540 367.234 991.611 511.046
2.859.638 2.069.332
913.49 439.269
145.799 218.379
660.149 486.001
39.190 7.506 2.270.447 770.383
821.612 560.721 46.576.566 37.262.554
832.511 1.030.516 16.743.054 15.449.309
3.966.187 8.561.766
6.044.402 2.633.798
1.591.059 2.269.588
4.005.394 4.190.241
4.716.253 5.669.803

10.512 43.567 940.009 973.996
96.187 94.753 1.989.910 1.800.506
1.574 104.154 904.276 1.018.298

2.578.842
129.982 1.013.112 800.099
5.787.019 6.942.793 39.776.245 37.697.601
2.445.014 660.374
2.913.130 2.657.956
12.380.538 12.380.538 12.380.538 12.380.538
836 836 836 836
17.047 17.047 17.047 17.047
1.017.808 778.598 1.017.808 778.598
10.834.144 7.425.406 10.839.314 7.488.677
24.250.373 20.602.425 24.255.543 20.665.696

30.859.004

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

28.105.939

115.966.499

98.944.181
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Estado de resultados Estados de Evolucion Del Patrimonio Neto
- = - - = - : en miles de reales, excepto cuando se indica
Ejercicios terminados el 31 de diciembre (en miles de reales) ( ' P )
Controlante Consolidado Reserva.tdel Rets'T.r(;Iadde
Nota 2007 2006 2007 2006 — ) —rdaces
Reserva de
e _ Incentivos  revaluacion en Utilidades
Ventas en el Mercado iNTEIMNO............ovvvirvies e 16.640.270 14.454.124 Nota Capital social - controladas  Reserva legal  acumuladas Total
Ventas en el mercado externo 7.573.930 7.639.052 31| de diciembre d
Resultado de intermediacion financiera.... 7.427.103 8.017.160 A .31 ¢ diciembre de 2.005 12112210 836 17.047 261699 B
. - oo Ajuste de ejercicios anteriores (904.605) (904.605)
Abastecimiento y SUministro de energia elECtTiCa. ..o 2.018.899 1.456.361 .
. Saldo de abertura ajustado.................cccccoooorviriiiiioncniiiiinns 12.112.210 836 17.047 561.699 4713935  17.405.727
[NQTESOS PO SEIVICIOS ....cveveereeeseresereesees e et 1.696.700 1.729.406 A p el . P S
35356902 33.296.103 umento de capr...... @ : :
Ajuste de ejercicios anteriores 16(e) (379.343) (379.343)
Impuestos sobre ventas y servicios y otras deducciones (4.940.671) (4318.207) ;J\tl‘lldad‘rjetz dlel ejelruduo .......................................................... 4.337.983 4.337.983
30416231 28977.8% signacion de resultado
RESEIVA [8QAl.. ... s 216.899 (216.899)
Ingreso neto Intereses del capital propio propuestos
Costo de Igs produ§t0§ lven‘didos‘y de 105 Servicios prestados.........ccccvrvvcccicvveerssciiccceeesi (14.776.964)  (14.458.497) (RS 90,70 PO Ml ACCIONES) oo 16(d) (488.028) (488.028)
Gasto por intermediacion fiINANCIETA. ..o (4.585.772) (5.683.868) Dividendos propuestos y pagos
UBITIAAA DIULA .....o....cccoeeeeeeeee oo 11.053.495 8.835.531 (RS 100,77 por mil acciones) 16(0) (542.242) (542.242)
Gastos (ingresos) operativos Al 31 de diciembre de 2006 12.380.538 836 17.047 778.598 7425406 20.602.425
GaStOS CON VENLAS Y CTEAIMOS ......vvvvvvvveevvveeeeeeeessieeeissiiaisssssse s (2.109.614) (1.648.924) Utilidad neta del eercicio .............ovvveeerrrssssseeeesssccccccsssssneee 4.784.193 4.784.193
Gastos generales y administrativos (84.532) (72.283) (2.804.467) (1.373.987) Asignacion del resultado 16(c)
Otros ingresos (gastos) operativos, netos 1.491 (2.857) 563.557 563.593 Reserva legal 239.210 (239.210)
(83.041) (75.140) (4.350.524) (2.459.318) Dividendos propuestos y pagos
T ardi i Teinaei RS 211,16 DO Mil GCCONES) oo (1.136.245)  (1.136.245)
Utll_ldad_(perdlda) operatlva_ante§ de las participaciones (83.041) (75.140) 6.702.971 6376213 (RS p )
societarias y del resultado financiero
Resultado de participaciones societarias Al 31 de diciembre de 2007..............ccccccoevvivviiniinnicnnirinne 12.380.538 836 17.047 1.017.808 10.834.144  24.250.373
Participacion patrimonial ProporCioNal.............ociviiirrriiiiiissse s 9 4.954.827 4.124.508 174.921 152.261
Variacion de cambio en las inversiones en el exterior... (139.451) (732.587) (420.958)
Amortizacion de valores clave (142.484) (933.382) (466.204)
4.672.892 4.124.508 (1.491.048) (734.901)
Resultado financiero neto . 160.695 31.463 1.963.079 739.501
Utilidad operativa 4.750.546 4.080.831 7.175.002 6.380.813
ResUtado NO OPEIAtiVO, METO ... s 20 38.717 254.784 539.387 280.830

Utilidad antes del impuesto a las ganancias, de la
contribucion social y de la participacion minoritaria

Impuesto a las ganancias y contribucién social

4.789.263 4.335.615 7.714.389 6.661.643

Corriente (7.378) (8.642) (2.029.366) (1.571.526)
DITETIO .o 2.308 11.010 (179.164) (174.893)
(5.070) 2.368 (2.208.530) (1.746.419)
Utilidad antes de la participacion minoritaria..................ccoooocooniiiniiiinn, 4.784.193 4.337.983 5.505.859 4915.224
Participacion en las utilidades.... (282.241) (196.032)
Participacion minoritaria (418.439) (319.581)
Utilidad neta del ejercicio 4.784.193 4.337.983 4.805.179 4.399.611
Utilidad neta por lote de mil acciones del capital social al final del ejercicio — RS 872,38 806,18

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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Estados de Origen y Aplicacion de Fondos Notas a los estados contables al 31 de diciembre de 2007 y de 2006
- = = - = = : n mil real X n indi
Ejercicios terminados el 31 de diciembre (en miles de reales) (e wilies G eeles, @iaepis dugidly s [neles)
Controlante Consolidado
Orgen d o fondos 2007 2006 2007 2006 1 Operaciones
De las operaciones sociales
3ti||idad neta de\fejetrcid? ..... t|dtb ........................................................................................................ 4.784.193 4.337.983 4.805.179 4.399.611 \Votorantim Participagées SA. y empresas controladas (”Grupo Votorantim") tiene como objetivo la
alores que no afectar el caplital de tranajo o_a 0z a o o = o o 5

PRGN DAL OO0 @954827) (4124508 (174921)  (152.261) administracion de bienes y empresas, pudiendo participar en otras empresas civiles y comerciales de
Realizacion de quitas en [a venta de inVersiones................ (349.9%) cualquier naturaleza, de acuerdo con el interés en sus finalidades. EI Grupo Votorantim es un grupo
Variacion de cambio de activos netos a largo plazo en el exterior .. 139.451 242.519 420958 ivad . . t d C
Amortizacion del valor Clave en la adquisicion de controladas... 142.484 933.382 466.204 Pprivado que pOSee INVErsSIoNes en una cartera de negocios:
Depreciacion, amortizacion Y deSATECIACIAN .............vvvueeeuueeceeeeeiees e 847 638 1.745.881 1.942.407
Valor residual del activo permanente dado de Daja............ccoecrveveeriirerirveesiinnreieesseeesessesessssseeese 933.942 73.168 . .
Ganancias en la variacion de la participacion SOCIEAMNA ............eveererrverrrrieeiee s (235.751) (136.000) (a) Votorant_lm Ir‘dUSt”aI i~y
Impuesto a las ganancias y contribucion social diferids ...........ooooooceeoiiiiiicccvevreeceessesnes (2.308) (11.010) 179.164 174.893 (I) Votorantim Cimentos ( VC )
L (lee2s) A el 147.165 Votorantim Cimentos reline empresas de cemento, agregados, cal hidratada, argamasa, calcareo
PTOVISION PAra CONTINGENCIAS ....v.euvererereaeesseseseesseesseess s 1.434 363.552 437.229 ) . ; )
Provisién para pérdidas (ganancias) en operaciones de hedge de largo plazo .. 102,581 46.541 agricola, yeso y concreto. VC, por medio de sus controladas, ademas de actuar en Brasil posee
ij’jtu'i'tzi‘é‘e’”ej”;'gii’gjfa'iéﬁ&-e; ------------------------------------------------------------------- 030 e (337*99-354831) operaciones en Estados Unidos, Canada y Bolivia. En diciembre de 2006 fue adquirida la Companhia
Fondos originados de las (aplicados en 13s) OPErCIONES. ... 197430 (715.446) 9272172 7.713.612 de Cimento Ribeirdo Grande (“CCRG") y en octubre de 2007, fueron adquiridas las empresas del
Fondos aplicados en 135 OPEIACIONES .............rrrivreoriiirireecesseeees s 715.446 Grupo Prestlge’ con Sede en Florlda (Estados Unldos) ||'deres en el Sum|n|5tr0 de concreto preparado y
D‘ef@*oﬂ*?‘a; " o concreto proyectado en los estados de Florida, Carolina del Norte, California y Tejas.
(eI @2 EERE oosoocommeacsasmasasasasasasesesasnsnonmnansnsnenoneammanacaonIauniai0I0003030300030303000a0anIananaaaaa0030I000003030000I000 b
De terceros
Disminucion del realizable @ 1Arg0 PIAZO ... cevvervvvvrserrrssierrsssesessssesesssissssssssssssssssssssessssesssssnsene 471199 4.168.527 602.165 (ii) Votorantim Metais
Dividendos e intereses sobre el capital propio a recibir y recibidos . 1.730.858 1.117.844 98.018 34.502 En el d | V . , | dos de al - . , |
VENEE A8 INVEISIONES ...ttt ettt ettt ettt 5.365.095 9.261 n e Slegmento e meta ES, Otorantlm aCtua en OS merca OSI e a UmInIO, Zlnc' nlque y acero
AUMENtO del PaSIVO @ 1aIGO PIAZO ... 5.416.504 1213.188 7.895.018 Ademas de las operaciones en Brasil, posee inversiones en Perd, por medio de Votorantim Metais -
Baja del activo permanente por reduccion de capital.. 159.779 . . , . s . . ./ :
Capta de rabajo neto de empresas adguircas. . [ Cajamarquilla S.A. donde actua en !a producoolnly comercio de zincy tambllen en CoIomIbla, en (lel.
OBl G105 OGRS 3875878 _ 16336298 _ 10583378 _ 16414337 mercado de aceros largos, por medio de la participacion de 52% en la Acerias Paz del Rio, adquirida al
o T 5ttt 715 46 inicio de 2007.
En el realizable @ [argo PIAZo .............cccvvvvvviivvveeeeiiiiiiieisssssesssseeeee s 236.814 1.695.265 6.280.162 1.938.128
IEnnvs:saigEZS pemanerte 11.344.121 337.858 58.299 (I") Votorantim CElUlOSE = Papel (”VCP")
BIONES Q6 SO e—,——————— 315 o 4684951 3511480 Con una operacion integrada en Brasil, que va desde la produccion de madera hasta la distribucion de
Diferido — a4 iy productos al consumidor final, las acciones de VCP se negocian en la Bolsa de Valores de Sao Paulo y
Valores clave en la adquisicion de inversiones........ 1.114.407 875.398 . .
Activos netos de largo plazo de controladas adquiridas... 171.659 768.394 ADRs nivel Il se negocian en la Bolsa de Valores de Nueva York.
Disminucién lde\ Pasivo a1argo plazo ... e 1017546 2.620.640 (174.166) Aproximadamente el 80% de la celulosa vendida se destina al mercado externo y el papel se destina
Variacion en las participaciones minoritarias.. 163.265 319.855 . .
INCENtIVOS fiSCAIES Y OLTOS ..o 14.104 substancialmente al mercado mternlo. » ) ) ) L
Dividendos e ntereses sobre el captal propro propuestosy pagos. o 1136245 1030270 1136245 1.030.270 El 24 de mayo de 2006, se concluyo la reestructuracion societaria relacionada con la adquisicion de la
DISMIRUCIO € el SUMRA0 B A0S A0S o (.640 10.764 participacion societaria en Ripasa S.A. Celulose e Papel. Como resultado de esa transaccién, existen las
Total de 'asf’p"_ca"f""es """""" e s 23090 11405702 133639 8163289 siguientes condiciones contractuales de opcion de compra y venta de acciones con el grupo de ex-
Aumento (disminucion) del capital de tabajo .........c.vuvuvuvuviviviviv R e B accionistas controladores de Ripasa, los cuales recibieron acciones preferidas de VCP: (i) en los prime-
Variaci | capital j . ~ . . ., . , ;.
At capital de trabajo ros cinco afios, los ex-accionistas tienen la opcion de la venta de acciones, desde que éstas estén libres
A CIITE BBl GIBICICO ... 4103314 2357465 68687909 62726911 de cualquier efecto financiero y que estén liberadas; en el Ultimo afio, VCP tiene la opcion de compra
ATIOICIO GBI GJRICICIO...v s LB (3(;;12;1(3 Gerisl) LA de las acciones. El valor de la opcion, determinado contractualmente, es de R$ 318.488, sujeto a la
Pasivo corriente actualizacion por la SELIC del 31 de marzo de 2005 hasta la fecha de la efectiva transaccion, si la hay.
AT CIEITE QBI GJITICIO ...t 821.612 560.721 46.576.566 37.262.554
ATTNICIO GBI EJETCITIO ...t (560.721) (274.522) (37.262.554) (33.182.033)

260.891 286.199 9.314.012 4.080.521
Aumento (disminucion) del capital de trabajo..................o.ccooooiiiiiiiiiiiii e 1.484.958 (1.069.444) (3.353.014) 8.245.052
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El 12 de febrero de 2007, se celebr6 un acuerdo con International Paper, con el objetivo de permutar
activos industriales y forestales entre las dos empresas. Como consecuencia del acuerdo, VCP transfirid
a International Paper la unidad de produccion de celulosa y papel localizada en el municipio de Luiz
Antonio (SP), como también la base forestal especifica de esa unidad. International Paper, a su vez,
transfirio para VCP activos referentes a una planta de celulosa en construccion, con todos los derechos
relacionados, ademas de tierras y bosques plantados, localizados en el entorno de Trés Lagoas

(MS). Esa operacion gener6 una quita por el monto de RS 1.781.000 relativa a la diferencia entre el
patrimonio neto de las empresas base de permuta.

En septiembre de 2007, VCP y la empresa finlandesa Ahlstrom Corporation formalizaron la constitucion
de una joint venture involucrando negocios de papeles producidos por la unidad de VCP localizada en
Jacarei (SP), segun se describe en la Nota 9(a).

(iv) Votorantim Energia

Votorantim Energia gerencia la produccion de 31 centrales hidroeléctricas, algunas de ellas en régimen
de gestion compartida y otras pertenecientes al grupo Votorantim y cuatro termoeléctricas. Otras seis
hidroeléctricas propias estan en la fase de proyecto o en construccion.

En el 2006, Votorantim Energia aumento su participacion y alcanzé el 50% en VBC Energia, principal
controlante de CPFL, una de las mas importantes compafias del sector eléctrico brasilero.

(v) Votorantim Agroindustria

Votorantim Agroindustria actua, principalmente, en la operacion de jugo de naranja concentrado, con
oficinas comerciales en Europa, América del Norte y Asia, ademas de terminales portuarios en Santos,
Antuerpia (Bélgica) y Newcastle (Australia).

(vi) Votorantim Quimica
Votorantim Quimica suministra materias primas, tales como nitrocelulosa, acido fluorhidrico y fluoruro
de aluminio, para diversos segmentos industriales.

(b) Votorantim Financas

Actua en los mercados mayorista e minorista, tesoreria y gestion de fondos. En el exterior, tiene una
subsidiaria y una agencia en Nassau, ademas de una oficina en Londres y una corredora en Nueva
York. Las operaciones son conducidas en el contexto de un conjunto de instituciones que actuan
integralmente en el mercado financiero. Las areas de actuacion se concentran en: (i) financiacion

al consumidor (principalmente financiacion de vehiculos); (i) productos de banco de inversion y de
tesoreria para clientes corporativos; (iii) administracion de fondos; (iv) corretaje y (v) operaciones de
arrendamiento mercantil, tanto para el mercado corporativo como para personas fisicas.

(c) Votorantim Novos Negadcios

Votorantim Novos Negocios es un area especializada en nuevas inversiones del grupo y actia en dos
segmentos - diversificacion de los negocios y gestion de capital de riesgo.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

Presentacion de los estados contables y de las principales practicas contables

Los estados contables individuales y consolidados fueron elaborados y se presentan en conformidad
con las practicas contables adoptadas en Brasil.

En la preparacion de los referidos estados contables, es necesario utilizar estimaciones y previsiones
para contabilizar ciertos activos, pasivos y resultados, inclusive estimaciones referentes a la seleccion
de vidas utiles del activo fijo, provisiones necesarias para pasivos contingentes y determinacion

de provisiones para impuesto a las ganancias y similares. Los resultados reales pueden presentar
variaciones con relacion a las estimaciones.

(a) Determinacion del resultado

El resultado de las operaciones es determinado de acuerdo con el principio de lo devengado. Los ingresos
por ventas de los productos y servicios y los correspondientes costos son reconocidos en momento de la
entrega de los productos o de la prestacion de los servicios. Se constituyen provisiones para descuentos

y rebajas a los clientes, estimaciones de devolucion y otros ajustes en el mismo periodo del registro de

las ventas. Los resultados de intermediacion financiera estan representados, principalmente, por los
resultados determinados en operaciones de crédito, operaciones de cambio, titulos y valores mobiliarios e
instrumentos financieros derivados.

Los ingresos por distribucion de energia eléctrica son reconocidos con base en las tarifas reglamentadas
por la Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, en el momento en que la energia es facturada. Los
ingresos no facturados, relativos al ciclo de facturacion de cada mes, son provisionados considerando la
carga real de energia puesta a disposicion en el mes y el indice de pérdida anualizado. La diferencia entre
lo estimado y lo real de los ingresos no facturados, la cual histéricamente no ha sido relevante,

es reconocida en el mes siguiente. Esos ingresos provenientes de la venta de generacion de energia son
contabilizados con base en la entrega y en la capacidad generada, a tasas contractuales o de acuerdo
con el precio de mercado en vigor.

(b) Aplicaciones financieras e instrumentos financieros derivados

(i) Segmento financiero

Los titulos y valores mobiliarios son clasificados de acuerdo con la intencién de inversion de la
administracion, en las siguientes categorias:

« Titulos para negociacion — adquiridos con el proposito de ser activa y frecuentemente negociados,
ajustados por el valor de mercado con contrapartida en el resultado del periodo.

« Titulos disponibles para la venta — no se encuadran para negociacion ni como mantenidos hasta

su vencimiento, ajustados por el valor de mercado con contrapartida en la cuenta especifica del
patrimonio neto, deducidos de los efectos tributarios.

« Titulos mantenidos hasta su vencimiento — adquiridos con la intencion y la capacidad financiera para
ser mantenidos en cartera hasta su vencimiento, contabilizados por el costo de adquisicion actualizado,
y no ajustados por el valor de mercado.

Los instrumentos financieros derivados son valuados y clasificados como hedge (proteccion) o no
hedge. En el segmento financiero, las operaciones que utilizan instrumentos financieros, efectuadas por
solicitacion de clientes, por cuenta propia, o que no cumplan los criterios de proteccion definidos en la
Circular del BACEN n° 3.082, son contabilizadas por el valor de mercado, con las ganancias y pérdidas
realizadas y no realizadas, reconocidas directamente en el estado de resultados.
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(ii) Segmento industrial y energia

Las aplicaciones financieras en cuotas de fondos de inversion estan clasificadas en “Titulos para
negociacion”, porque fueron adquiridas con el propdsito de ser activa y frecuentemente negociadas.
Las demas aplicaciones financieras estan contabilizadas por el costo de adquisicion actualizado,
porque Votorantim Participagdes S.A. y empresas controladas pretenden mantener la aplicacion hasta
su vencimiento. Los instrumentos financieros derivados (Nota 19) que se destinan a la proteccion

son valuados y contabilizados por las condiciones contratadas, y no son registrados por el valor

de mercado. Las aplicaciones financieras, asi como también las operaciones que comprenden
instrumentos financieros derivados, contratadas con Votorantim Finangas S.A. y empresas controladas,
son totalmente eliminadas en el proceso de consolidacion.

(c) Provision para créditos de liquidacion dudosa

La provision para créditos de liquidacion dudosa se constituye con base en el valor considerado
suficiente por la administracion para cubrir pérdidas estimadas en la cobranza de cuentas a cobrar
de clientes, asi como en las normas del BACEN, para el segmento financiero y segun el Manual de
Contabilidad del Sector Eléctrico, para el segmento de energia.

(d) Bienes de cambio

Los bienes de cambio se valtan al costo promedio de compra o produccion, inferior al costo de
reposicion o a los valores de realizacion. Se constituyen provisiones para productos obsoletos y
existencias deterioradas, cuando se aplica. Los adelantos a proveedores y las importaciones en curso se
presentan al costo acumulado al cierre del ejercicio.

(e) Activos corriente y realizable a largo plazo

Se presentan al costo de adquisicion, incrementados, cuando se aplica, de los ingresos calculados con
base pro rata dia y de las variaciones monetarias y cambiarias devengadas hasta la fecha del balance,
y ajustados por provision cuando corresponde para considerar sus valores de realizacion.

Los activos realizables después de los 12 meses siguientes a la fecha del balance son considerados
como no corrientes.

(f) Inversiones

Inversiones en empresas controladas y afiliadas son valuadas por el método del valor patrimonial
proporcional, incrementadas por valores claves y reducciones (clave negativa) provenientes

de inversiones (Nota 9).

Los demas activos se presentan al valor de costo o de adquisicion, ajustado monetariamente hasta
el 31 de diciembre de 1995, incluyendo cuando se aplica una provision para probables pérdidas
en la realizacion.

El valor clave o reducciones (clave negativa) determinado en la adquisicion de una empresa es
calculado como la diferencia entre el valor de compra y el valor contable de la inversion adquirida.
El valor clave, basado en expectativas de resultado futuro, es amortizado durante el periodo de
recuperacion, no superior a diez afnos. La reduccion (clave negativa) es amortizada solamente mediante
la realizacion del activo relacionado por medio de venta o enajenacion.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

(9) Activo fijo

El activo fijo se presenta al costo de adquisicion o de construccion, ajustado monetariamente hasta
1995. La depreciacion es calculada por el método lineal a las tasas mencionadas en la Nota 10. Los
costos de desarrollo forestal, principalmente los de implantacion de proyectos, son capitalizados
cuando se incurren. Los intereses provenientes de financiaciones directamente vinculadas a esos
activos en construccion son capitalizados. Los intereses capitalizados son sumados al costo de los
correspondientes activos y amortizados durante la vida til de esos activos.

El Grupo Votorantim forma parte de consorcios para la operacion de hidroeléctricas y posee
hidroeléctricas propias que estan contabilizadas en los bienes de uso. Los ingresos generados por

los consorcios provenientes de la venta del excedente de produccion son negociados en el Mercado
Mayorista de energia y se presentan en el resultado, netos de gastos.

Los gastos con estudios e investigaciones minerales son considerados como gastos operativos hasta
que se tenga comprobacion efectiva de la viabilidad economica de la exploracion comercial de
determinado yacimiento. A partir de esta comprobacion, los gastos incurridos pasan a ser capitalizados
como costo del desarrollo de la mina. Durante la fase de desarrollo de la mina, los gastos de remocion
de estéril son capitalizados como parte del costo de desarrollo. Después del inicio de la fase productiva
de la mina, esos gastos son tratados como costo de produccion.

(h) Diferido
El diferido, formado principalmente por gastos preoperativos referentes a proyectos de expansion, es
amortizado en el periodo de hasta diez afios.

(i) Impuesto a las ganancias y contribucion social e incentivos fiscales

La provision para impuesto a las ganancias e impuesto a las ganancias diferido sobre pérdidas fiscales
y diferencias temporarias es determinada a la tasa del 25%, y la contribucion social, como también la
contribucion social diferida sobre bases negativas de contribucion social y diferencias temporarias,

a la tasa del 9%. Algunas subsidiarias también estan sujetas al impuesto a las ganancias como
resultado de sus operaciones en jurisdicciones extranjeras.

El impuesto a las ganancias y la contribucion social son provisionados sobre los resultados tributables.
El beneficio tributario diferido de pérdidas tributarias y créditos a compensar es reconocido a medida
que la realizacion sea considerada probable. El aprovechamiento del activo del impuesto a las
ganancias diferido depende de la generacion de utilidad tributable suficiente en ejercicios futuros.

El valor del activo del impuesto a las ganancias diferido considerado realizable, puede, no obstante, ser
reducido si hay reduccion de las estimaciones de utilidades tributables futuras.

Los impuestos a las ganancias son contabilizados en el estado de resultados, sin los incentivos fiscales.
El beneficio del incentivo fiscal es acreditado directamente en el patrimonio neto, en el momento

en que la opcion por el incentivo es efectuada, con la correspondiente reduccion de la obligacion

en el pasivo.
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(j) Pasivo corriente y pasivo a largo plazo

Se presentan por valores conocidos o calculables incluyendo, cuando corresponde, los impuestos y
variaciones monetarias incurridos. Las provisiones de participacion en las utilidades son registradas
cuando las empresas conceden ese derecho a los funcionarios, de acuerdo con planes basados en el
desemperio de los mismos. Asi como los activos, las obligaciones realizables después de los 12 meses
siguientes a la fecha de los estados contables son consideradas como no corrientes.

(I) Activos contingentes, contingencias pasivas y obligaciones legales

El reconocimiento, la medicion y la divulgacion de los activos contingentes, contingencias pasivas y
obligaciones legales son efectuados de acuerdo con los criterios definidos en el Pronunciamento NPC
22 de IBRACON - Instituto de Auditores Independientes de Brasil.

« Activos contingentes - son reconocidos en los estados contables cuando existen evidencias que
permitan la garantia de su realizacion sobre las cuales no caben mas recursos, caracterizando la
ganancia como practicamente cierta.

« Pasivos contingentes - son reconocidos en los estados contables cuando, con base en la opinion de
asesores juridicos y de la administracion, se considere probable el riesgo de pérdida de una accion
judicial o administrativa, con una probable salida de fondos para la liquidacion de las obligaciones y
cuando los montos involucrados se puedan medir con suficiente sequridad. Los pasivos contingentes
clasificados como de pérdidas posibles no son reconocidos contablemente, divulgandose en las notas
explicativas, y los clasificados como remotos no son provisionados ni divulgados.

« Obligaciones legales - son procesos judiciales relacionados a obligaciones tributarias cuya
contestacion cuanto a su legalidad o constitucionalidad, independientemente de la probabilidad de
éxito de los procesos judiciales en curso, tienen sus montos reconocidos integralmente en los estados
contables.

(m) Gastos ambientales

Los gastos referentes a reparaciones ambientales son contabilizados, cuando se incurren, en el
resultado. Los costos ambientales también son contabilizados como gasto, a menos que aumenten el
valor de los activos y/o proporcionen beneficios economicos futuros y, en esos casos son capitalizados.
Adicionalmente, son reconocidos pasivos cuando los gastos son considerados probables y pueden

ser razonablemente estimados. La medicion de los pasivos tiene como base las leyes y reglamentos
vigentes, como también la tecnologia existente. En general, dicho reconocimiento coincide con el
compromiso de las empresas con el plan de accion formal.

(n) Intereses sobre el capital propio

Las empresas brasilefias puedem deducir, como gasto financiero para fines tributarios, los intereses
atribuidos al patrimonio neto. Para la elaboracion y presentacion de los estados contables, los intereses
atribuidos al patrimonio neto son contabilizados como deduccion de utilidades acumuladas no recono-
cidas, en forma similar a un dividendo.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

(0) Jubilacion y otros beneficios posjubilacion

Las contribuciones realizadas por Votorantim Participagdes S.A. y empresas controladas para planes de
jubilacién de contribucion definida y de prevision a los empleados (Nota 17) fueron determinadas por
actuarios independientes y son tratadas como gastos operativos.

La subsidiaria indirecta de Votorantim Participacdes S.A. en el exterior Votorantim Cement North
America Inc.y las controladas en conjunto VBC Energia S.A., Usinas Siderurgicas de Minas Gerais

S.A. — USIMINAS, Ripasa S.A. Celulose e Papel y Aracruz Celulose S.A. poseen planes de jubilacion de
beneficio definido que ofrecen también asistencia médica y sequro de vida, entre otros. El costo de los
beneficios de jubilacion y de otros beneficios de esos planes concedidos a funcionarios calificados se
determina por el método de beneficio proyectado pro rata sobre el servicio y las mejores expectativas
de la administracion sobre margenes de inversiones, reajustes salariales, tendencia de costo y
mortalidad y edad de jubilacion de los empleados.

(p) Estados contables consolidados

Para proporcionar mayor transparencia a su situacion patrimonial y al resultado de sus operaciones,

y de acuerdo con lo solicitado por las practicas contables adoptadas en Brasil, la administracion de
Votorantim Participacoes S.A. opto por presentar los estados contables consolidados.

Las inversiones entre las empresas, cuentas a cobrar y a pagar, ingresos y gastos y ganancias realizadas
entre las empresas fueron eliminados. La participacion minoritaria en el patrimonio neto y los
resultados se destacd en forma separada.

Las empresas controladas en conjunto VBC Energia S.A., Aracruz Celulose S.A., Ripasa S.A. Celulose e
Papel, Usinas Siderurgica de Minas Gerais S.A. — Usiminas y Suwannee American Cement, LLC fueron
consolidadas en la proporcion de participacion de su capital social.

En las empresas controladas y controladas en conjunto adquiridas durante el periodo tienen sus
resultados consolidados a partir de la fecha de adquisicion.

En la consolidacion, los valores clave provenientes de transacciones con terceros permanecen
clasificados en el grupo de inversiones y las reducciones (clave negativa) son transferidas para la
cuenta de resultados de ejercicios futuros.

Los instrumentos financieros derivados contratados con la finalidad de proteger la exposicion a la
moneda extranjera consolidada del Grupo Votorantim, asi como las aplicaciones financieras, tuvieron
sus saldos y resultados totalmente eliminados en la preparacion de los estados contables consolidados.
Votorantim Participacdes S.A. y sus controladas adoptan practicas contables uniformes para el registro
de sus operaciones y valuacion de los elementos patrimoniales, y los estados contables de afiliadas y
subsidiarias en el exterior fueron preparados de acuerdo con los principios contables de los paises de
origen, en sus respectivas monedas. Para efectos de calcular la participacion patrimonial proporcional
y presentar los estados contables consolidados, esos estados contables fueron ajustados a las practicas
contables aplicables en Brasil y convertidos a reales a las tasas de cambio vigentes en la fecha del
balance. Las cuentas de resultado fueron convertidas por la cotizacion media mensual de cambio.

El resultado de ganancias y pérdidas con la variacion de cambio en la controlante se contabiliza
directamente en el resultado del ejercicio.

Los estados contables consolidados incluyen los saldos de las siguientes principales empresas
controladas, directa o indirectamente:
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Segmento industrial
Cemento
Call Itad Participagdes Minas Gerais S.A. .......
Calmit Industrial Ltda. .....ooccoooevveiiereicines
Calsete Industrial S.A. .coooocvvvc...
Votorantim Cimentos Brasil Ltda.

Votorantim Cimentos NNE
Empresa de Transporte CPT Ltda. ...
Engemix S.A. oo,
St. Barbara CemeNt INC. (CANAAA) .......veeveeeeeeeeeee ettt ettt e s e s et ee e e s e enes
St. Marys Cement Inc. (Canada e Estados Unidos)
Suwannee American Cement, LLC (Estados Unidos)
Votorantim Cement North America, Inc. (Canada)
Votorantim Cimentos Ltda. .........cccoooovvvreiriiennins

Vlotorantim Investimentos Internacionais S.A. ......

Metalurgia
ComMPaNNia Brasileirad 08 AIUMINIO .....v....uveurreeeessssaeseeeeessssse s
Industria e Comércio Metallrgica Atlas S.A. ..
Votorantim Metais Niguel S.A. (i)
Votorantim Metais - CajamarqUIlla S.A. (PEIU) .........rvvveeruuuueiirieeessiierresies e ssesssss s
Sidertrgica Barra Mansa S.A. ...
Votorantim Metais Zinco S.A......

Votorantim Metais Ltda. ......o.cooevvvveiirecviiionncierens
Usinas Siderdrgicas de Minas Gerais S.A. — Usiminas ...
Acerias Paz del Rio S.A. (Colombia)

Celulosa y papel
ATACTUZ CRIUIOSE SA. ..o
Nova HP! Participacbes e Comércio Ltda. (ii)....
Ripasa S.A. Celulose e Papel
VOtOraNtim CEIUIOSE  PAPEI S-A. ..ot

Agroindustria
Citrovita Comercial Exportadora S.A. (iii)
Citrovita Industrial e Comercial Ltda. (iii)
Citrovita AGO INAUSTHIAN LEAA. ......ecrvveeessiearreieiesies s
Citrovita Agro Pecudria Ltda. .....
Sucorrico S.A. (ii)

Quimico
Companhia Agro Industrial lgarassu (iv)
Companhia Nitro Quimica Brasileira

"“Trading"”
Votorantim INteMAtioNAl HOIGING.............uuuuuuuuuiririeririeeeriesceceeeeeessimmsesssiesesss s
THE BUIK SEIVICE COMPOTALION .......orvvveeereeesieeesi s st

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

Porcentual

2001 2006
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
98,80 98,80
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
50,00 50,00
100,00 100,00
98,47 98,47
100,00 100,00
99,77 99,74
99,86 99,86
100,00 100,00
99,06 99,06
100,00 100,00
99,92 99,92
100,00 100,00
5,76 5,76

52,00

12,35 12,35
100,00
50,00 50,00
52,15 52,15
99,99
100,00
99,99 99,99
99,99 99,99
100,00
99,98
99,98 99,98
100,00 100,00
75,00 75,00

Holding y otros segmentos
Hailstone Limited
TIVIT - Tecnologia da Informagao S.A. ..
Santa Cruz Geragdo de Energia S.A. .....
Votorantim Comercial Exportadora e Importadora Ltda. ............
Votorantim Comércio e Industria Ltda. .......ooocoovevvveinnerriionnnees
Votorantim INVeStMENtS INAUSIIAIS SA. ..ot
Votorantim Investimentos Latino-Americanos S.A. ...
Votorantim Cimentos AmErica S.A. ..o
Votocel Investimentos Ltda. ............
Votorantim Energia Ltda. ...
Voto - Votorantim Overseas Trading Operations Il Ltd.
Voto - Votorantim Overseas Trading Operations IV Ltd. ..............
Votorantim Novos Negacios Ltda. ..........ocvvevrrreernirreernnrriennnn.

Segmento financiero
BANCO VOTOTANTIM SUA. .o.eeieeiice e
BV FINANCEITA S.A. .ot
BV Leasing e Arrendamento Mercantil S.A. .........
BV Sistemas Ltda. ........c.coorrvvveirceiieriesnne
BV Trading S.A. ovvvvvvvvvvvccevviiinniinnns
CP Promotora de Vendas Ltda.
Votorantim Bank Limited
Votorantim Finangas S.A. ..o,
Votorantim International Business Limited
VOOTANM CTVIM. LEOB. oo s
Votorantim Asset Management DTV.M. Ltda. .......
Votorantim Sequros e Previdéncia S.A. .................
BANCO VOTOrANTIM SECUMEIES, INC. w.ovivieecee ettt

Segmento de energia
VBC ENEIGIA S, e

iii) Incorporada por Votorantim Participacdes S.A. en diciembre de 2007.

(
(ii) Transferida a Votorantim Investimentos Industriais S.A. e incorporada en diciembre de 2007.
(
(iv) Empresa enajenada en julio de 2007.

Porcentual

2007 2006
100,00 100,00
99,99 99,99
100,00 100,00
99,98 99,98
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 94,56
100,00 94,56
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
99,99 99,99
99,92 99,92
99,99 99,99
99,99 99,99
99,94 99,94
99,99 99,99
99,40 99,40
95,94 95,84
100,00 100,00
100,00 100,00
99,98 99,98
99,99 99,99
99,99 99,99
100,00 100,00
50,00 50,00

i) Mineracdo Serra da Fortaleza S.A. incorpord a la Companhia Niguel Tocantins durante el ejercicio de 2006 y tuvo su denominacion se alterd, paso a ser Votorantim Metais Niquel S.A.

(q) Conciliacion del patrimonio neto y de la utilidad neta del ejercicio entre la controlante

y el consolidado
Patrimonio neto

Resultado del ejercicio

2007 2006 2007 2006

Controlante 24.250.373 20.602.425 4.784.193 4.337.983

Complemento de participacion patrimonial proporcional (*) ... 86.711 63.271 25.083 61.628
Ajuste de utilidades no realizadas, netas de los efectos tributatios (81.541) (4.097)

Consolidado 4.805.179 4.399.611

24.255.543 20.665.696

(*) Se refiere al complemento de la participacion patrimonial proporcional de empresas consolidadas en Votorantim Participacdes S.A., con participaciones societarias residuales

pulverizadas y evaluadas a costo histdrico, que tuvieron sus saldos ajustados en el proceso de consolidacion.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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3

Aplicaciones financieras e instrumentos financieros derivados

Controlante Consolidado
2007 2006 2007 2006
Titulos para negociacion (*)
Letras Financieras del TESOT0 — LFTS w.......uuuiveeummiirericeiesseseeesesseeiissesesssssessse s 169.337 332.983
Letras del Tesoro Nacional — LTNs...... 218.668 2.129.024
Notas del Tesoro Nacional — NTNs 7.866.028 4.724.047
Certificados de Deposito BanCario = CDBS.............crriveirrreeireeeieseeeesseseessee s 52.029
BUTODONAS. ... 1.505.742 958.304
Titulos de la deuda eXterna BIaSIErA ...........ovvvivveees oo 211.271 289.498
Titulos de la deuda externa de Otr0S PAISES .............vvvvvevimerrirreeeiseeereecse s 2.098.682 2.220.603
DEDBNTUTES ...t 1.194.440 1.087.669
Cuotas de fondos de NVEISION ............coov.iveeereeeeeeeeeeeeeeeseeeee e 968.031 884.107 5.264.698 5.009.917
Fondos de Inversion de Derechos Creditorios = FIDC .........oo..vveeevieereeeereeeeeesseeeeceesveeeeeennee 829.479 77.519
TitUI0S A8 1ENTA VANADIE .....oovvveee e 1.093.238 465.223
OTOS....oo v e et 224.796 832.453
968.031 936.136 20.676.379 18.127.240
Titulos mantenidos hasta su vencimiento
BUTODOMAS. ... 202.370 680.910
Aplicaciones denominadas en MONEAa EXITANJTA ...........vveeuuurvermmreresseeeesseeneesseeeeeseseeeessseneens 609.035 1.154.647 2.172.435 1.652.865
Certificados de Depdsito BaNCArio — CDBS..............uurrrrveemmmmmirrseeessieesssseesssssessseessssesssssesnes 1.637.913 1.055.734 1.792.611
Certificado de Dep0sitos INterfinancieros = CDIS............uuurrrrrrrrrrrrrereeeeeeeeesinsssssieeeesssssssssse 286.757 209.658
Operaciones Con COMPrOMISO & TECOMPIA ....vvvvevvveueerrreerssssaseresssessiseseesseessssssesssessssssseesseeseos 136.750 462.228
DEDENTUTES......vvovv e 509.979 343.042
OFM0S.. e 248.843
2.383.698 1.154.647 4.938.346 4.679.086
Instrumentos financieros derivados (NOta 19)...........c.coovovvoeioieeeeeeeceeeceeeeeee e 3.131.625 1.908.709
3.351.729 2.090.783 28.746.350 24.715.035
COMPONENEE A8 COMO PIAZO......vveovoeeeeie e (3.208.065) (1.489.327) (27.925.993) (23.959.773)
Componente e [arg0 PAZO............vvvveeveeeeeeieessriiiiisssssesrs s 143.664 601.456 820.357 755.262

(*) Titulos para negociacion — los criterios de precificacion de titulos y valores mobiliarios son definidos por el area de Administracion de Riesgo de
Votorantim Participacoes S.A. y Votorantim Finangas S.A. que considera precios y tasas oficialmente divulgados por entidades como la Associacdo Nacional
das Instituicoes de Mercado Aberto - ANDIMA y la Bolsa de Mercadorias & Futuros - BM&F, ademas de eventuales ajustes en los precios de titulos de baja
liquidez, que consideran ofertas, Ultimos precios practicados, dispersion posible y otros factores que puedan determinar, en forma mas adecuada y justa,

el valor de mercado, tanto interno como externo.

Para los titulos negociados en el mercado brasilefio, se consideran las tasas medias de los papeles divulgadas por ANDIMA, para la fecha de cierre, como
también el precio de cierre divulgado para las situaciones en la BM&F, los precios de las tltimas negociaciones de debentures divulgados por ANDIMA,
tomandose en consideracion la adopcion de criterios juzgados adecuados para la comparacion de precio para papeles de baja liquidez. Para los activos de
las controladas en el exterior, se consideran los precios de cierre para los titulos de la deuda publica en el mercado internacional divulgados por Bloomberg y
otros servicios de informacion, como también la adopcion de criterios juzgados adecuados para la correcta precificacion de titulos de baja liquidez.

Los titulos publicos, Eurobonds y C-Bonds de emision del gobiemno brasilefio poseen vencimientos hasta enero de 2018 y, en su mayoria, estan contabilizados en el activo
corriente, independientemente de sus plazos de vencimiento, con motivo de sus caracteristicas de alta liquidez y para mejor aprovechamiento de oportunidad de mercado.

Las cuotas de fondo de inversion son registradas a su valor de realizacion, obtenido por el valor de la Gltima cuota disponible en la fecha de cierre de los estados contables.
Votorantim Financas S.A., por medio de su controlada Votorantim Asset Management DTVM Ltda., administra diversos fondos de renta fija y de renta variable cuyos patrimonios
netos totalizan R$ 28.921.606 (2006 — RS 23.649.758). Del total de las aplicaciones financieras en cuotas de fondos de inversion mantenidas por el segmento industrial,

el monto de RS 3.800.654 (2006 — RS 3.814.713) fue efectuado en fondos administrados por Votorantim Asset Management DTVM Ltda.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

Aplicaciones interfinancieras de liquidez — consolidado
La cartera de aplicaciones interfinancieras de liquidez, se compone de la siguiente forma:

Consolidado
2007 2006

Aplicaciones en el mercado abierto
POSTCIOM PIOPIA. ..+ 11eeeerrrvessssseaerseeessso et 4.600.203 6.264.005
POSTCION fINANCIBOA. .11 5.835.783 9.127.721
POSICION VENIE ........ v 2.473.654 1.523.791
Aplicaciones en depositos iNtEIfINANCIEIOS ..................cooiiiiiiiiiii e 2.436.187 2.494.632
Aplicaciones en MONEAA EXITANJETA .............cccccoiiiiiiiiieiiieeri e eeeeeeseeseessss s 1.338.823 19.240
OB ..t 277.152 21.127
16.961.802 19.450.516
COMPONENTE A8 COMTO PIAZO ... e (15.977.491) (17.951.404)
ComPONENte A [ArGO PIAZO ..o 984311 1.499.112

Cuentas por cobrar de clientes — consolidado

El riesgo de crédito es minimizado por la extensa base de clientes y por los procedimientos de control,
como también por el monitoreo de limites de crédito de los mismos. Votorantim Participacdes S.A. y
empresas controladas también operan con una politica de sequro de crédito para la mayoria de sus
cuentas a cobrar correspondientes a exportaciones.

Las empresas del segmento industrial iniciaron operaciones de cesion irrevocable de valores por
recibir al Fundo de Investimentos de Direitos Creditdrios - FIDC. El fondo, administrado por Banco
Bradesco S.A., posee plazo indeterminado de funcionamiento y, al 31 de diciembre de 2007, presenta
un patrimonio neto de RS 3.123 (2006 — RS 251.707), de los cuales RS 285 (2006 — RS 191.721)
corresponden a cuotas senior, pertenecientes a fondos exclusivos de empresas controladas y RS 2.838
(2006 — RS 59.987) a cuotas subordinadas, pertenecientes a empresas controladas. En diciembre de
2007, la administracion de Votorantim solicito la disolucion de ese fondo, a ser realizada en el primer
trimestre de 2008.

Al 31 de diciembre de 2007, el saldo pendientes de cuentas por recibir cedido al FIDC es de RS 516
(2006 — RS 257.896). El resultado determinado en las cesiones durante el ejercicio terminado en 2007
fue de RS 20.000 (2006 — RS 30.231), contabilizado como gastos financieros en el estado consolidado
de resultados del ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2007, la controlada VCP posee operaciones de financiacion (vendor) pendientes
en el monto de R$ 224.207 (2006 — RS 257.708), deducidas contablemente de los saldos de las
cuentas a cobrar de clientes en el pais. VCP es garantizadora de esas operaciones y las potenciales
péerdidas estan consideradas en la provision para pérdidas en los recuperos de créditos.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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5 Operaciones de crédito

(a) Composicion de las operaciones de crédito

Consolidado 2006
2007 2006 Categoria de riesgo Créditos por vencer Créditos vencidos Total
PIESEAMOS = SECEOT PUDIICO ......oevevei e 182.856 200.725 AV e 2.614.249 2.614.249
PTBSEAMOS — SECLOT PIVAAO .11 8.977.910 4532312 e 10.266.181 10.266.181
FINANCIACIONES — SECLOT PIIVATD ... 16.860.252 11.561.819 B —atraso entre 15§ 30 dIaS.......oooorriiririiiiriieiieiiiiiiiiiiaisssessseses s 1.209.110 556.442 1.765.552
Financiaciones — rurales, titulos y valores MODINIAMOS Y OI0S .............uuuuuriiiiiiiiiiiiiiciieeieeieieesissiessssee s 159.561 142.223 C—atraso eNtre 31 Y 60 AiaS..........uvvvveeeeeeerriemmermiissnreeees s sssssssseesesess e 1.175.702 411.318 1.587.020
Arrendamiento mercantil y cartera de CamMBIO ()........o.vccuuuuueriivieirinrieiis s 600.551 D — atraso entre 61 Y 90 0IaS ..v...uuueuurrreiersisreerieesreies e 104.208 112.503 216.711
26.781.130 16.838.850 E —atras0 etre 91 Y 120 085 ....uuurrrrrrrrrrrreeeeeeseesensssssisssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssnnsssssssnns 6.004 82.395 88.399
COMPONENEE A8 COMO PIAZO...cvvrrvvvvvveeeeeeeeeeeeessseseessseeessss e (12.976.669) (9.136.992) F —atraso entre 121y 150 dias 630 57.656 58286
COMPONENEE A& 10NGO PIAZO .1...vvvvevrrveeersier s _ 13804461 7.300.087 G— atraso entre 151y 180 dias . 675 46.585 47.260
(*) En 2006, clasificados como “Otros créditos” y la cartera de cambio como reductora de “Otras obligaciones”. S ERSI RN OIS s 4.360 190832 195.192
15.381.119 1457.731  _ 16.838.850
(b) Composicion de la cartera por tipo de cliente ' 6 Bienes de cambio
Consolidado
2007 2006 (e ihey
IGUSITIZ e 5938605 2739.690 A AL
o T 1769.176 1259171 PTOUCEOS EEIMINAAOS ... .ooooeeeeeii e eerreseessseseesesssss s 932.005 878.976
Rural. 256,346 182.034 PTOAUCOS BN PIOCESD .....oovoeveveessesaeseeeeessi s 1.091.118 873.490
S 2375674 1882.152 MGLTIAS PrIMES Y QUXIIES....vvvevoeeeeireieessi s 513.116 413.405
Estatal AIMACEN 0 DIENES B8 CONSUMO. 11vvvevvveeeeerrreessssseereeeeess st 454.448 445.764
Instituciones financieras 25.560 33.857 S HLa
PEISONS fISICAS ... 16415769 10.741.946 Lol 0 Vet
26781130 16.838.850 | e i o |

(c) Composicion de la cartera de operaciones de crédito en las correspondientes 7
categorias de riesgo

Se presenta a continuacion la composicion de la cartera por categoria de riesgo del segmento

financiero, incluyendo en 2006 el saldo de arrendamiento mercantil y de la cartera de cambio:

Impuestos a recuperar

Representados, principalmente, por impuesto a las ganancias sobre ingresos provenientes de
inversiones financieras (controlante y consolidado) y créditos del Impuesto sobre Circulacion de

2007
Categoria de riesgo Créditos por vencer _Créditos vencidos Total Mercaderias y Servicios — ICMS resultantes de la compra de activos fijos y de la adquisicion de

LYoo — 6.431.916 6.431.916 productos consumibles, contabilizados segl]n sus pIazos de realizacion.
B e oo e oo e e 15.375.964 15.375.964
B —atras entre 15 Y 30 dIaS. . ... 2.820.479 669.475 3.489.954
C—atraso entre 31 Y 60 AiAS..........urreerrereererrerieeeeesi e e 275.077 410.059 685.136
D —3traso entre 61§ 90 GIAS ........uuuuurrvreeriiirrieiessseeresi s 94.290 152.636 246.926
E = atraso entre 91y 120 diaS .........uuiiiciririiiricieeeeieieiieiisssissssssesss e 8.451 99.339 107.790
F—atraso entre 121y 150 G135 .......uuirrrrrrrrirreeeeeicceiseinsissssssssssss e ssssssssssssssseessseneees 1.358 79.486 80.844
G—atraso entre 151y 180 GIaS ......vvveruurreerrrreimerresiserees e e 4.401 59.727 64.128
H — atraso SUPEMON @ 180 TIaS..........ureverruceeerireeeeisseeissseeeessseeses e 10.543 287.929 298.472
25.022.479 1.758.651 26.781.130

104 Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. 105
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8  Saldos y transacciones con partes vinculadas

Controlante Controlante
Dividendos e Dividendos e Mutuos activos Dividendos e Dividendos e Mutuos activos
intereses sobre intereses sobre el y adelantos para intereses sobre intereses sobre el y adelantos para
el capital propio capital propio a futuro aumento Costos financieros el capital propio capital propio a futuro aumento Costos financieros
a recibir pagar de capital Mutuos pasivos  netos sobre mutuos a recibir pagar de capital Mutuos pasivos  netos sobre mutuos
Segmento/empresa 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 Segmento/empresa 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Cementos Santa Maria Comércio e Servicos Ltda. ... 3.937 16.373 23.929 21.641 (2.288) (2.562)
Empresa de Transportes CPT Ltda. .. 18.823 18.823 31.245 Silcar Empreendimentos, Comércio e
Fazenda So Miguel Ltda. ..... 4323 4323 Participages Ltda. ... 49628 60.763
St. Marys Cement Inc 578 St. Helen Holding Il BV. .......ccoooevcvvvvvinnns 253.833 306.383 52.267
Votorantim Cimentos Ltda. ........... 10203 10203 2415028 2290.787 Votocel Investimentos Ltda. ............... (450) 3.589
Votorantim Cimentos Brasil Ltda. ... 12.904 Votorantim Comercial Exportadora
Vet livestiigiias e Importador; Ltd@. e 367.417 370.922 (43.876)
INAUSEFAIS S.A. wvvoveeeeeeeseeeeere e 37.550 123.155 82.669 1.100.338  1.713.687  (123.673) (119.253) Voto-Votorantim Overseas
Votorantim Investimentos Trading Operations NV. Il ...o..cccc.......... 73.716 82.849 (5.940)  (11.351)
INEMACIONAIS SA. oo 288.907 277004 11.902 Votorantim Novos Negdcios Ltda. ......... 12400  36.851
Votorantim Cimentos NNE SA. oo 1.038 10.783 Votorantrade NV, ..o 352.835 406.262 143335 50872 (47.799) 19.883
Metales Votorantim Investimentos Ltda. .............. 3.642 3.633
Votorantim Metais Zingo S.A. ........... 7 1845 1.845 Usinas Siderdrgicas de
Votorantim Metais Ltga. ................. 152568 152,575 309.288 Minas Gerels SA. = USIMINES ... R 31819
Votorantim Investimentos Sl @ i
Latino-Americanos Lida. . 14862 14540 252651 412123 743540 367.234 1.153.116 1081651 4716.253 5.669.803  (97.504) (161341)
Quimico -
Companhia Nitro Quimica Brasileira........ 28.740 110 142.144 151.633 Consolidado
Energia Activo Pasivo Gastos
Votorantim Energia Ltda. ...................... 61302 55.182 (6.1200  (4.182) Empresa 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Agronegocio Proveedores
Citrovita Agroindustrial Ltda. ................ 128.819 4.798 92.489 BAESA - Energética Barra Grande S.A. oooooooccccccccccc 99 8.404 (34.354) (48.337)
Citrovita Industrial e Comercial Ltda. ...... 42.429 290.150 Machadinho ENergetica S.A. ........ccccccccerrocrricrrcrrscnne 28.421 30.651 (52.188) (48.639)
Citrovita Agropecudria Ltda. .................. 8.180 Mineracao Rio do Norte S.A. ............... 5.677 (121.492)
Fazenda Bodoguena Ltda. .........o.......... 2.170 2.170 Petrocoque S.A. Inddstria e Comércio.... 5.546 (108.789)
Finanzas 34.197 44.601 (208.034) (205.765)
Votorantim Financas S.A. .......coooovvveee.... 147.203 124.950 489 10 Mutuos T D e e e
Celulosa y papel Hejoassu AdminiStragao S.A ......ovvvvvrrrrrrrrevvrreceeeeecnnnnnnns 513.744 456.588
Nova HPI Participacd - -
e (éoamércioautdca.pé???.s. ........................... 216 1149
Industria de Papel Pedras Brancas Ltda. 11536 12.982 Las transacciones de mutuos son efectuadas en condiciones acordadas entre las partes, incluyendo, o no, costos financieros, sin plazo determinado
Votorantim Celulose e Papel SA. ........... 119.589 para liquidacion.
Otros
Hailstone Limited .........c.ccooeovvciiviennen 7.635 45320 1 (7.491)
Hejoassu Administragao S.A. .o....vveeeeee. 743.540  367.234 1.707 1.708
Interavia Taxi Aéreo Ltda. ......coovcvvvvevnenns 225  (12.061)
Magquinas Piratininga do Nordeste S.A. .. 3.301 2.525
TIVIT Tecnologia da Informagdo S.A. ...... 6.129 6.275 5.500

106 Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. 107
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9 Inversiones (ii) Consolidado
2007
(a) Informaciones de las controladas al 31 de diciembre N Resultado de
i | Utiidad neta  participacién  participacion proporcional  Saldo de inversiones
(i) Controlante Patrimonioneto  del periodo sodietaria  Eormdipadion prop
2007 Empresas ajustado ajustada (%) 2007 2006 2007 2006
Patrimonio __Resultadode  Inversiones/(provision BAESA — Energética Barra Grande S.A. ... 525.199 82914 15,00 12.437 7.662 78.780 66.461
ne(to ajustado ado el Participacion PamﬂPﬂﬂOﬂpl:g;gmr::: Pj]’:tgj]t;;“;;cg; Campos Novos Energia SA. ............... 487,688 129.706 44,77 58.070 218338 174.032
patrimonio Resultado de| societaria o i . "
Segmentolempresa neto negativo) ejercicio %) 2007 2006 2007 2006 Ahlstrornnl VCF‘J Industrla de Papéis Especiais S.A. (*) ...... 166.377 4.386 40,00 1.755 66.551
TG Compafiia Minera Milpo S.AA. ...... 539.465 167.129 24,88 41.582 51.215 134.263 123.055
Calsete INUSHrial SA. ..o 10.722 2215 100,00 2215 (1.108) 10722 8.507 Machadinho Energética SA. ......... 355.598 (1.797) 33,14 (625) 935 117828 104.038
Empresa de Transportes CPT Ltda.... 1.293.620 (98) 100,00 (98) (31.517)  1.293.620  1.294.012 Mineragdo Rio do Norte SA. ............... 591.012 432.143 10,00 43.727 34.567 59.101 58.489
Votorantim Cimentos Ltda 3.048.895 550.512 34,62 190.575 72.843  1.055.459 924.695 Petrocoque S.A. Indistria e Comércio ... 59.103 27.475 22,50 7.079 (823) 13.298 9.944
Votorantim Investimentos Internacionais S.A. ..... 1.037.370 (9.460) 68,75 (6.504) (65.234) 713.192 719.696 ' . .
Votorantim Cimentos América S.A. 509,662 45.45 (16.484) 272573 272573 R‘|o Verdmh‘o‘Ene[g\a SA. R 34.580 100,00 34.580
Vst Cineics sl ik, 2.426.457 633.033 6,34 40.157 38.171 153.926 113.768 Slr.am‘a Partlapagoes Alenlstragao e Transportes Ltda. 252.967 90.990 38,25 34.804 34.097 96.762 89.984
Votorantim Cimentos NNE S.A. ..... 2.563.470 152.878 1,64 2,510 184 42.087 10.920 Variagao cambial em coligada ... (20.747)
Metales O1raS INVEISIONES c..v.veoveeveeeesseeeesse e (3.161) 24.608 228.908 232.069
Voltor_ant\m Metais LEda. ..ovvveeveeiceeice 655.176 Adelantos efectuados para la adquisicién
Quimico 0 CONTOIAUAS ......vovvvevcecerr s el
ACompanhla.Nltro Quimica Brasileira.........cocoevevvveceennn. 279.575 86.995 99,98 86.977 58.080 279.518 275.467 Total de las inversiones evaluadas por el método de 4001 N 458,072
RIUIIRIIED ) participacion patrimonial proporcional...............ccceceveeee. . : — -
Citrovita Agroindustrial Ltda. ..... 469.991 65.967 100,00 65.967 275.888 469.991 542.022 | . TECEse] o
Citrovita Comercial Exportadora S.A. (i) 59.822 89.134 668.562 nversiones evaiuadas ai costo
Citrovita Industrial Comercial Ltda. (). 70.529 318 878.995 Alunorte - Alumina do Norte SA. ... 95.858 85208
Companhia Agroindustrial Igarassu (iii)... 4 98 Tijuca Sociedade de Mineracdo ... 29.910
Sucorrico S.A. (ll) ....................... 8.081 5.215 124.179 Otras inversiones
Ffs;inzias Bodoquena Ltda. ......... 12.497 (555) 100,00 (555) (394) 12.497 12.992 Segmento industrial... 82.120 39406
VOORaNM FINANCES SA. .o 6432731 1230592 10000 1230502 959693 6.432.731 5519386 SR DL e
Celulosa y papel Segmento de energia compartida ............cccooeevvveeere 16.416 452
Nova HP! Participaces e Comércio Ltda. (ii).... 27.050 239.955 155.930
Votorantim Celulose e Papel S.A. (i..... 293.027 Total de las inVersiones ............................... 174.921 152261 1428764 1.014.002
Industria de Papel Pedras Brancas Ltda. ......... (1.903) — T = ————
Otros ‘ (*) Seglin se menciond en la Nota 1(a), VCP y la empresa finlandesa Ahlstrom Corporation formalizaron la constitucion de una joint venture involucrando
Azben Holding GM.B.H. ....ooooooocccccciiiiii 776.490 541.172 100,00 541172 203.820 776.490  326.059 negocios de papeles generados por la unidad de VCP localizada en Jacaref (SP). La subsidiaria brasilera de Ahlstrom Corporation, pasé a tener el 60%
Empresa de Mineracdo Acariuba Ltda. ......... (430) del capital de Ahlstrom VCP Industria de Papéis Especiais S.A. y los restantes 40% de participacion pertenecen a VCP. El valor de la operacion fue de
Hailstone Limited 279.839 20.182 100,00 20.182 (5.649) 279839 319.172 RS 233.458, generando una ganancia no operativa de RS 136.264. Adicionalmente, se celebré un Contrato de Opcién de Compra y Venta entre VCP y
TIVIT Tecnologia da Informacéo S.A 682.452 21.027 84,34 22.794 26.421 651.662 552.477 Ahlstrom, relativo a los 40% de participacion de VCP. Ese contrato es valido por dos afios contados a partir de septiembre de 2007.
St. Helen Holding I BV. .......cocvvnnvvvneccrriinn (70.385) (11.348) 100,00 (11.349) (14.950) (70.385)  (72.918) Los estados contables de las controladas y afiliadas al 31 de diciembre de 2007 y de 2006 fueron examinados y/o revisados por auditores independientes.
Santa Maria Comércio e Servicos Ltda. .......o..ccoovvrennne. 23.499 (2.113) 100,00 (2.113) (1.778) 23.499 8.999 El informe de los auditores independientes sobre los estados contables, al 31 de diciembre de 2007 y de 2006, de la controlada en conjunto VBC Energia
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes Ltda. 82.513 45.402 99,98 45393 28.682 82.497 37.104 S.A. enfatiza el reposicionamiento tarifario concedido en caracter provisorio por ANEEL a algunas de sus controladas. Teniendo en cuenta el caracter
Votocel Investimentos Ltda. .........ccovvveveeeeerrvicoiinnne 5.684 (3.862) 29,99 (1.158) 1.238 1.705 2.867 provisorio de esta revision tarifaria, la empresa esta sujeta a eventuales alteraciones en el momento de su homologacion definitiva.
Votorantim Comercial Exportadora e Importadora Ltda. 84.290
Votorantim Investimentos Industriais S.A. ..........ccccoeee 11.938.521 2.436.092 100,00  2.436.092 1320365 11.938.521 10.633.117 .. . .
Votorantim Investimentos Latino-Americanos SA......... 557.116 (15.833) 1545 (7.197) 12978 253234 260573 (b) Movimiento de las inversiones
Voto — Votorantim Overseas Trade Operations IV Ltd. ... 32.980 4534 50,00 2.114 801 16.490 17.419 Controlante Consolidado
Votorantim Novos Negdcios Ltda. ................. 51.810 (24.877) 100,00 (24.877) (31.685) 51.810 6.836
Votorantim Empreendimentos Ltda. ............... (13.714) (928) 100,00 (928) (1.283) (13.714) (12.444) L o L HLE Al Al
Interdvia Taxi Aéreo Lida. ........ 2476 516 94,76 489 (435) 2346 2730 Saldo al inicio del  JRrCiCi0 ... 24.121.838  14.900397 1.014.002 885.535
Inecap Investimentos S.A. ... 297.095 95.245 10,44 45.124 31.014 Participacion patrimonial ProporCional.................cvveeeeeeermmeeesmiisssrsssssseessssssssseeeecesnnnens 4.954.827 4.124.508 195.668 152.264
Ibar — Administracdo e Participacdo Ltda. 49.231 (1.035) 100,00 (1.035) 49.231 Adquisiciones de inversiones y aumento de capital en controladas 171.393 11.344.121 337.858 58.299
I’\g:?auglaari;gzgglezgSa:lA. """" 3678 (1.09) 99,22 (1.088) 2 3649 Enajenaciones de inversiones y reduccion de capital en controladas (159.204) (4.985.752) (9.261)
Otras INVETSIONes (V) ... . 140,943 118.468 713,144 658,045 Gfananaas,.(pe‘rd‘ldas) y Yar\aqon de cambio de INVETSIONES............oveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceseees (139.451) 235.751 (20.747) (38.333)
Total de inversiones en controladas y afiliadas . 4954827 ~ 4124508 25527348 24.105.908 Ajuste de ejercicio anterior en controlada — (Nota 16(e)) (379.343)
Otras inversiones evaluadas al costo 22.508 15.930 Incorporacion de empresas controladas (*) (1.668.689)
. . 4954827 _ 4124508 25549856 241213838 Dividendos recibidos y a recibir (1.730.858)  (1.117.844) (98.018) (34.502)
i) Empresaincorparada en 2007. saldo al final del ejercicio 25549856 24.121838 1428764 1.014.002

i) Empresa transferida, por valor patrimonial, para Votorantim Investimentos Industriais S.A.
ii) Empresa enajenada en 2007.
iv) Incluye inversion en Usinas Sidertrgicas de Minas Gerais S.A. — USIMINAS, con base en los estados contables preparados al 31 de octubre de 2007.

(*) En diciembre de 2007 se efectuaron las incorporaciones, por valor patrimonial, de las controladas Citrovita Industrial e Comercial Ltda. y Citrovita
Comercial e Exportadora.

108 Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. 109
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(c) Valores Clave (reducciones) pagados en adquisiciones

Controlante Consolidado
Descripcion 2007 2006 2007 2006
Valores llave
ACEras Paz del RIO SLA. () et 584.571
Angra do Reis Ltda. (v) 50.655
Aracruz Celulose S.A. (ii) 185.499 329.411
BAESA - Energética Barra Grande S.A. 7.545 9.334
Campos Novos Energia S.A. (iii) 64.297 68.891
Companhia de Cimento Ribeirdo Grande (iv) ... 231.607 224.693
Companhia Paulista de FOrGa & LUZ (Vili)..........cvvvveersreiiriecisseics e 136.356 149.971
Compafiia Minera Milpo S.AA. (v). 103.922 155.191
Machadinho Energética S.A. (v) 16.652
Mineragdo Zona da Mata Ltda. (v) . 25.993 26.986
Prestige Gunite Inc. (v)... 220.006
Rio Grande Energia S.A. (viii) 42521 42.602
Rio Verdinho Energia S.A. (v) 28.990
RioCell S.A.(vii) 23.120 27.806
Ripasa S.A. CelUIOSE € PAPEI (V) ....rvvrrvvrrieeeeeeeeeemmmensnmiieaassssseesesesee s sssssssssssessssssssssseesans 545.344 734.999
S&W Materials Inc. (ii) 11.872 17.735
Softway Center Servicos deTeleatendimentos a Clientes S.A. (v) 43.038
St. Marys Cement Inc. (v) 336.303 432.191
Sucorrico S.A.... 148.071
Suwannee American Cement, LLC (ii 23.735 37.616
The Bulk Service (v) 50.935 63.906
TIVIT Terceirizacao de Tecnologia e Servico S.A. (v) 36.766
VB ENEIGIA SUA. (V). 126.945 120.000
Votorantim Metais - Cajamarquilla S.A. (v) 138.640 196.813
Otros (v) 156.946 225.029
3.192.270 3.011.245
Descuentos (resultado de ejercicios futuros) — B |
Empresa de TranspOrte CPT LEAA. .......uuvvvversiieeciriciieseece e (1.409) (1.409) (1.409) (1.409)
Hailstone Limited (vi) (199.013) (199.013) (199.013) (199.013)
VCP-MS Celulose Sul Mato-Grossense Ltda. ... (1.781.000)
V0torantim CElUIOSe € PAPEI ... e (349.996) (349.996)
OETOS. ..o (113.596) (109.956)
(200.422) (200.422) (2.445.014) (660.374)

(i) Segun se menciond en la Nota 1, el 16 de marzo de 2007, el Grupo Votorantim adquiri6 en subasta en la Bolsa de Valores de Colombia 8.206.215.228
acciones ordinarias de la sidertrgica colombiana Acerias Paz del Rio S.A., representando 52% del capital, por el valor de USS 502.100 mil, equivalentes a
RS 1.034.268 en esa fecha, incluyendo un valor clave de RS 925.094, con base en la expectativa de rentabilidad futura, que esta siendo amortizado en hasta
diez afios, y RS 634.823 referente a la valoracion de activos, en el valor de RS 290.271, que esta sendo amortizado de acuerdo con la vida ttil de los bienes.
(ii) Valor clave con base en la expectativa de rentabilidad futura, amortizado por el plazo de hasta ocho afios.
(iii) Valor clave con base en la expectativa de rentabilidad futura que sera amortizado en diez afos, a partir del momento en que la planta entre en

operacion.

(iv) En noviembre de 2006, el Grupo Votorantim adquirid el control de la Companhia de Cimento Ribeirdo Grande, por el valor de RS 425.376, incluyendo
un valor clave de RS 319.963, con base en la expectativa de rentabilidad futura, en el valor de R$ 224.912, que sera amortizado en hasta diez afios,

y valoracion de activos, en el valor de RS 94.781, neto de los efectos tributarios, que sera amortizado de acuerdo con la vida til de los bienes.

(v) Valor clave con base en la expectativa de rentabilidad futura, amortizado por el plazo maximo de diez afios.
(vi) En agosto de 2002, Votorantim Participacoes S.A. adquirio el control de Optiglobe Tecnologia da Informacao S.A. En esa operacion se generd un

descuento neto de RS 199.013.

(vii) Valor clave determinado en la adquisicion del control de Riocell S.A., con las siguientes bases: (i) el valor de mercado de los activos, que sera
amortizado de acuerdo con su realizacion y (ii) rentabilidad futura, amortizado en diez afios, a partir de enero de 2004.
(viii) Valor clave con base en la expectativa de rentabilidad futura amortizado en el periodo de concesion restante.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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Bienes de uso

(a) Controlante

2007 2006
Depreciacion Tasas anuales de
Costo acumulada Neto Neto depreciacion (%)
Terrenos y edificaciones ... 15.199 (5.432) 9.767 9.996 0al0
Equipos e instalaciones.... 248 (221) 27 64 4325
Vehiculos 2.595 (1.557) 1.038 1.210 10225
Muebles y dtiles . 2.272 (2.012) 260 353 10a20
3.170 3.170 3.170
23.484 (9.222) 14.262 14.793
(b) Consolidado
2007 2006
Depreciacion/ Tasas anuales de
desafectacion depreciacion y
Costo acumulada Neto Neto  desafectacion (%)
Terrenos y edificaciones ... 6.008.415 (1.788.109) 4.220.306 3.684.332 0a10
Equipos e instalaciones.... 18.987.349 (10.047.134) 8.940.215 8.735.418 4325
VBRICUIOS. ... 673.324 (498.961) 174.364 201.842 10225
Muebles y dtiles 216.406 (144.292) 72.114 88.872 10a 20
Derechos de extraccion 874.597 (87.548) 787.049 790.152 (i)
Plantaciones y bosques.... 1.725.583 (262.120) 1.463.463 1.135.007 (i)
Obras en curso (ii) .. 5.899.991 5.899.991 2.449.636
527.613 (210.619) 316.994 633.281 4a33

34.913.278 (13.038.783) 21.874.496 17.718.540

(i) La desafectacion es calculada con base en la extraccion de recursos minerales y forestales, considerando las vidas Utiles estimadas de las reservas o el
corte raso de los bosques.

(ii) Se refieren, principalmente, a proyectos de expansion, modernizacién y mejoras operativas en las plantas de las divisiones de Metales, Cementos y CBA,
como también a los activos de la planta de celulosa en construccién de VCP, proveniente de la permuta descrita en la Nota 1. Adicionalmente, incluyen las
inversiones de CBA para la construccion de centrales hidroeléctricas, en el valor de RS 63.922. La administracion espera obtener las licencias ambientales
para que esas centrales comiencen a generar energia a medio plazo. Con base en la opinién de sus consultores juridicos, la administracion espera que su
defensa contra los procesos ambientales prevalezca y que las licencias sean aprobadas.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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Controlante Consolidado
Cargos financieros anuales incidentes
Modalidad/finalidad al 31 de diciembre de 2007 2007 2006 2007 2006
En moneda extranjera
Pre pago de exportacion............. Variacién cambiaria + Libor + 0,25% a 4,12% 4.813.028 5.975.237
Adelantos sobre contratos
de CAMDIO e Variacion cambiaria + 5,40% a 5,70% 683.835 47.157
Adquisiciones de activos............ Variacion cambiaria + Libor + 2,14% a 3,56% 857.046 1.030.516 1.472.351 2.142.924
EUrobonds..........ccovvvevvvcerereeenn. Variacion cambiaria + 7,75% e 7,875% 1.092.243 1.317.325
Financiacién de importacion........ Variacion cambiaria + Libor + 1,20% a 1,80% 989.223 354.455
Créditos de exportacién (capror) .. Variacion cambiaria + Libor + 2,60% 289.506 251.601
Capital de giro (incluye Resolu-
ciones n® 63y 2.770)...ooocco...... Variacion cambiaria + 5,15% a 6,70% 5.207 2.768.654 2.826.881
Préstamos para transferencia....... Variacion cambiaria + 5,59% até 6,79% 2.610.463 1.829.551
OFT0S v Variacion cambiaria + 3,00% a 4,00% 1.293.876 336.104
857.046 1.035.723 16.013.179 15.081.235
En moneda nacional
Adquisiciones de activos
BNDES ..o TILP + 3,80% a 7,36% 3.006.808 3.062.855
Préstamos para transferencia....... Variacién cambiaria + 1,30% hasta 11,00% 3.125.197 2.223.646
: . Variacion cambiaria + 102,30% a
Capital de giro......ccccccceeeeveveverece 102,50% del CDI 1.468.597
OFr0S..oveee TILP +2,75% a 3,30% 1.008.061 518.777
8.608.663 5.805.278
857.046 1.035.723 24.621.842 20.886.513
Componente con vencimiento
acortoplazo.............cccooeovvv.... (24.535) (5.207) 7.878.788) (5.437.204)
Largo plazo.................ccccccoou. 832511 1.030.516 16.743.054 15.449.309
Vencimiento de componentes D
a largo plazo
2008 25.656 2.527.900
2009, 51.226 61.831 3.422.374 2.148.569
2010 65.396 78.935 2.750.767 1.529.413
2017 191.761 231.460 2.585.387 3.852.228
2012 392.697 632.634 4.390.796 5.391.199
2013 en delante.........ccooovvvvvene.. 131.431 3.593.730
832,511 1.030.516

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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(a) Acuerdos

Votorantim Participacoes S.A., las controladas Votorantim Celulose e Papel S.A. y Votorantim
International Holding N.V. y la controlada en conjunto VBC Energia S.A. tienen contratos de préstamos
y deudas financieras sujetos a las siguientes principales obligaciones: (a) determinadas restricciones
en la emision de nuevas financiaciones, (b) restricciones sobre determinadas transacciones con partes
vinculadas y participacion en fusiones con otras empresas, (c) compromisos de atender el volumen

de contratos para estar en conformidad con una tasa de cobertura, (d) conformidad con indices
financieros, como capitalizacion, cobertura de intereses, utilidades acumuladas minimas y tasas de
deudas financieras. En el caso de no cumplir las condiciones de dichas obligaciones y, mediante
notificacion de las instituciones financieras, el saldo pendiente se torna inmediatamente exigible. Las
subsidiaria Votorantim Cement North America, Inc. tiene préstamos con obligaciones que restringen
el pago de dividendos y nuevas financiaciones. Adicionalmente, los calculos de los covenants fueron
realizados considerando los estados contables consolidados del segmento industrial, manteniendo

la uniformidad con los periodos anteriores. Las Empresas estan cumpliendo todas las condiciones
establecidas en las clausulas contractuales.

(b) Garantias

Las deudas financieras son garantizadas por enajenacion fiduciaria y los equipos financiados, pagarés
y avales de los accionistas.

Recursos de aceptacion y emision de titulos

Las obligaciones por recursos de aceptacion y emision de titulos representan fondos en moneda
extranjera y nacional, captados a través de la emision de titulos en el mercado internacional y con
bancos en el exterior para transferencias a clientes en el pais, y con la incidencia de costos financieros
de hasta el 14,28% al afo, incrementados por la variacion cambiaria.

Emision de debentures y deuda subordinada

(a) Recursos de debentures

Consolidado
2007 2006
Costos financieros anuales Corriente Largo plazo Corriente  Largo plazo
Votorantim Finangas S.A.

Con variacion cambiaria ..........cooecovvevveeeeerreeeeneees 12,04% +
variacion cambiaria 82.635 1.583.343 21.775 977.662
POS fIJAA0 v DI +0,35% 119.795 2.295.344 79.336 2.792.558
VBC Energia S.A. 202.430 3.878.687 107.111 3.770.220
POS FIJR00 1o TILP+2,52 6% 56.211 99.088 51.972 195.606
Pos fijado... (DI + hasta 5% 8.764 10.963 198.300
POS FIJA00 covvvvevvvi s IGP-M + 9,5% 1.748 27.619 1.533 26.115
66.723 126.707 64.468 420.021

269.153 4.005.394 171.579 4.190.241

Las debentures estan sujetas a ciertas condiciones restrictivas, contemplando clausulas que requieren el mantenimiento de determinados indices financieros en parametros
preestablecidos. Seguin la administracion, dichas condiciones restrictivas y las clausulas vienen siendo adecuadamente atendidas.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables. 113
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(b) Deuda subordinada

14

Consolidado
Costos financieros anuales 2007
Votorantim Financas S.A.
Certificado de dEPOSIO DANCAMIO .............vuucrreeciiieeieii s
POS FIJAA0 .-+ DI 1.118.215
Debentures
POS FIJAAO 111 DI'+0,5% a.a. 1.460.627
2.578.842

Impuesto a las ganancias y contribucion social diferidos

Los activos y pasivos tributarios diferidos representan pérdidas fiscales y diferencias temporarias de
impuesto a las ganancias y de contribucion social y son clasificados como activos y pasivos a largo plazo,
reflejando la estimacion de su realizacion, que se basa en las proyecciones de realizacion y rentabilidad
futura de las respectivas empresas, ademas de los periodos de prescripcion y, en el caso de pérdidas
fiscales, el limite de 30% para utilizacién anual, segun determina la legislacion vigente.

Controlante Consolidado
2007 2006 2007 2006
Activo
Pérdida fiscal y base negativa de CONtHIBUCION SOCAL ... 281.705 416.509
Diferencias temporarias
PTOVISION Para CONTINGENCIAS ......vveveeeeesierreessse s s eses s 32.089 10.149 439.161 313.056
Provision para deudores dudosos.......... . 277.744 215.541
Profision para pérdidas en las inversiones ........... . 1.138 1.138 117.564 3.425
Deferimiento de la pérdida en contratos de swap.... 535 35.413 235.654 418.074
Beneficio fiscal SOBre €l VaIOr ClaVe .........cvvvvvvvvvvvcceceecerri e ssssssssssssssssss s 187.814 132.912
OFTAS PIOVISIONES ... 17.545 149.703 248.947
33.762 64.245 1.689.345 1.748.464
Activo corriente (0tros Cr&dItS) ..............ccoo..ovvviiiveeeceeeveeeeeeeee e (191.668) (439.429)
LATGO PIAZO.........ooooovvvvceceecersioiiesssis s 33.762 64.245 1.497.677 1.309.035
Pasivo
Deferimiento de ganancia en CONtratos de SWAD .............uuuureenninneereeeerrreessssseeeeeessssnsseesssesassses 192.986 503.287
Ajustes del valor de mercado del aCtiVO fij0..........evrvveeriiorrcciriiie s 160.827 198.848
AJUSEES @ VAIOT B8 MEICAA0....vveeoeoveeeeeeee e 128.362 185.028
DePreCiaCion CEIBTAA .........vvvveerrieuecririeesiisisreeies s 78.307 44.677
COStOS A8 TEFOTESTACIAN. ... vvvvvvvveereeee e 114.086 23.419
Deferimiento de ingreso de Venta de iNVETSION ............ouirerevveerimnnneeiieeennseeseeessssssesssecsnssneees 33.055
Deferimiento de variacion cambiaria . 473.771 139.928
OET0S et 10.512 10.512 19.362 140.595
10.512 43.567 1.167.701 1.235.782
Componente de corto plazo (otras 0bligaciones)...............ccccoovrviriiriiiiiiiiisnes (227.692) (261.786)
Componente de 1argo PIAzo ..............cccooovviiiiiii s 10.512 43.567 940.009 973.996

La empresa controlada Votorantim Metais - Cajamarquilla S.A. posee beneficio fiscal referente a la deduccion de hasta el 80% de su utilidad neta,

de la base de calculo del impuesto a las ganancias. Ese beneficio esta vinculado a la reinversion, en sus actividades, de la utilidad neta generada. Al 31 de
diciembre de 2007, el monto de RS 211.175 (equivalente a USS 119.220 mil) posee la aprobacion del Ministerio de Minas y Energia de Perd, para ser apli-
cado como reinversion. Ese Ministerio también autorizo la ejecucion del programa de reinversion para los proximos dos afios, en el valor presupuestado de
RS 885.000 (equivalente a USS 500.000 mil).

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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Provision para contingencias, obligaciones tributarias en discusion y compromisos

(a) Contingencias y obligaciones tributarias en discusion

Votorantim Participacdes S.A. y sus controladas estan involucradas en procesos laborales, civiles,
tributarios y otros en curso, y estan discutiendo estos asuntos tanto en la esfera administrativa como en
la judicial, los cuales, cuando se aplica, son amparados por depositos judiciales. Las provisiones para
eventuales pérdidas como resultado de esos procesos son estimadas y actualizadas por la administracion,
con base en la opinion de sus consultores legales. Se presenta a continuacion la situacion de esas
provisiones para procesos tributarios y otros litigios:

Controlante Consolidado

Depésitos judiciales  Provision para contingencias Depositos judiciales  Provision para contingencias

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

TADULAMES e 18.623 22.556 95.411 94.753 624.041 490.230 2.085.616 1.817.698
Laborales y de sequro previsional. 520 176 776 59.189 53.753 299.987 289.095
CIVIIES oo 236 31.986 14.068 242.652 178.969
OrAS. oo 2.126 1.620 5.893 11.407 21.804 745
21.505 24.352 96.187 94.753 721.109 569.458 2.650.059 2.286.507

Componente de corto plazo......... (660.149) (486.001)
Componente de largo plazo......... 21.505 24.352 96.187 94.753 721.109 569.458 1.989.910 1.800.506

El movimiento de la provision en este ejercicio se presenta a continuacion:

Controlante Consolidado

Saldo al 31 de diciembre de 2006 ..............o.ccoovvoieeiceeeee oo 94.753 2.286.507
AICIONES ... 1.434 295.312
BSR4 (121.843)
ACEUANIZACIONES MONMBLAMAS.......v.eovveev st 190.083

Saldo al 31 de diciembre de 2007 ............ccoooooivviecoeeeee e 96.187 2.650.059

Los principales procesos al 31 de diciembre de 2007 son los siguientes:

(i) Procesos tributarios

« PIS/COFINS — el Grupo Votorantim viene cuestionando judicialmente el aumento de la tasa de COFINS
del 2% hacia el 3%, asi como la base de calculo del PIS y de COFINS que incluye los ingresos financieros y
0tros ingresos no operativos.

« PIS/COFINS sobre ICP — se cuestiona la tributacion de la distribucion de intereses sobre el capital propio
—ICP, bajo el argumento que la naturaleza del ICP es de dividendos y no de ingreso.

« Plan Verano — se cuestiona la deducibilidad de la actualizacion monetaria correspondiente a la variacion
del IPC en el mes de enero de 1989, de 70,28%.

« CPMF — se cuestiona, por parte de la controlada indirecta BV Leasing — Arrendamento Mercantil S.A.,

el derecho de recibir el mismo tratamiento tributario previsto para las demas instituciones financieras.

« ICMS — se cuestiona la legitimidad de la inclusion del ICMS en la base de calculo de COFINS, asi como
el mantenimiento del crédito de ICMS sobre las adquisiciones de materia prima para la produccion de
papel inmune a la tributacion y sobre bienes de uso y consumo.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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« IPI = se cuestiona el derecho de resarcir créditos de IPI proveniente de la adquisicion de insumos,
materias primas, productos intermediarios y materiales de embalajes utilizados en el proceso productivo
para la fabricacion de productos exentos del impuesto, no tributados y/o sujetos a la tasa de cero.

« Impuesto a las ganancias y contribucion social — el segmento financiero plantea la diferencia de la tasa
del impuesto a las ganancias utilizada para aplicacion en incentivos fiscales, como también la exclusion
del resultado contable de la diferencia de IPC/BTNF, ocurrida en enero de 1989, en los calculos del
impuesto a las ganancias y de la contribucion social.

(ii) Procesos laborales y civiles

Consisten, principalmente, en reclamos movidos por ex empleados y terceros, cuyos pleitos consisten en el
pago de valores rescisorios, adicionales por insalubridad y peligrosidad, horas extraordinarias, horas

in itinere, asi como acciones civiles referentes a pedidos de indemnizacion de ex empleados o terceros,
por supuestas enfermedades ocupacionales, accidentes de trabajo, dafios materiales y morales.

(iii) Procesos con probabilidad de pérdidas consideradas como posibles

El Grupo Votorantim esta involucrado en otros procesos tributarios, civiles y laborales provenientes

del curso normal de sus negocios, que tienen posible riesgo de pérdida y que totalizaron RS 2.153.299
(2006 —R$ 1.442.128).

(b) Compromisos

(i) Las controladas Votorantim Cimentos Brasil Ltda. y St. Marys Cement Inc. tienen contratos
de suministro con plantas siderdrgicas para la compra de escoria, los cuales vencen en 2011y
en 2023, respectivamente.

(i) La controlada VCP celebro contratos de largo plazo Take or Pay con EKA Chemicals, Air Liquide

Brasil y Air Products Gases Industriais para el suministro, por estas empresas, de productos quimicos,

por el periodo de uno a diez afios. Los contratos prevén clausulas de rescision por motivos de
incumplimiento de las obligaciones esenciales y suspension del suministro. Las obligaciones contractuales
no excedian RS 102.037 al 31 de diciembre de 2007 (31 de diciembre de 2006 - RS 81.215).
Adicionalmente, se firmé un contrato de largo plazo de Take or Pay, relativo al suministro de celulosa

por el periodo de 30 afos. La obligacion definida por este contrato es de aproximadamente

RS 75.785 por afio.

(iii) La controlada CBA tiene contratos de compra de energia eléctrica con CESP - Companhia Energética de
Sao Paulo de 400 MW, y el consumo minimo establecido en el contrato es de 137 MW hasta 2015.

(iv) El Grupo Votorantim posee compromisos referentes a la construccion y adquisicion de equipos de
plantas de generacion de energia propia y consorciada cuyo desembolso futuro esperado por Votorantim
es cerca de RS 2.000 mil.

(v) Las principales garantias prestadas por Votorantim Participagdes S.A. y empresas controladas a
afiliadas se resumen a continuacion:

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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2007 2006

Campos Novos Energia S.A.

Intervencion en contrato de financiacion CON BNDES............ovvveerveeeee oo 1.080.496 1.080.496
BAESA - Energética Barra Grande S.A.

Intervencion en contrato de finaNCIacion CON BNDES...............iviirvviriviieceses e s 300.000 300.000
Votorantim Metais Zinco S.A.

Intervencion en contrato de financiacion CON BNDES............ovvvurvvoeirceieescsseeeees s 112.000 112.000
Machadinho Energética S.A.

Intervencion en contrato de finaNCiacion CON BNDES...............ovvivrveeiriieceiee e 76.200 76.200
Carta de fianza Para @ BNDES...............cccoooiiiriiuiiiiuiiiiriciss s 402.000 402.000

1.970.696 1.970.696

(vi) La controlada Acerias Paz del Rio S.A., en virtud de acuerdos firmados en 2003 y en el 2006 para la
reestructuracion de su deuda con acreedores, no podra distribuir dividendos hasta el afio 2010.

Patrimonio neto

(a) Capital social

El capital social, al 31 de diciembre de 2007 y de 2006, totalmente suscrito e integrado, es representado
por 5.380.878.973 acciones ordinarias nominativas en el valor de RS 12.380.538.

En febrero de 2006, se efectud un aumento de capital por RS 268.328 por el accionista Hejoassu
Administracao S.A., integrado con los siguientes bienes: (i) 50 acciones ordinarias emitidas por Votorantim
Investimentos Latino-Americanos S.A., al valor patrimonial de RS 123.799, y (ii) 50 acciones ordinarias
emitidas por Votorantim Cimentos Américas S.A. al valor patrimonial de RS 144.529.

(b) Intereses sobre el capital propio

En conformidad con la Ley n®9.249/95, la administracion de la empresa aprobo la distribucion a sus
accionistas de intereses sobre el capital propio, incluyéndolos al valor del dividendo minimo obligatorio.

En cumplimiento con la legislacion fiscal, el monto de los intereses sobre el capital propio al 31 de diciembre
de 2006 fue contabilizado como gasto financiero. No obstante, para efecto de estos estados contables,

los intereses sobre el capital propio se presentan como distribucion de la utilidad neta del ejercicio.

(c) Dividendos

Se le asequra al accionista el derecho de recibir dividendos obligatorios del 10% de la utilidad neta ajus-
tada, en conformidad con el articulo 202 de la ley de sociedades por acciones.

Se presenta a continuacion la propuesta de dividendos incluida en los estados contables de la empresa,
sujeta a la aprobacion de los accionistas en la Asamblea General:

2007 2006
ULiliAAA NOLA eI BJRITICIO ..vvvevvoceeeeeeieeeeeeeisssesessossseasss s 4.784.193 4.337.983
Reconocimiento de la reserva legal (5%).................. (239.210) (216.899)
Base de calculo de los dividendos minimos obligatorios 4.544.983 4.121.084
Dividendos PropUESTOS ........vcvurreerrerreerrrreerneees 1.136.245 542.242
INTEIESES SODTE €l CAPHAI PIOPIO. ... eorveeeeeiess st 488.028
1.136.245 1.030.270

Porcentaje SObIe 13 ULAAT QUSTATA. ......vvvv.vvveeeireieei s 5 5

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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(d) Utilidades acumuladas
El saldo restante en el rubro “Utilidades acumuladas” tendra su asignacion definida en la Asamblea
General Ordinaria.

(e) Ajustes de ejercicios anteriores

Con anterioridad al 12 de enero de 2006, con motivo de reestructuraciones societarias y adquisiciones de
empresas, se determinaron efectos fiscales temporarios que resultaron en el reconocimiento de créditos
tributarios en el monto de R$ 904.605. En la época del reconocimiento del referido crédito tributario,

su registro contable, tanto en Votorantim Participacoes S.A. como en sus controladas, no impacto el
resultado del ejercicio, porque el incremento del activo realizable a largo plazo tuvo como contraparte la
cuenta de utilidades acumuladas.

El Grupo Votorantim adopta la practica de, periédicamente, analizar la capacidad de recuperacion de
sus activos, entre ellos, los créditos fiscales. Por lo tanto, el Grupo Votorantim decidid revertir los créditos
fiscales arriba mencionados, impactando las cuentas contables y los periodos de origen de las partidas
contables Adicionalmente, el 31 de diciembre 2006, se efectud la contabilizacion en la controlante
Votorantim Participacdes S.A. y en la controlada indirecta BV Financeira S.A. - CFl, del ajuste del valor
de mercado de la cartera de financiaciones, con contrapartida en la cuenta “utilidades acumuladas”,
segln disposiciones del articulo 186 de la Ley no. 6.404/76, por el monto de RS 379.343 neto de efectos
tributarios, con motivo del cambio de criterio de metodologia del calculo.

Plan de jubilacion privada

(a) Contribucién definida 18
Votorantim Participacdes y sus controladas son patrocinadoras de planes de jubilacion privada administra-

dos por la Fundacao Senador José Ermirio de Moraes - FUNSEJEM, un fondo cerrado de prevision privada,

sin fines lucrativos, disponible para todos los empleados del Grupo Votorantim. Segun los términos del

reglamento del fondo, las contribuciones de los empleados al FUNSEJEM son igualadas por las patrocina-

doras de acuerdo con el nivel de remuneracion del empleado. Para los que tienen remuneracion inferior

a los limites determinados por el reglamento, se igualan las contribuciones, que representan hasta 1,5%

de su remuneracion mensual. Para los empleados con remuneracion superior a los limites, se igualan las 19
contribuciones, que representan hasta 6% de su remuneracion mensual. También pueden ser efectuadas

contribuciones voluntarias al FUNSEJEM. Las contribuciones realizadas por Votorantim Participacdes S.A.

y empresas controladas al FUNSEJEM en el ejercicio totalizaron RS 20.537 (2006 — RS 19.636).

(b) Beneficio definido

Los planes de jubilacion de beneficio definido y de otros planes médicos y de beneficio posjubilacion
se presentan a continuacion:

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

Consolidado
2007 2006
Planes de Planes de jubilacion Otros planes pos
jubilacién complementaria jubilacion Total Total
Ol R 873.243 22762 69.695 965.700 867.929
proyectadas....
Activos del plan.. 749.802 749.802 675.725
Déficit del plan... 123.441 22.762 69.695 215.898 192.204
Ajustes actuariales
D BTN oo 14.601 15.490 (13.318) 16.773 (34.669)
Pasivo Neto .......ccocverrnenn. 138.042 38.252 56.377 232.671 157.535
Componente de corto plazo (27.323) (15.124)
Componente de largo plazo 205.348 142.411
La obligacion neta esta contabilizada en el rubro “Otras obligaciones”.
Se presentan a continuacion los principales supuestos utilizados por los actuarios:
Porcentual
2007 2006
Planes de Otros planes pos- Planes de Otros planes pos-
jubilacion jubilacién jubilacion jubilacién
Tasa de desCUNTO ... 50e11,3 6,25e 11,3 52e113 6,25e 11,3
Tasa de retorno esperado de [0S aCtiVOS .........cvveevvveenn. 7,0e171 0el1,3 7,0e171 11,3
Crecimientos salariales futuros..........c.o.cccoevvervvrervinne 30e7,1 0e7,1 35e7,1 7.1
Factor de capacidad — asistencia médica............ccc...... 75e0 6,5

Seguros

En virtud de la dispersion fisica de sus activos, aliada al resultado de trabajos efectuados por especialistas,
que consideran como baja la probabilidad de ocurrir siniestros relevantes, Votorantim Participacdes S.A.

y empresas controladas adoptan, para una parte significativa de sus activos, una politica de monitoreo,
control y evaluacion periddica del riesgo inherente a cada negocio.

Instrumentos financieros derivados

Votorantim Participacdes S.A. y empresas controladas efectlian operaciones que involucran instrumentos
financieros derivados, actuando en mercados organizados y mercados no inscritos, con el objetivo de
posibilitar una gestion de riesgo de mercado adecuada a la politica de cada unidad de negocio.

En el segmento financiero, la administracion del riesgo de mercado es realizada en forma centralizada,
por unidad de negocios, que adopta como procedimientos basicos: (a) el monitoreo de la adecuacion de
situaciones y riesgos a los limites establecidos por el Comité de Riesgos y limites legales, (b) integridad de
la precificacion de activos y derivados, () evaluacion del riesgo de mercado por la metodologia Value at
Risk y por la simulacion de escenarios, y (d) sequimiento de resultados diarios con pruebas de adhesion a
la metodologia (back-test).

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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La politica de administracion de riesgos de mercado considera, ademas, la utilizacion de instrumentos
financieros derivados para hedge de posiciones, para cumplir con la demanda de contrapartes y como
medio de reversion de posiciones en momentos de grandes oscilaciones. La administracion de riesgo

operativa es efectuada por las areas de Riesgo Operativo, Risk Management, Sequridad de la Informacion

y Auditoria Interna, con el sequimiento del Comité de Riesgos.
Los instrumentos financieros derivados pueden ser asi resumidos:

Controlante Consolidado
2007 2006 2007 2006
Activo (Nota 3)
Diferencial a recibir por CONtratos de SWAD ...........cvevrveeereevciireeiies e 1.882.635 1.694.192
OPEraciones A8 fOrWAIT ..........ccucivveeerireiieseecesseevee e 970.370 149.815
Primas pagadas por contratos de OPCIONES ................ooirrrrreverrinrerrrieesesseensecesseeeeseeenennes 278.620 64.702
3.131.625 1.908.709
Pasivo — B |
Diferencial a pagar de CONratos de SWAP..............cciirirerrvvveinseeiririissesseci s 1.574 104.154 1.316.396 1.095.255
OPEraCiones 08 OWANT ..........cvvverrrveersireiieeiriseeeneseseeses s e 973.799 160.978
Primas recebidas por CONtratos de OPCIONES .............rveeimmrererreeeesereeeesseesessseesess e 257.247 65.177
Valores a pagar por contratos de BoX de OPCIONES...............rrrrveeerrimerrrnneesiinnssnseeessiseee 1.766.220
OPCION s 1.216.472
1.574 104.154 3.763.914 3.087.630
Valor principal de los contratos (Notional) — ® B8 |
SWWAD ...t 76.553 3.479.737 1.723.788
CTOSS CUITBINCY ..o 241.058
FUBUTO ..o 37.965.903 74.860
OPCIOM e 908.241 934.938

Resultado no operativo neto

En 2007, esta principalmente representado por la (i) ganancia generada en la enajenacion de las acciones

de la Bolsa de Mercadorias e Futuros (BM&F) y de la Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA), por
RS 319.124 y (ii) ganancia en la operacion de joint-venture con la empresa finlandesa Ahlstrom

Corporation, por RS 136.264.

En 2006, esta principalmente representado por la (i) ganancia en la venta de la controlada Companhia

Luz e Forca Santa Cruz, en el valor de RS 124.765, (i) ganancias en procesos fiscales en el valor de
RS 61.479y (iii) otras ganancias de capital con inversiones, en el valor de RS 134.024.

Hechos posteriores

(a) Adquisiciones societarias

Al'inicio de 2008, se adquirio Prairie Material Sales Inc., una de las mayores compafiias de concreto y

agregados en el medio oeste de los Estados Unidos, con sede en Chicago.

En enero de 2008, se adquirio la participacion de 27% en AcerBrag S.A., productora de aceros largos

en Argentina.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.

También en enero de 2008, paso a controlar la empresa estadounidense U.S.ZINC Corporation, que
actua en el mercado doméstico estadounidense en el reciclaje de residuos industriales de galvanizacion,
produccion de zinc metalico y productos de mayor valor agregado, como o0xido de zinc y polvo de zinc,
contando con cinco unidades fabriles en Estados Unidos y una planta en fase final de construccion en
China, que entrara en operacion al inicio de 2008.

(b) Alteracion de la Ley de Sociedades por Acciones para 2008

El 28 de diciembre de 2007, se promulgd la Ley n® 11.638/07, que altera la Ley de Sociedades por
Acciones, en relacion con determinadas practicas contables, de contabilizacion y de elaboracion de los
estados contables financieros con vigencia a partir del ejercicio social que se cerrara el 31 de
diciembre de 2008.

Considerando la extension y complejidad de las alteraciones promovidas por la referida Ley, la administra-
cion esta evaluando sus reflejos en la Empresa y sus controladas, al tiempo en que sigue las discusiones y
debates en el mercado, en especial en los 6rganos y asociaciones de la clase contable y con los regulado-
res, que posiblemente se manifestaran sobre aspectos para la aplicacion de la Ley.

En este momento, hasta que haya un mayor esclarecimiento sobre la Ley, especificamente sobre su
aplicacion practica, incluyendo su reglamentacion, la administracion entiende que no es posible evaluar y
cuantificar con razonable sequridad los eventuales efectos sobre los estados contables de la Compafiia.

(c) Alteraciones en la legislacion tributaria

La Medida Provisoria — MP n? 413, de 3 de enero de 2008, tratd sobre medidas tributarias y elevd la tasa
de la Contribucion Social sobe la Utilidad Neta - CSLL (sigla en portugués) de las instituciones financieras,
sociedades aseguradoras y de capitalizacion del 9% hacia el 15% de la utilidad tributable, a partir de
mayo de 2008.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados contables.
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IBASE 2007 (operaciones Brasil)

1 - Base de Calculo

Facturacion iquida (RL) .......o.vveveeieeeiiieiecceee e
Resultado operacional (RO) .........cevrerruriiveiiisieieseeeean

NOmina de pago (FPB) ........cccueveuviriiniininiiseieeeeeieene

2 — Indicadores Sociales Internos

Sequridad y salud en el trabajo.........ccocoovriiriiiiii
EAUCACION ..o
CURUIAL e
Capacitacion y desarrollo profesional...........ccccooceiciicininiinnnn.
Guarderfa 0 ayuda quarderfa..........ccoccooeoviinioniioniiiniiisiis

Participacion en las ganancias o0 resultados ..o

Salud Y SANEAMIENTO ..o
DEPOME o

Combate al hambre y sequridad alimenticia........c.cccoccovevrinnce

Total de las contribuciones para la sociedad ......................
Impuestos (excluidos los cargos sociales) ............cccccevririeeene.

Total — Indicadores sociales externos .................................

4 — Indicadores Ambientales

Inversiones relacionadas con la
Produccién/operacion de 1a empresa...........cccovevrveriencieieenene.

Inversiones en programas y/o proyectos externos ........................

Total de las inversiones en medio ambiente ...................

En cuanto al establecimiento de “metas anuales” para
minimizar residuos, o el consumo en general en la
produccion/ operacion, y aumentar la eficacia en la utilizacion
de recursos naturales, la empresa:

2007 Valor (Mil reales) 2006 Valor (Mil reales)

30.416.231
6.702.971

2.051.789

29.997.896
6.184.781

1.819.472

2007 2006

Valor (mil) § % sobre FPB § % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB

116.716 5,69%
526.479 25,66%
28.734 1,40%
95.511 4,65%
24.553 1,20%
13.487 0,66%
20 0,00%
19.778 0,96%
2.130 0,10%
125.774 6,13%
75.493 3,68%
1.028.674 50,14%

0,38%
1,73%
0,09%
0,31%
0,08%
0,04%
0,00%
0,07%
0,01%
0,41%
0,25%
3,38%

91.013 5,00%
486.110 26,72%
23.136 1.27%
89.505 4,92%
24.085 1,32%
3.361 0,18%
278 0,02%
16.827 0,92%
1.306 0,07%
114.815 6,31%
64.156 3,53%
914.592 50,27%

% sobre RL

0,31%
1,68%
0,08%
0,31%
0,08%
0,01%
0,00%
0,06%
0,00%
0,40%
0,22%
3,16%

Valor (mil) % sobre RO § % sobre RL Valor (mil) % sobre RO § % sobre RL

9.49 0,14%
19.929 0,30%
4.935 0,07%

180 0,00%

3 0,00%

10.296 0,15%
44.840 0,67%
6.727.169 100,36%
6.772.009 101,03%

0,03%
0,07%
0,02%
0,00%
0,00%
0,03%
0,15%
22,12%
22,26%

14.991 0,24%
12.502 0,20%
5.032 0,08%

145 0,00%

79 0,00%

4.617 0,07%
37.366 0,60%
6.064.626 98,06%
6.101.992 98,66%

0,05%
0,04%
0,02%
0,00%
0,00%
0,02%
0,13%
20,93%
21,06%

Valor (mil) % sobre RO | % sobre RL Valor (mil) % sobre RO | % sobre RL

178.841 2,67%
13.518 0,20%
192.359 2,87%
(X) no posee metas
() cumple de 0 hasta 50%
() cumple de 51 hasta 75%
() cumple de 76 hasta 100%

0,59%

0,04%
0,63%

217.912 3,52%
6.879 0,11%
224.791 3,63%
(X) no posee metas
() cumple de 0 hasta 50%
() cumple de 51 hasta 75%
() cumple de 76 hasta 100%

0,75%

0,02%
0,78%

5 — Indicadores del Cuerpo Funcional

N° de empleados al final del periodo...........coccovvivviiicniiirincnn, 55.046 31.514
N° de admisiones durante el periodo ...........ccoevvereriniereinrnnnns 27.471 6.121
N° de empleados (as) tercerizados(as) ...........ceeeeeerrenrenrcenrnnnns 13.704 13.562
PASANTES ... 1.487 m
N° de empleados de mas de 45 af0S........ccovvrrriiriieieicirennns 6.300 4.757
N° de mujeres que trabajan en la empresa.........ccoccvcceverirrinnes 21.718 4.824
9% de cargos de direccion ocupados por MUJEres.............c..c....... 29,00% 13,00%
N° de negros(as) que trabajan en la empresa ...........cccccoevvrenne 12.282 5.565
% de cargos de direccion ocupados por Negros(as) ................. 12,00% 5,00%
N° de portadores(as) de deficiencia o necesidades especiales ..... 861 534
S
Relacion entre la mayor y menor remuneracion en la Empresa..... ND* ND*

NUmero total de accidentes de trabajo .........ccccoovvvvrriiiinnin, 1.198 ND*

Los proyectos sociales y ambientales desarrollados por la Empresa ( ) direccion  (X) direccion y () todos(as) ()direccién  (X) direcciony () todos(as)

f d llad ° 3 los(las) . los(las)
ueron desarrollados POT: ..o gerencias empleados(as) gerencias empleados(as)
Los estandares de seguridad y salubridad en el ambiente de (X) direccion y l(og(fgg)os(as) (') todos(as) (X) direccion y l(og&ggos(as) () todos(as)
trabajo fueron definidos Por: ........ccccovviiiiiisiiien gerencias empleados(as) + Cipa gerencias empleados(as) + Cipa
Respegto a la libertad smdliclal,.el derecho a negociacion 00 1o se ()siguenlas  ()incentivay (¥ nose () sequir ( ) incentivara
colectiva y a la representacion interna de los (fas) involucra normas de la OIT sigue la OIT involucrara las normas y sequira la OIT
trabajadores (as), 1@ EMPresa:...........cccoovorovovvveeeceeeiiessoiereeerernns de la OIT

i i (X) todos(as) i i (X) todos(as)
La previdencia privada contempla: ..........ccooooiiiiirininiecenne () direccion () direccién y los(as) () direccion () direccién y los(as)

gerencias gerencias

empleados(as) empleados(as)

() direccion () direccion y (X) todos(as) () direccion () direccion y (X) todos(as)

La participacion en los lucros o resultados contempla: ............... - los(las) - los(las)
9 empleados(as) 9 empleados(as)
En la seleccién de los proveedores, los mismos esténdares éticosy () no son (1) son (X) son exigidos (') noseran  (X) seran (') seran
de responsabilidad social y ambiental adoptados por la Empresa: ~ considerados  sugeridos considerados  sugeridos exigidos
Respecto a la participacion de empleados (as) en programas de () no se (X) apoya ()organizae () nose () apoyara (X) organizara
trabajo voluntario, la EMPresa: ..........cccooovommevemissssnsnesseceereesisnnnns involucra incentiva involucrara e incentivara
Ndmero total de reclamos y criticas de consumidores(as): ......... en la Empresa en el Procon en la Justicia en la Empresa en el Procon en la Justicia
7.368 0 28 ND* ND* ND*
% de reclamos y criticas respondidas o solucionadas: en la Empresa en el Procon en la Justicia en la Empresa en el Procon en la Justicia
Y P 78 0 0 ND* ND* ND*

Valor adicionado total a distribuir (n mil RS): ..o, En el 2007: 21.637.130 En el 2006: 16.291.243
31,09% gobierno
11,09% colaboradores(as)

2,35% accionistas
33,26% terceros

22,21% retenido

37,23% gobierno
11,17% colaboradores(as)
8,29% accionistas
22,64% terceros

20,68% retenido

*ND — No disponible

Distribucion del Valor Adicionado (DVA): ......coovocovvvoeeevieerceeer.
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Informaciones Corporativas

Hejoassu Administracao S.A.
(Hejoassu Administracion S.A.)

Consejo de Administracion

Presidente: Antonio Ermirio de Moraes
Vice Presidente: Ermirio Pereira de Moraes

Consejeros:  Carlos Ermirio de Moraes
Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti
Fabio Ermirio de Moraes
José Ermirio de Moraes Neto
José Roberto Ermirio de Moraes
Maria Helena Moraes Scripilliti

Consejo de Familia

Presidente:  Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti

Consejeros:  Ana Helena de Moraes Vicintin
Ana Paula de Moraes Rizkallah
Antonio Ermirio de Moraes Filho
Carlos Eduardo Moraes Scripilliti
José Ermirio de Moraes Neto
Marcos Ermirio de Moraes
Maria Regina Ermirio de Moraes Waib
Neide Helena de Moraes
Regina Helena Scripilliti Velloso
Rubens Ermirio de Moraes

Consejo del Instituto

Presidente: José Ermirio de Moraes Neto
Vice Presidente: Ana Helena de Moraes Vicintin

Directora del
Instituto: Célia Maria Christofolini Picon

Votorantim Participacoes S.A.
(Votorantim Participaciones S.A.)

Consejo de Administracion

Presidente: Carlos Ermirio de Moraes
Vice Presidente: José Ermirio de Moraes Neto

Consejeros: Carlos Eduardo Moraes Scripilliti
Claudio Ermirio de Moraes
Clovis Ermirio de Moraes Scripilliti
Fabio Ermirio de Moraes
José Roberto Ermirio de Moraes
Luis Ermirio de Moraes

Director de

Consultoria

Juridica: Marcus Olyntho de Camargo Arruda
Director de

Auditoria: Nelson Shimada

Votorantim Investimentos Industriais S.A.
(Votorantim Inversiones Industriales S.A.)

Presidente: José Roberto Ermirio de Moraes
Vice Presidentes: Claudio Ermirio de Moraes
Fabio Ermirio de Moraes

Director General: Raul Calfat

Direccion

Corporativa: Albano Chagas Vieira
Alexandre D’Ambrosio
Alvaro Luis Veloso
Fabio Faria
Gilberto Lara Nogueira
Luis Felipe Schiriak
Samuel de Almeida Lima

Votorantim Financas S.A.
(Votorantim Finanzas S.A.)

Presidente: José Ermirio de Moraes Neto

Ejecutivos responsables de la Unidad de Negocio

Banco Votorantim:

Marcus Olyntho de Camargo Arruda
Milton Roberto Pereira
Wilson Masao Kuzuhara

Votorantim Novos Negdcios Ltda. (Votorantim Nuevos Negocios Ltda.)

Luis Ermirio de Moraes

Ejecutivo responsable de la Unidad de Negocio

Votorantim Nuevos Negocios:

Paulo Henrique de Oliveira Santos

Ejecutivos responsables de las Unidades de Negocios Insdustriales

Compahia Brasilefia de Aluminio:
Votorantim Cementos:

Votorantim Metales:

Votorantim Celulosa y Papel:
Votorantim Energia:

Votorantim Quimica y Agroindustria:

Directores de las Unidades de Negocio

Antonio Joaquim Ferreira Custodio
Antonio Sergio Monteiro da Fonseca
Arnaldo Dias Andrade

Candido Shigueyuqui Hotta

Carlos Augusto Parisi

Carlos Roberto Paiva Monteiro
Celso Martini

Chester Allen Rook

Daniel Fritz

Eduardo Cavalcanti Maciel

Edvaldo Araujo Rabelo

Erik Madsen

Fabio Filippos

Felipe Lima

Fernando Antonio Barros Capra
Fernando de Castro Reinach

Flavio Marassi Donatelli

Francisco Fernandes Campos Valério
Fred Fernandes

Haroldo Fleischfresser

Antdnio Ermirio de Moraes
Walter Schalka

Joao Bosco Silva

José Luciano Duarte Penido
Otavio Carneiro de Rezende
Mario Bavaresco Junior

Jan Ihden

Jones Belther

Jorge Alejandro Wagner

Jorge Luiz Valezin

José Eduardo Felgueiras Nicolau
José Geraldo dos Santos

José Maria de Arruda Mendes Filho
José Rodrigues dos Reis

José Roberto Giro Junior

Luis Carlos Loureiro Filho

Luiz Alberto Chaves

Luiz Alberto Castro Santos

Luiz Osorio Gomes Lima
Marcelo Chamma

Marcelo Strufaldi Castelli

Marco Antonio Palmieri

Marco Fabio Coghi

Mario Luiz Franceschi Fontoura
Mauro Davi Bolletta

Miguel Caldas

Milton Flavio de Moura
Naldilei Zumpano

Nelson Teixeira

Olair Adalberto Martins
Paulo Oliveira Motta Junior
Paulo Prignolato

Paulo Roberto Pisauro
Paulo Musetti

Renato C. Brito de Moura
Renato José Giusti

Richard Olsen

Roberto Bento Vidal
Romulo Fabri Miranda
Selma Paschini

Sergio Almeida

Valdecir Aparecido Botassini
Valdir Roque

Will Glusac
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Direcciones de las empresas del Grupo Votorantim en Brasil

Votorantim Participagdes S.A.
(Votorantim Participaciones S.A.)
Rua Amauri, 255

01448-000 — Sao Paulo — SP
Tel.: 55 11 3704-3300

Fax: 55 11 3167-1550

Votorantim Cimentos Ltda.

(Votorantim Cementos Ltda.)

Edificio Berrini 500

Praca Professor José Lannes, 40 — 9° piso
04571-100 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 2162-0600

Fax: 55 11 2162-0630

Votorantim Metais (Votorantim Metales)
Praca Ramos de Azevedo, 254 — 6° piso
01037-912 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 2159-3100

Fax: 55 11 2159-3628

Companbhia Brasileira de Aluminio
(Compania Brasilefia de Aluminio)
Praca Ramos de Azevedo, 254
01037-912 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 3224-7000

Fax: 55 11 3224-7143

Votorantim Celulose e Papel S.A.
(Votorantim Celulosa y Papel S.A.)
Alameda Santos, 1.357
01419-908 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 2138-4000

Fax: 55 11 2138-4065

Citrovita Agroindustrial Ltda.
Edificio Berrini 500

Praca Professor José Lannes, 40 — 16° piso

04571-100 — Sao Paulo — SP
Tel.: 55 11 3927-5150
Fax: 55 11 3927-5160

Votorantim Quimica

Av. Dr. José Arthur Nova, 951
08090-000 — Sao Paulo — SP
Tel.: 55 11 2246-3100

Fax: 55 11 2246-3376

Votorantim Energia Ltda. (Votorantim Energia Ltda.)

Praca Ramos de Azevedo, 254 — 5° piso
01037-912 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 2159-3200

Fax: 55 11 3361-3624

Banco Votorantim S.A.

Av. Roque Petroni Jr., 999 — 16° piso
04707-910 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 5185-1700

Fax: 55 11 5185-1900

Votorantim Novos Negdcios
(Votorantim Nuevos Negocios)

Rua Jerdnimo da Veiga, 384 — 12° piso
04536-001 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 3077-5050

Fax: 55 11 3077-5051

Votorantim International Brasil Ltda.
Edificio Berrini 500

Praca Professor José Lannes, 40 — 7° piso
04571-100 — Sao Paulo — SP

Tel.: 55 11 3927-5066

Fax: 55 11 3927-5077

Instituto Votorantim

Rua Amauri, 286 — 1° piso
01448-000 — Sao Paulo — SP
Tel.: 55 11 3704-3334

Fax: 55 11 3167-6677

Direcciones de las empresas del Grupo Votorantim en el exterior

St. Marys Cement Incorporated
55 Industrial Street

Toronto — ON — M4G 3W9
Canada

Tel.: 1416 423-1300

Fax: 1416 423-0889

Trinity Materials, LLC
100 West Bay Street
Suite 700
Jacksonville, FL 32202
EUA

Votorantim International Europe
GMBH

Ballindamm 37

20095 Hamburg

Alemanha

Tel.: 49 40 899-7800

Fax: 49 40 899-7808

Suwannee American Cement
5117 US Highway 27
Brandford, Florida 32008
EUA

Tel.: 1386 935-0966

Fax: 1 386 935-1155

Prestige Gunite Inc

Postal address 7228-C Westport
Place, West Palm Beach, FL 33413
Tel.: 1561 478-9980

Fax: 1561 478-2911

Prairie Material National
Headquarters

7601 W. 79 th Street
PO BOX 1123
Bridgeview, IL 60455
Tel.: 1 708 458-0400

Votorantrade N.V.
Singapore Branch
360 Orchard Road
Shaw House # 19-06
Cingapura 238868
Tel.: 0065 6733 5441
Fax: 0065 6733 5443

Votorantim International

North America

111 Continental Drive — Suite 309
Newark, Delaware 19713

EUA

Tel.: 1302 454-8300

Fax: 1 302 454-8309

VCP — USA

Inner Harbor Center

400 E. Pratt St. Suite 410
Baltimore, Maryland 21202
EUA

VCP — Belgium
Koningin Astridplein 5
B 2018 Antwerpen
Bélgica

VCP — China

1515, Nanjing West Road,
Room 1606

200040 Shanghai

China

VCP — Switzerland
Baarerstrasse 8, 4th floor
6300 Zug

Suica

Votorantim International
Europe N.V.

Kaai 1223

Hazopweg 6

Kallo, 9130 — Beveren
Bélgica

Tel.: 32 3570 9867

Fax: 32 3570 9860

Votorantim Metais Peru
(Votorantim Metales Peru)
Carretera Central - Km 9,5
Desvio a Huachipa
Cajamarquilla — Lima 15
PO Box 430015 — Lima 43
Peru

Tel.: 51 1317-2200

Votorantim Metais Colombia
(Votorantim Metales Colombia)
Acerias Paz del Rio

Carrera 8an® 1331 P8

Bogota

Colombia

Tel.: 57 1 382-1730

Fax: 57 1 382-1776

Votorantim Metais Estados Unidos
(Votorantim Metales Estados Unidos)
U.S.ZINC

6020 Navigation Blvd. 77011-
1132

PO.Box 611

Houston, Texas 77001-0611

Votorantim Metais China
(Votorantim Metales China)
U.S.ZINC Escritério China

1515 Nanjing West Road 6108
Room Shanghai 200040
Shanghai, China

Tel.: 86 21 62798115

U.S.ZINC — Changshu

Yehui Road, Changshu Economic
Development Zone,

Changshu, Jiangsu 215536, China
Tel.: 86 21 6138-1999

Banco Votorantim Securities Inc.
909 Third Avenue

Fifth Floor, Suite 520

New York, NY 10022

EUA

Tel.: 1 646 495-3205

Fax: 1 646 495-3207

Banco Votorantim
Representative Office

1 Cornhill

London EC3V3ND
Inglaterra

Tel.: 44 0 20 7743-6545
Fax: 44 0 20 7743-6546
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Créditos

Coordinacion General:
Malu Weber — Gerencia General de Marca y de Comunicacion Corporativa — Grupo Votorantim

Datos Financieros:

Luis Felipe Schiriak

Alfredo Ferreira Villares
Carlos Cavalcante Guimaraes
Ricardo Franzon Campana

Datos del Balance Social:
Comité de Verificadores del SIS — Sistema de Indicadores de Sostenibilidad

Contribuyo en la elaboracion y aprobacion del informe en las Unidades de Negocio:
Comité de Comunicacion del Grupo Votorantim

Proyecto Editorial:
centoeseis — www.centoeseis.com.br

Redaccion y edicion de texto
Editora Contadino

Fotografia:
Rafael Costa, Adriano Gambarini e Banco de Imagens Votorantim

Traduccion:
Eliza Gibbons
Hispania Linguas Latinas

Impreso en papel couché Lumimax Matte 150 g/m? e Print Max 120 g/m? (Demostraciones Financieras)
da Votorantim Celulosa y Papel (VCP)

Papeles fabricados a partir de la madera recogida de las plantaciones de eucalipto realizadas.
Preservando el medio ambiente en armonia con la sociedad.



El futuro siempre esta desafiando lo imposible. Ha sido asi, también, desde la
creacion del Grupo Votorantim, en 1918.

Lo que comenz6 como una fabrica de tejidos, en el interior de Sao Paulo, es hoy
uno de los mayores grupos empresariales privados de América Latina, con una
actuacion cada vez mas global.

Esta es una historia de trabajo, de iniciativa, de persistencia y dedicacion.

Somos un Grupo que se reinventa cada dia, que crece y hace crecer, de manera
sustentable, en la incansable busqueda por la excelencia en todo lo que hace y que
transforma la diversidad de sus negocios en algo unico, con el mismo ADN.

En este momento, en el que presentamos la logomarca Votorantim renovada,
en homenaje a los 90 afios de vida, estamos preparados para sequir adelante.

Con coraje, con responsabilidad, con osadia y determinacion, vamos a continuar
creyendo que el futuro puede, si, vencer lo imposible.

4/ votorantim 90

Lo imposible no tiene lugar en esta historia

\“

Votorantim

Oidoria Votorantim:
0800 70 10 451
Caja Postal: 19.134
www.votorantim.com.br





