VOTORANTIM

COMUNICADO AO MERCADO

A Votorantim S.A. ("VSA") comunica a seus investidores e ao mercado em
geral que, nesta data, sua subsidiaria Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA") assinou
contrato que prevé a combinacdo de negdcios entre a VCSA e suas subsidiarias
integrais, Votorantim Cimentos International S.A. (“VCI") e St. Marys Cement Inc.
(Canada) (“SMCI”), e com a Caisse de dépot et placement du Québec, investidor
institucional de longo prazo, por meio de sua participacao na Mclnnis Holding
Limited Partnership (“McInnis Holding”) (“Operacdo”).

A Operacao resultara em uma companhia sediada em Toronto, no Canada,
que ira deter os ativos combinados da SMCI e Mclnnis Cement Inc, subsidiaria da
Mclnnis Holding. A companhia sera responsavel pela fabricacao, distribuicao e
venda de materiais de construcao nos Estados Unidos da América e no Canada. A
VCI detera o controle da companhia com 83% de participacao acionaria.

A conclusao da Operacao esta sujeita ao cumprimento de condigoes
precedentes, incluindo a aprovacao por autoridades regulatérias no Brasil, nos
Estados Unidos da América e no Canada.

Segue abaixo o fato relevante publicado acerca da transacao.

Sao Paulo, 10 de dezembro de 2020.
Votorantim S.A.
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FATO RELEVANTE

A Votorantim Cimentos S.A. (“Companhia”), companhia de capital fechado, emissora
de valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos termos do artigo 14 da Instrugdo
CVM n°.476/09, em cumprimento ao disposto no inciso VI do artigo 17 da mesma
Instrugdo, comunica a seus investidores e ao mercado em geral que, nesta data, foi
assinado o contrato que prevé a combinacdo de negocios entre a Companhia e suas
subsididrias integrais, Votorantim Cimentos International S.A. (“VCI”) e St. Marys
Cement Inc. (Canada) (“SMCI”), e com a Caisse de dépot et placement du Québec
(“CDPQ”), mvestidor institucional de longo prazo, por meio de sua participacdo na

Mclnnis Holding Limited Partnership (“Mclnnis Holding”) (“Operagao”).

A Operagdo resultard em uma companhia sediada em Toronto, no Canada, que ir4 deter
0s ativos combinados da SMCI e Mclnnis Cement Inc, subsidiaria da Mclnnis Holding.
A companhia sera responsavel pela fabricagdo, distribuicdo e venda de materiais de
construcdo nos Estados Unidos da América e no Canada. A VCI deterd o controle da

companhia com 83% de participacdo acionria.

A conclusdo da Operacdo estd sujeita ao cumprimento de condicBes precedentes,
incluindo a aprovacdo por autoridades regulatorias no Brasil, nos Estados Unidos da
América e no Canada. As duas companhias continuardo a operar como negocios

separados até o fechamento da transacéo.

A Companhia acredita que esta Operacdo resultara na criagdo de um negocio
competitivo, agil e altamente eficiente que sera capaz de fornecer cimento para clientes
no Canadé e nos Estados Unidos. Além de fortalecer a presenca da Empresa na América
do Norte, expandindo sua atual producdo de cimento em 2,2 milhdes de toneladas por
ano e combinando arede de distribuicdo da empresa com foco nos Grandes Lagos com

a rede de distribuicdo complementar da Mclnnis Holding no Leste do Canada e no



Nordeste dos Estados Unidos, a empresa prevé que a transagdo resultard em sinergias

substanciais.

A Operacéo esta alinhada com a estratégia de gestdo de portfolio da Companhia, que
busca maximizar valor para seus acionistas, priorizando investimentos em mercados
em que a Companhia ja atua, possibilitando a expansdo geografica em locais com
potencial de crescimento e otimizando ainda mais a gestdo de risco do portfolio
consolidado da Companhia. A Companhia reitera seu compromisso de exercer
disciplina financeira e administrar a estrutura de capital, a liquidez e o perfil da divida
da empresa de forma conservadora.

A Companhia confirma, por meio da divulgacdo das informagdes constantes neste Fato
Relevante, seu compromisso com a transparéncia perante seus investidores e o mercado
em geral e manter4d o mercado devidamente informado a respeito do fechamento da
Operacéo.

Sédo Paulo, 10 de dezembro de 2020

VOTORANTIM CIMENTOS S.A.
Osvaldo Ayres Filho
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores



