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Opiniao

Examinamos as demonstrac6es financeiras consolidadas da Votorantim S.A. e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstracées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Votorantim S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secio a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas". Somos independentes
em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
consolidadas

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das demonstragoes
financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessérios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboragio das demonstragoes financeiras consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracio das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a
administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisoes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstracoes financeiras consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administracgao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que
possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinifo, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
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+ Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes financeiras consolidadas, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

¢ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou
atividades de negocio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas.
Somos responséveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 12 de marco de 2021
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Balango patrimonial consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro VOTORANTIM

Em milhdes de reais

Nota 2020 2019
Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 9 9.783 6.262
Aplicagées financeiras 10 5.678 4.444
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 221 62
Contas a receber de clientes 11 3.209 2.196
Estoques 12 4.724 4.129
Tributos a recuperar 14 2.033 1.968
Dividendos a receber 15 176 81

Contratos futuros de energia 16 49
Outros ativos 538 621
26.411 19.763

Ativos classificados como mantidos para venda 25
26.436 19.763

N&o circulante
Realizavel a longo prazo
AplicagGes financeiras 10 20 23
Instrumentos financeiros - agdes 13 2.590 2.749
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 1.945 337
Instrumentos financeiros derivativos - put option 6.1.1 (b) 252 655
Tributos a recuperar 14 2.966 3.477
Partes relacionadas 15 196 229
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 24 (b) 2.731 3.341
Depdsitos judiciais 25 (b) 193 345
Contratos futuros de energia 16 9 29
Securitizagdo de recebiveis 149 140
Outros ativos 701 586
11.752 11.911
Investimentos 17 (c) 12.698 11.720
Imobilizado 18 (a) 30.105 27.148
Intangivel 19 (a) 14.594 13.283
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 20 797 813
Ativos bioldgicos 96 85
70.042 64.960
Total do ativo 96.478 84.723
2

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas .




Balango patrimonial consolidado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhoes de reais

VOTORANTIM

Nota 2020 2019
Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos 21 (a) 1.407 954
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 (a) 511 69
Arrendamento 22 235 210
Risco sacado a pagar 23 2.380 1.415
Fornecedores 5.404 4.429
Saldrios e encargos sociais 1.174 836
Tributos a recolher 760 424
Adiantamento de clientes 182 102
Dividendos a pagar a4 120
Uso do bem publico - UBP 26 97 87
Contratos futuros de energia 16 75 81
Receita diferida - streaming de prata 141 106
Outros passivos 924 870
13.334 9.703
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 2 2
13.336 9.705
N3do circulante
Empréstimos e financiamentos 21 (a) 23.658 18.801
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 2.412 383
Arrendamento 22 623 631
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 24 (b) 2.373 2.087
Partes relacionadas 15 11 50
Provisbes 25 (a) 3.586 3.137
Uso do bem publico - UBP 26 1.400 1.151
Beneficios de plano de pensdo e saude pds-emprego 27 524 367
Contratos futuros de energia 16 210 122
Receita diferida - streaming de prata 722 621
Outros passivos 827 761
36.346 28.111
Total do passivo 49.682 37.816
Patrimonio liquido
Capital social 28.656 28.656
Reservas de lucros 8.806 11.165
Ajustes de avaliagdo patrimonial 28 (c) 4.879 1.948
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 42.341 41.769
Participagdo dos acionistas ndo controladores 4.455 5.138
Total do patrimdnio liquido 46.796 46.907
Total do passivo e do patrimonio liquido 96.478 84.723

A
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Demonstracao consolidada do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro VOTORANTIM

Em milhdes de reais

Nota 2020 2019
Operagdes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 29 36.667 30.907
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados 30 (29.620) (25.812)
Lucro bruto 7.047 5.095
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 30 (900) (873)
Gerais e administrativas 30 (2.626) (2.492)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 31 (2.182) 6.007
(5.708) 2.642
Lucro operacional antes das participagées societarias e do resultado financeiro 1.339 7.737
Resultado de participag6es societarias
Equivaléncia patrimonial 17 (c) 727 919
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 108
727 1.027
Resultado financeiro liquido 32
Receitas financeiras 680 1.269
Despesas financeiras (3.075) (2.514)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos (121) (235)
VariagGes cambiais, liquidas (1.024) (137)
(3.540) (1.617)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (1.474) 7.147
Imposto de renda e contribui¢do social 24 (a)
Correntes (901) (1.461)
Diferidos (691) (705)
Lucro liquido (prejuizo) das operagdes continuadas (3.066) 4.981
Operacoes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas 1 (56)
Lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas (3.065) 4.925
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores (1.636) 5.170
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores (1.429) (245)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (3.065) 4.925
Quantidade média ponderada de agdes - milhares (controladores) 18.278.789 18.278.789
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agGes, em reais (89,50) 282,84
Das operagdes continuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agGes, em reais (89,55) 285,90
Das operagdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agGes, em reais 0,05 (3,06)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas .




Demonstracao consolidada do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro VOTORANTIM

Em milhdes de reais

Nota 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (3.065) 4.925
Outros componentes do resultado abrangente a serem classificados no resultado
Atribuiveis a acionistas controladores
Variagdo cambial de investidas no exterior 28 (c) 3.062 96
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios 28 (c) (289) 92
Hedge accounting operacional de investidas 28 (c) (636) (39)
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados 28 (c) (25) 43
Realizagdo de resultados abrangentes do ganho na alienagdo de investimento 28 (c) (173) (15)
Ajuste a valor justo de agdes, liquido dos efeitos tributarios 28 (c) 712 (121)
Perda no aporte de capital em investida 28 (c) (120)
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflaciondrias 28 (c) 426 340
Realizagdo de resultados abrangentes na liquidacdo de investimento (108)
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas 28 (c) (2) (24)
Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Variagdo cambial de investidas no exterior 960 (50)
Hedge accounting operacional (3) 3
Participacdo em outros resultados abrangentes das investidas (7) 28
4.025 125
Outros componentes do resultado abrangente que nao serdo classificados no resultado
Atribuiveis a acionistas controladores
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios 28 (c) (169) (133)
Risco de crédito de dividas avaliadas a valor justo 25
Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios 1 (1)
Outros componentes do resultado abrangente do exercicio 3.882 (9)
Das operacdes
Operagdes continuadas 816 4.972
Operagdes descontinuadas 1 (56)
817 4.916
Atribuivel aos acionistas
Controladores 1.295 5.181
N&o controladores (478) (265)
817 4.916

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas .




Demonstragao consolidada das mutagdes do patrimonio liquido
VOTORANTIM

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Participacdo dos

De incentivos Lucros Ajustes de avaliagdo acionistas ndo Patriménio
Nota Capital social fiscais Legal Retencdo acumulados patrimonial Total controladores liquido
Em 12 de janeiro de 2019 28.656 10 771 6.307 1.475 37.219 5.623 42.842
Ajuste IAS 29 e variagdo cambial (295) 419 124 124
Mais valia de ativos St. Mary's 94 43 137 137
Alocagdo do prego de compra CESP 356 356 356
Em 12 de janeiro de 2019, apds os impactos da adog¢do das normas e reapresentagdes 28.656 10 771 6.462 1.937 37.836 5.623 43.459
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 5.170 5.170 (245) 4.925
Outros componentes do resultado abrangente 11 11 (20) (9)
Total do resultado abrangente do exercicio 5.170 11 5.181 (265) 4.916
Perda no aumento de capital em investida (188) (188) (188)
Aquisi¢do de participagdo de ndo controladores 3) 3)
Dividendos distribuidos (1.475) (1.475) (217) (1.692)
Reversdo de dividendos deliberados 415 415 415
Destinacdo do resultado do exercicio
Constituicdo de reserva legal 261 (261)
Retengdo de lucros 4.909 (4.909)
Total de contribuigcGes e distribuicGes para acionistas 261 3.661 (5.170) (1.248) (220) (1.468)
Em 31 de dezembro de 2019 28.656 10 1.032 10.123 1.948 41.769 5.138 46.907
Em 12 de janeiro de 2020 28.656 10 1.032 10.123 1.948 41.769 5.138 46.907
Prejuizo do exercicio (1.636) (1.636) (1.429) (3.065)
Outros componentes do resultado abrangente 2.931 2.931 951 3.882
Total do resultado abrangente do exercicio (1.636) 2.931 1.295 (478) 817
Dividendos distribuidos 28 (c) (800) (800) (205) (1.005)
Efeito de liquidagdo de partes relacionadas na cisdo de investidas 37 37 37
Reversdo de dividendos e juros sobre capital préprio deliberados 40 40 40
Destinagdo do resultado do exercicio
Absorgdo do prejuizo (1.636) 1.636
Total de contribuicdes e distribui¢des para acionistas (2.359) 1.636 (723) (205) (928)
Em 31 de dezembro de 2020 28.656 10 1.032 7.764 4.879 42.341 4.455 46.796

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas .




Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhoes de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas

Ajustes de itens que ndo representam alteragdo de caixa e equivalentes de caixa

Deprecia¢do, amortizagdo e exaustao

Equivaléncia patrimonial

Juros, variagdes monetarias e cambiais

Constituicdo de impairment de imobilizado e intangivel

Perda (ganho) liquida na venda de imobilizado e intangivel
Ajuste a valor justo de empréstimos e financiamentos
Constituigdo de provisGes

Instrumentos financeiros derivativos

Contratos futuros de energia

Ganho liquido na venda de investimento

Perda liquida com instrumento financeiro - put option

Ganho por compra vantajosa de investida

Reconhecimento de crédito de PIS e COFINS sobre base de calculo de ICMS
Provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
Realizagdo de resultado abrangente na venda de investimento
Perda na renegociagdo de dividas

Decréscimo (acréscimo) em ativos

Aplicagdes financeiras

Instrumentos financeiros derivativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Depdsitos judiciais

Demais créditos e outros ativos
Acréscimo (decréscimo) em passivos

Fornecedores

Saldrios e encargos sociais

Uso do bem publico - UBP

Tributos a recolher

Adiantamento de clientes

Demais obrigacdes e outros passivos
Caixa proveniente das atividades operacionais

Juros pagos sobre empréstimos e uso do bem publico - UBP
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

VOTORANTIM

Nota 2020 2019

(1.474) 7.147

1 (56)

30 3.293 3.067

17 (c) (727) (919)

2.066 510

30 2.777 714

30 74 (8)

21 (b) 95 22

202 98

252 152

54 195

30 (427) (6.720)

6.1.1 (b) 403 89
1.1(a) (366)

(168) (747)

11 (c) (44) 17

(108)
17

6.028 3.453

(1.040) (695)

(239) 136

73 333

45 (207)

754 (494)

33 42

125 356

(64) (99)

(111) 292

250 9)

(8) (17)

(230) (51)

57 (26)

487 (476)

6.160 2.538

(1.320) (1.252)

(407) (189)

4.433 1.097

As notas explicativas da Administracao sdao parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas




Demonstragao consolidada dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro VOTORANTIM
Em milhoes de reais

Nota 2020 2019
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel 242 132
Recebimento pela venda de investimentos 1.462 8.181
Recebimento de dividendos 172 546
Aquisi¢cdo de imobilizado 18 (3.516) (3.189)
Aumento de ativo bioldgico (7) (11)
Aquisi¢do de investimentos 17 (222) (156)
Aquisi¢do de intangivel 19 (22) (59)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.287)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de investimento (1.891) 4.157
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdes de recursos 21 (b) 11.772 4.323
Liquidagdo de empréstimos e financiamentos 21 (b) (10.846) (9.356)
Liquidacdo de contratos de arrendamento 22 (251) (217)
Instrumentos financeiros derivativos 55 (7)
Pagamento de dividendos (1.041) (1.639)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (311) (6.896)
Acréscimo (decréscimo) em caixa e equivalentes de caixa 2.231 (1.642)
Efeito no caixa de empresas incluidas na consolidacdo 7
Efeito de oscilagdes nas taxas cambiais 1.283 162
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.262 7.742
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 9.783 6.262

As notas explicativas da Administracao sdao parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas




Demonstragao consolidada do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro VOTORANTIM
Em milhoes de reais

Nota 2020 2019
Receitas
Vendas de produtos e servigcos (menos devolugdes e abatimentos de vendas) 41.773 35.271
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 11 (31) (17)
Outras receitas operacionais, liquidas 31 595 6.721
42.337 41.975
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas e outros insumos de produgdo (25.596) (21.029)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (821) (930)
Impairment de agio, imobilizado, intangivel e outros ativos 31 (2.777) (714)
Valor adicionado bruto 13.143 19.302
Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 18,19 e 20 (3.293) (3.067)
Valor adicionado liquido produzido 9.850 16.235
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societdrias 17 727 919
Receitas financeiras e variagdes cambiais ativas 2.245 1.748
2.972 2.667
Valor adicionado total a distribuir 12.822 18.902
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos sociais
Remuneragdo direta 3.007 2.787
Encargos sociais 1.122 1.066
Beneficios 709 647
4.838 4.500
Impostos e contribuigdes
Federais 2.909 3.200
Estaduais 2.798 2.332
Municipais 18 17
Diferidos 691 705
6.416 6.254
Remuneragdo de capitais de terceiros
Despesas financeiras e variagdes cambiais passivas 4.288 2.884
Aluguéis 345 339
4.633 3.223
Remuneragdo de capitais préprios
Participagao de acionistas ndo controladores (1.429) (245)
Dividendos (1.005) (1.692)
Lucros (prejuizos) retidos (632) 6.918
Lucro (prejuizo) das operagdes descontinuadas 1 (56)
(3.065) 4.925
Valor adicionado distribuido 12.822 18.902

As notas explicativas da Administracao sdao parte integrante das demonstrac¢des financeiras consolidadas




Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020 VOTORANTIM

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Consideragdes gerais

A Votorantim S.A. ("Companhia", “Controladora” ou “VSA”), é uma holding investidora de longo prazo, brasileira, de controle
familiar. Com sede na cidade de S3o Paulo, no Brasil, tem por objetivo administrar bens e empresas, podendo participar em
outras companhias de qualquer natureza, no interesse de suas finalidades.

A Companhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua nos segmentos de materiais de construgdo, financgas, energia
metais e mineracdo, agroindustria, aluminio, e acos longos.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o exercicio de 2020
(a) Aquisicao de unidade fabril - CBA

A controlada CBA anunciou em agosto 2019, a assinatura do contrato de compra e venda de a¢des com a finalidade de adquirir
integralmente as acGes da empresa Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda., unidade localizada em Pernambuco, no
Nordeste brasileiro, que ird complementar a linha de produtos laminados da CBA.

De acordo com o IFRS3 / CPC 15 (R1) — “Combinacdo de negdcios”, em caso de compra vantajosa o adquirente deve reconhecer
o ganho resultante na demonstracdo de resultado do exercicio, na data da aquisicdo. Antes de reconhecer o ganho decorrente
de compra vantajosa, a CBA promoveu prévia revisdo para certificar de que todos os ativos adquiridos e passivos assumidos
foram corretamente identificados e reconheceu os mesmos durante a revisdo. A CBA contratou empresa especializada para
emissdo de laudo de PPA (Purchase Price Allocation) da adquirida, concluido em dezembro de 2020.

Em fevereiro de 2020, em razdo do fechamento da operagdo, as quotas da sociedade adquirida foram transferidas para a
Companbhia, e a razdo social da empresa adquirida passou a ser denominada CBA Itapissuma Ltda.

O preco pago na aquisi¢do totalizou o montante de RS 204 na aplicacdo do método de aquisicdo previsto nos IFRS 13/CPC 15
(R1), gerando ganho por compra vantajosa no montante de RS 366, liquido dos efeitos tributarios da mais valia, registrado na
rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”. Adicionalmente houve efeito tributario no valor de RS 124
referente ao ganho por compra vantajosa em razao da efetiva tributagdo, que ocorrera quando da sua realizagdo (alienagao,
incorporacao, cisdo ou fusdo), se aplicavel.

A composicdo preliminar dos ativos liquidos adquiridos encontra-se detalhada abaixo:

Saldo inicial  Ajuste prego Mais valia Tributos Saldo final

01/02/2020 de venda diferidos 31/12/2020
Em 31 de dezembro de 2020
Caixa 224 (20) 204
Total da contraprestacdo transferida 224 (20) 204
Valores reconhecidos de ativos indenticaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 7 7
Aplicagdes financeiras 20 20
Contas de clientes a receber 58 58
Estoques 139 139
Imobilizado 216 294 (100) 410
Outros ativos adquiridos 21 1 22
Fornecedores (69) (69)
Outros ativos assumidos (16) (16)
Total de ativos liquidos identificaveis 376 295 (100) 571
Ganho por compra vantajosa 151 20 295 (100) 366
Tributos diferidos (34%) sobre compra vantajosa (124)
Total da compra vantajosa liquida 242




Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras consolidadas
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(b) Opg¢ao de compra de Ventos do Piaui ll e Il - VE

Em janeiro de 2020, a joint venture VTRM Energia Participa¢des S.A. (“VTRM”), com controle compartilhado entre a Votorantim
Geragdo de Energia (“VGE”) e o CPP Investments, exerceu sua opgao de compra dos complexos edlicos Ventos do Piaui Il e 11l
para desenvolvimento de novos parques edlicos na regido Nordeste do Brasil, que demandardo investimentos da ordem de
RS 2.000. O contrato de compra e venda foi assinado em 10 de julho de 2020, apds o cumprimento das condi¢bes precedentes
estabelecidas no acordo, pelo montante de RS 115. O inicio de construcdo dos parques esta previsto para 2021, com entrada
em operacdo em 2022. Cada um dos complexos serd composto por cinco parques edlicos localizados na regido da Serra do
Indcio. Ventos do Piaui Il tera 100% da sua estrutura distribuida entre 3 municipios piauienses (Curral Novo, Paulistana e
Betania do Piaui) e o complexo Ventos do Piaui lll terd aerogeradores instalados em Curral Novo (Piaui), Araripina e Ouricuri
(Pernambuco). Juntos, os novos complexos terdo uma capacidade instalada de geragdo de energia de 409,2 MW e tornardo a
VTRM responsdvel por aproximadamente 1 GW de capacidade instalada de geragdo de energia edlica naquela regido.

(c) Deliberagdo de dividendos — VSA

Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia deliberou o pagamento no montante de RS 401 a sua controladora Hejoassu
Administragdo S.A., correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de “Reservas de Lucros”, acumulado de
exercicios anteriores. O valor foi integralmente pago em 10 de fevereiro de 2020.

Em 01 de dezembro de 2020, a Companhia deliberou e pagou a sua controladora Hejoassu Administracdo S.A. o montante de
RS 399 correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de "Reservas de lucros" acumulados até 31 de
dezembro de 2019.

(d) Aditamento ao contrato de empréstimo nos termos da Lei n2 4.131/1962 — Votorantim Cimentos

Em 30 de janeiro de 2020, a controlada Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”) renegociou as condi¢des contratuais do empréstimo
sob a Lei n2 4.131/1962, contratado em marco de 2018, no montante total de USD 100 milhdes (RS 426). A Companhia
estendeu o prazo final de vencimento de 2023 para 2025, e contratou um novo swap (instrumento financeiro derivativo) ao
custo de 107,00% do CDI. O swap anterior, ao custo de 112,00% do CDI, foi extinto no momento da renegociacdo do contrato
principal de empréstimo.

Em 9 de margo de 2020, a controlada VCNNE renegociou as condi¢bes contratuais do empréstimo sob a Lei 4.131/1962,
assinado em setembro de 2018, no montante total de USD 50 milhdes (RS 239). A VCNNE estendeu o prazo final de vencimento
de 2023 para 2025, e contratou um novo swap (instrumento financeiro derivativo) ao custo de 111,00% do CDI. O swap
anterior, ao custo de 108,00% do CDI, foi extinto no momento da renegociagao do contrato principal de empréstimo.

Os swaps atrelados as operagdes foram contratados em conjunto com a mesma instituicdo financeira do empréstimo e visam
tanto a troca de exposicdo a taxa flutuante LIBOR para taxa flutuante CDI, como a troca de moeda USD para BRL.

(e) Notas de Crédito a Exportagdo (“NCE”) — CBA e Nexa

Em fevereiro de 2020, a controlada CBA firmou um contrato de NCE visando o financiamento de suas exportacdes no montante
de RS 250, com vencimento final em 2029. A operacio possui contrato de swap atrelado (instrumento financeiro derivativo —
hedge accounting), que visa a troca de exposi¢do a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em ddlares americanos,
resultando no custo médio ponderado de 4,25% ao ano. Destaca-se que o empréstimo é caracterizado como financiamento
verde com base nas diretrizes dos Green Loan Principles.

No final de marco de 2020, para expandir sua liquidez de curto prazo no Brasil, a controlada Nexa firmou 4 contratos de NCE
no valor principal total de RS 1.247 (aproximadamente USD 250 milhdes) a custos entre 134,20% do CDI e CDI + 1,80% até
4,20%, com vencimentos entre 1 e 5 anos.

Em 9 de abril de 2020, a controlada Nexa firmou um contrato adicional de NCE no valor total de principal de RS 230
(aproximadamente USD 45 milhdes) e custo de CDI + 3,90 %, com vencimento de 1 ano, o qual foi liquidado em 30 de outubro
de 2020.
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() Distribuicao de dividendos — Nexa

Em 13 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administracdo da controlada Nexa aprovou, de acordo com as leis de Luxemburgo,
distribuicdo de dividendos aos seus acionistas registrados em 16 de marco de 2020, no montante de RS 260 (USD 50 milhdes),
pagos em 30 de margo de 2020.

(g) Contrato de empréstimo — Nexa

Em 12 de margo de 2020, a fim de expandir sua liquidez de curto prazo, a controlada Nexa contratou empréstimo com
instituicdo financeira global no valor principal de RS 477 (aproximadamente USD 100 milhdes) a custo pré-fixado em reais de
8,50% ao ano, com vencimento de 5 anos. Simultaneamente, a controlada Nexa contratou swap para trocar a taxa de juros
pré-fixada em ddlares americanos de 2,45% ao ano, bem como a moeda dos pagamentos do servico da divida de BRL para USD.

(h) Captagdo de empréstimo nos termos da Lei n2 4.131/1962 — Votorantim Cimentos

Em 16 de marco de 2020, a VCSA firmou contrato de empréstimo nos termos da Lei n2 4.131/1962 no montante total de USD
50 milhdes (RS 249) com vencimento em 20 de marc¢o 2025.

A operagdo possui contrato de swap (instrumento financeiro derivativo) que visa tanto a troca de exposi¢do a taxa pré-fixada
em dolar para taxa flutuante CDI, como troca de moeda USD para BRL, resultando no custo final de 110,80% ao ano do CDI.
Este swap foi contratado em conjunto com a mesma instituicdo financeira do empréstimo.

(i) Utilizagdo de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility) — Votorantim Cimentos e Nexa

Durante o ano de 2020, as controladas indiretas St. Mary’s e Votorantim Cimentos International (“VCI”) realizaram diversos
movimentos na linha de crédito rotativo disponivel, sendo que a linha ficou totalmente sacada até meados de setembro de
2020. Estas captacdes fizeram parte da estratégia das controladas indiretas para reforgar sua posicdo de liquidez e fazer frente
as incertezas geradas pela pandemia e ao periodo de sazonalidade que recorrentemente afeta os mercados localizados no
exterior.

Em 28 de setembro de 2020, a controlada indireta VCI realizou o pré-pagamento parcial da Committed Credit Facility no
montante de USD 126 milhdes (RS 706), utilizando sua prépria posicdo de caixa e aportes de capital da controlada VCSA.

No quarto trimestre de 2020, a controlada indireta St. Marys liquidou antecipadamente o montante de USD 152 milhdes (RS
849) de sua linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility), dando continuidade a sua estratégia de otimizagdo de capital.

Em 31 de dezembro de 2020, o montante de USD 278 milhGes estava a disposi¢do da controlada indireta para novos saques,
se necessario. Durante o periodo de eventos subsequentes, foram realizados saques adicionais, conforme Nota 37.

Em 13 de maio de 2020, a controlada indireta Votoratim Cimentos Europa Asia e Africa (“VCEAA”) realizou o saque da linha de
crédito rotativo no montante de USD 200 milhGes. Os recursos oriundos deste saque foram utilizados para executar a recompra
dos titulos (bonds) da controlada indireta VCI com vencimento em abril de 2021.

Em 14 de setembro de 2020, a controlada indireta VCEAA realizou o pré-pagamento total do saldo devedor na Revolving Credit
Facility no montante de USD 200 milhGes. Os recursos deste pré-pagamento foram oriundos, predominantemente, de aportes
de capital da controlada VCSA. Essa linha de crédito foi contratada pela controlada VCSA e suas controladas no montante total
de USD 500 milhGes e com vencimento em agosto de 2023. Os recursos permanecem disponiveis para novos saques, em caso
de necessidade.

Em 14 de abril de 2020, a fim de aumentar sua liquidez de curto prazo, a controlada Nexa sacou totalmente sua linha de crédito
rotativo no valor de USD 300 milh&des. Em 30 de junho de 2020, realizou o pré-pagamento integral desta linha com os recursos
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obtidos com o Bond Offering, conforme nota 1.1 (j). A linha de crédito rotativo permanece disponivel para a controlada até
outubro de 2024.

(i) Bond Offering — Nexa

Em 15 de junho de 2020, a controlada Nexa efetuou Bond Offering no montante de RS 2.738 (USD 500 milhdes), com
vencimento em janeiro de 2028 a taxa de juros de 6,50% ao ano. Essa oferta foi feita de acordo com a estratégia da controlada
de aumentar sua liquidez e refinanciar parte de sua divida atual, estendendo seu prazo médio.

Com os recursos captados por meio da Bond Offering mencionada acima, a controlada antecipou o pagamento dos seguintes
passivos:

(i) em 19 de junho de 2020, o principal pendente e os juros acumulados de um Contrato de Pré-Pagamento de Exportacdo no
valor de USD 100 milh&es; (ii) em 23 de junho de 2020, o principal em aberto e juros acumulados da Linha de Crédito Rotativo
no valor total de USD 301 milhdes; (iii) em 29 de junho de 2020, o principal em aberto e os juros acumulados de uma Nota de
Crédito de Exportacdo no Brasil no valor de USD 96 milhdes.

(k) Reconhecimento de perda por impairment — Nexa, Votorantim Cimentos e CBA

A controlada Nexa reconheceu, durante o ano de 2020, perda por impairment, classificado no imobilizado, na classe de obras
em andamento, no valor total de RS 217. O montante refere-se, substancialmente, ao projeto Jarosita. A execucdo do projeto
esta suspensa e sem expectativa para retomada.

Adicionalmente, a controlada Nexa, durante o ano de 2020, reconheceu perda por impairment em sua Unidade Geradora de
Caixa (“UGC”) Cerro Pasco no valor de RS 1.101 e em &gio no segmento de minerac¢do no valor de RS 1.191. A perda por reducio
ao valor recuperavel representa a supervaloriza¢gdo do valor contdbil dos ativos incluidos na UGC e no segmento de mineragao
peruano sobre seus respectivos valores justos menos custos de alienagdo (FVLCD na sigla em inglés) dos ativos incluidos.

Tais perdas por reducdo ao valor recuperavel da controlada Nexa ocorreram principalmente como resultado da queda de
precos dos metais, suspensdo da producdo e aumento dos custos operacionais, totalizando perda por impairment no montante
de RS 2.509, reconhecidas em “Outros resultados operacionais, liquidos”.

Para a controlada VCSA, dentro do segmento Europa, Asia e Africa, as operaces da Turquia sdo consideradas, de maneira
consistente com os anos anteriores, uma Unica UGC. Por meio do método de valor em uso, foi identificado no segundo
trimestre de 2020 impairment nas classes de ativo imobilizado de terras e terrenos, edificios e construgdes, e nas classes de
ativo intangivel de software, direitos de exploragdo de recursos naturais, asset retirement obligation e outros, no montante de
RS 143, decorrente principalmente da atualizagdo das premissas de volumes de venda para os proximos anos. Porém, no quarto
trimestre de 2020, durante a revisdo anual da recuperabilidade dos ativos, a controlada VCSA confirmou que a provisdo de
impairment realizada anteriormente deve ser mantida e o valor atualizado do impairment para a taxa de conversao na data
das demonstragdes financeiras é de RS 146.

Por meio do método de valor em uso, foi identificada reversdo de impairment no segmento Europa, Asia e Africa e no segmento
Brasil, nas classes de ativo imobilizado de maquinas e equipamentos, equipamentos de informatica, edificios e construgdes, e
na classe de ativo intangivel, direitos de explora¢do de recursos naturais, no montante de RS 13.

No segmento América Latina, as operagdes da Bolivia sdo consideradas, de maneira consistente com os anos anteriores, uma
Unica UGC. Por meio do método de valor em uso, no segundo trimestrei de 2020, foi identificado impairment nas classes de
ativo de maquinas e equipamentos, no montante de RS 136, decorrente principalmente do aumento da taxa de desconto,
devido revisdo para cima do risco pais e custo da divida, e da reducdo dos volumes de venda de cimento esperados para 2020.
Porém, no quarto trimestre de 2020, durante a revisdo anual da recuperabilidade dos ativos, a controlada identificou a
necessidade de reversdo parcial do impairment, pelo montante de RS 74, e o valor atualizado do impairment para a taxa de
conversdo na data das demonstragdes financeiras foi de RS 65.

Durante o ano de 2020, a controlada CBA constituiu provisdo de impairment, em seu imobilizado, no montante de RS 18.
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({)] Retorno do setor de mineragao no Peru — Nexa

Ap0s o fim do periodo de restricGes operacionais as industrias ndo essenciais, imposto pelo governo peruano devido ao COVID-
19, as operagGes nas unidades de mineragdo Cerro Lindo e El Porvenir, da controlada Nexa, foram retomadas de forma gradual
e progressiva a partir do dia 11 de maio de 2020, seguindo protocolos rigidos de salde e seguranca. Entretanto, as operagoes
na mina subterranea de Atacocha permanecem suspensas e a controlada ndo definiu por quanto tempo essa suspensao ira
durar.

Em 27 de janeiro de 2021, o governo peruano declarou novas medidas restritivas em resposta a "segunda onda" do COVID-19,
o qual estava previsto para terminar em 28 de fevereiro de 2021, com possibilidade de prorrogacao.

(m) Contrato de empréstimo com BNDES — Nexa

Em julho de 2020, a controlada Nexa contratou empréstimo, aprovado pelo BNDES, no valor principal total de RS 750
(aproximadamente USD 140 milhdes) a um custo de TLP + 3,39%, com prazo de 20 anos. O valor serd utilizado para financiar o
projeto Aripuana.

Durante o quarto trimestre de 2020, a controlada Nexa realizou os desembolsos das seguintes quantias:

(i) Em 26 de outubro de 2020 foi utilizado o valor de RS 225 (aproximadamente USD 40 milhdes); (ii) Em 28 de dezembro de
2020 foi utilizado o valor de RS 250 (aproximadamente USD 48 milhdes).

(n) Reversao da constitui¢cdo de crédito tributario diferido — CBA

No terceiro trimestre de 2020, a controlada CBA reavaliou a recuperacgdo dos tributos diferidos registrados em sua apuragdo
fiscal e o estudo técnico realizado demonstrou que nao era possivel a contabilizacdo integral do crédito referentes a ProvisGes
(impairment e perdas diversas). Desta forma, houve a reversdo da constituicdo do crédito tributario diferido no montante de
RS 376.

No quarto trimestre de 2020, a controlada CBA reavaliou a recuperac¢do dos tributos diferidos registrados em sua apuracdo
fiscal, baseado em estudo técnico, e devido a falta de expectativa de realizacdo, resultou na reversdao do crédito tributdrio
diferido anteriormente constituido sobre o impairment de Niquelandia, Sdo Miguel Paulista e Ferro Niquel, no montante total
de RS 446.

(o) Exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS - CBA

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, houve o reconhecimento do crédito de imposto relativa a exclusdo do
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (“ICMS”) sobre a base de calculo do Programa de Integracdo Social (“PIS”)
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), com registro do ativo no montante de RS 168, sendo

RS 75 de principal, registrados na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” e RS 93 de atualizacdo monetaria,
registrados na rubrica “Resultado financeiro liquido”.

(p) Contrato de intencdo de venda da Unidade de Sao Miguel Paulista — CBA

A controlada CBA assinou acordo de intengdo venda da Unidade de Sdo Miguel Paulista (Niquel) no dia 28 de setembro de
2020, sendo que o fechamento da operagdo somente ocorrerd apos periodo de avaliagdes da planta pela compradora, e caso
seja bem-sucedida, sera concluido até dezembro de 2021.
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(q) Vendas de a¢oes detidas de a¢bes da Suzano — VSA

Em 02 de dezembro de 2020, a VSA, alienou 25.000.000 de ac¢des ordinarias na Suzano S.A (“Suzano”) detidas pela Companhia,
pelo valor de RS 55,71 cada, totalizando o montante de RS 1.393. Apds a venda a VSA mantém em sua titularidade 50.180.059
acOes ordindrias, correspondentes a aproximadamente 3,7% do capital social total e votante da Suzano. Os impactos da
transacdo estdo detalhados no quadro abaixo:

Outros resultados operacionais 406
Receita auferida na alienagdo de agdes 1.393
Taxas e emolumentos (12)
Custo na venda de agdes (1.238)
Realizagao de outros resultados abrangentes 263
Imposto de renda e contribuicao social (138)
Correntes (341)
Diferidos 203
Ganho liquido na venda 268
(r) Distribui¢do de juros sobre capital préprio — CESP

Em 16 de dezembro de 2020, a investida Companhia Energética de Sdo Paulo (“CESP”) aprovou a proposta de distribuicdo de
juros sobre capital proprio (“JCP”), imputével ao dividendo minimo obrigatdrio, no montante bruto de RS 150, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. O valor bruto por ac3o é de RS 1,8245 para ac¢des preferenciais A e RS 0,4265 para
acGes preferencias B e agbes ordindrias, sendo o pagamento no exercicio de 2021, em data coincidente com o préximo
pagamento de dividendos, a ser definida pela Assembleia de Acionistas da investida.

(s) Pagamento antecipado do Bond 2021 - VSA

Em 23 de dezembro de 2020 a Companhia liquidou antecipadamente o montante remanescente do titulo de divida com cupom
de 6,75% ao ano e vencimento em 2021 ("Bond 2021"), no valor total de principal de USS 240 milhdes. Esta operacdo alinha-
se com a estratégia de gestdo de endividamento da VSA. Com esta liquidagdo, ndo ha mais dividas em aberto no nivel da
holding.

(t) GSF (Generation Scale Factor) — Votorantim Cimentos e CBA

A Lei n? 14.052, publicada em 9 de setembro de 2020, alterou a Lei n? 13.203, de 8 de dezembro de 2015, para estabelecer
novas condicOes para a repactuacao do risco hidrolégico de geracdo de energia elétrica, prevendo que as geradoras serao
compensadas por meio de extensdo de prazo de concessdo de suas outorgas em razdo da ocorréncia de riscos ndo hidrolégicos
que influenciaram de forma negativa o GSF (Generation Scaling Factor ou Fator de Ajuste do MRE das Regras de
Comercializagdo) pds 2012, com o agravamento da crise hidrica. Os eventos classificados como riscos nado hidroldgicos sao,
majoritariamente, os relacionados pelos empreendimentos hidrelétricos denominados “estruturantes” (Usina Hidrelétricas
Belo Monte, Jirau e Santo Antonio), relacionados a antecipac¢do de garantia fisica e restricGes de transmissdo, além da geracdo
fora da ordem de mérito. A extensdo da outorga é limitada a 7 anos, condicionada a desisténcia de eventuais a¢des judiciais
ou do direito de discutir questdes relacionadas ao Mecanismo de Realocacdo de Energia - MRE pelos agentes elegiveis.

Ao estender o prazo de concessdo das geradoras hidrelétricas, uma vez que essas ndo estdo sujeitas ao IFRIC 12 (ICPC 01) —
ConcessGes, o Poder Concedente compensa as companhias cedendo um direito ndo pecuniario, em forma de extensdo do
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prazo de concessdo, com carater de recuperagao de custos incorridos a partir de 2012, reconhecido como capital despendido
pela lei.

No decorrer do processo de regulamentagdo pela ANEEL, que culminou com a publicagdo da Resolugdo Normativa n2 895 de
2020 (“Resolugdo”), a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (“CCEE” ou “Camara”) efetuou, a pedido da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL” ou “Agéncia”), calculos preliminares do tempo estimado de extensdo de outorga dos
agentes elegiveis, conforme premissas iniciais da abertura da consulta publica, divulgados no site da Agéncia em outubro de
2020, de algumas usinas das controladas CBA e VCSA.

Determinados fatores considerados para o cdlculo inicial da CCEE foram, em alguma medida, alterados pela ANEEL na
homologacdo da versao final da regulacdo, hoje vigente e que subsidia os cdlculos que, nesta data, estdo em elaboragao pela
Camara. Adicionalmente, alguns fatores para o correto cdlculo da extensdo da outorga ndo sdo conhecidos pela Companhia,
principalmente quanto aos efeitos causados pelas Usinas Hidrelétricas Belo Monte, Jirau e Santo Antonio (as chamadas “usinas
estruturantes”), restricdes originadas pela ndo conclusdo, por empresas de transmissao, de obras de linhas e instalagGes para
escoamento da Usina Hidrelétrica Belo Monte.

A esse respeito, vale dizer que em fungdo do periodo de concessdo da Companhia, esses dados de entrada, apurados pelo
Operador Nacional do Sistema Elétrico - ONS e Empresa de Pesquisa Energética - EPE, e enviados diretamente a Camara para
serem considerados no célculo e no processamento dos valores finais de compensac¢do, sem divulgacdo publica ou aos agentes,
sdo relevantes na determinagdo do tempo total estimado de extensdo de outorga e na apuragao de recuperagdo de custos.

Portanto, é impraticavel, nesse momento, uma estimativa com segurancga por parte da Administracdo, restando aguardar a
CCEE efetuar e disponibilizar os calculos finais, considerando todos os parametros dados pela Resolu¢do, de compensagao
aplicavel aos agentes titulares de usinas hidrelétricas participantes do MRE, com outorga vigente na data de publicagdo da Lei.

Até a data de divulgacdo desta Demonstragdo Financeira, ndo havia confirmacao de que os calculos ja haviam sido concluidos
pela CCEE e enviados para a ANEEL. Essa etapa estd prevista para ocorrer até o dia 3 de margo de 2021, e a ANEEL divulgard
até o dia 2 de abril de 2021, com o inicio da adesdo pelos agentes. Em posse dos numeros divulgados, a Administracdao das
controladas submetera a aprovagao do Conselho de Administragdo para adesdo e registro do ativo regulatério. Vale dizer que
as usinas administradas pela CBA n3do possuem acdo judicial cujo objeto seja a isencdo ou a mitigacdo de riscos hidrolégicos
relacionados ao MRE, tdo pouco qualquer obrigacdo em relagdo ao tema.

Desse modo, a Administragao concluiu que o calculo prévio publicado pela CCEE em outubro de 2020 ndo considera todos os
parametros dados pela Resolugdo, e assim, o registro serd efetuado a partir da divulgacdo da extensdo pela ANEEL, previsto
para o dia 2 de abril de 2021 e apds a aprovacdo da adesdo pelas controladas no Conselho de Administracao.

(u) Efeitos da pandemia provocada pelo novo Coronavirus (“COVID-19")

Diante do surgimento da pandemia relacionada ao novo Coronavirus, que provocou impactos na saude publica e na economia
do Brasil e de diversos paises, a Companhia informa que vem tomando as medidas preventivas e de mitigacdo dos riscos de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais, visando minimizar impactos a
saude e seguranca dos empregados, familiares, parceiros e comunidades, bem como a continuidade de todas suas operagdes.
Essas medidas estdo em conformidade com as leis vigentes nos paises de atuacdo da Companhia e seus regulamentos internos.

A extensdo dos impactos do COVID-19 dependera da duragdo da pandemia, eventuais restricdes impostas por governos e
outros possiveis desdobramentos nos paises em que a Companhia e suas controladas atuam. A Companhia e suas controladas
avaliam e implementam constantemente planos de agdo em conjunto com clientes, fornecedores e outros stakeholders
envolvidos, de acordo com o cendrio vigente e as melhores projec¢des possiveis. Neste cendrio, a Companhia e suas controladas
vem monitorando os efeitos nas principais estimativas e julgamentos contdbeis criticos, bem como outros saldos com potencial
de gerar incertezas e impactos nas informacdes financeiras divulgadas. Abaixo, as avaliacdes mais relevantes:
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(i) Redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia e suas controladas consideram que os potenciais efeitos da pandemia, representam uma mudanga nos fatos e
circunstancias considerados nos cendrios futuros projetados pela Administracdo para a andlise anual da recuperabilidade dos
ativos ndo financeiros elaborados para as demonstracgdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de
2019. Sendo assim, a Companhia e suas controladas estdo reavaliando e monitorando constantemente os indicativos de
impairment dos ativos nao financeiros, na intenc¢do de identificar evidéncias de perdas no valor recuperavel (impairment).

As controladas Nexa, VCSA e CBA registraram durante o ano de 2020, impairment de RS 2.777, conforme detalhamento na
Nota 1.1 (k).

(ii) Recuperabilidade dos tributos diferidos ativos

Ao longo do exercicio de 2020, visto o cenario de incerteza, a controlada VCSA nao registrou novos valores de prejuizo fiscal e
base negativa nos segmentos Brasil, América Latina, Europa, Asia e Africa. No entanto, durante a revisio anual da
recuperabilidade dos tributos diferidos ativos, realizada no quarto trimestre de 2020, que considera os lucros tributaveis
futuros calculados com base no Planejamento Estratégico atualizado, a VCSA constituiu o montante de RS 27 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020.

A controlada CBA avaliou os impostos diferidos ativos sobre prejuizo fiscal/base negativa e diferencas temporarias
contabilizados em seu balanco em 31 de dezembro de 2020 e verificou a necessidade de reversdo de parte do ativo tributario
diferido, com base nos testes de recuperabilidade efetuados no quarto trimestre de 2020, conforme Nota 1.1 (n).

(iii)  Analise dos indices de liquidez e linhas de crédito disponiveis

A Companhia possui sélida posicao de liquidez, reforgada por linhas de crédito rotativo disponiveis no montante de USD 200
milhGes. Suas controladas Votorantim Cimentos e Nexa também possuem linhas semelhantes. A Votorantim Cimentos possui
uma linha de USD 778 milhGes. A Nexa, por sua vez, tem uma linha de crédito no montante de USD 300 milhGes. Essa posi¢cdo
proporciona a Companhia condi¢des para mitigar, ainda que nao totalmente conhecidos, os impactos desse cenario adverso.
Considerando a incerteza ja mencionada, somada a revisdo de ratings de instituicdes brasileiras e estrangeiras por agéncias
especializadas, a Companhia e suas controladas seguem monitorando seus indices de liquidez.

(iv) Cumprimento de obrigag6es contidas nos contratos de divida (covenants)

De acordo com os contratos vigentes, os indices financeiros que sdo monitorados pela Companhia foram atingidos, uma vez
que sdo apurados de acordo com as demonstragdes financeiras anuais. Considerando que a Companhia e suas controladas
estdo expostas a riscos decorrentes do COVID-19, que podem deteriorar seus resultados operacionais, ndo é possivel assegurar
gue estes covenants serao atingidos no futuro. Desta forma, a Administracdo monitora assiduamente os covenants assumidos
em seus contratos financeiros, possibilitando a antecipa¢do de possiveis descumprimentos.

(v) Cumprimento de obrigagGes assumidas com clientes e fornecedores
A Companhia e suas controladas avaliaram seus principais contratos de fornecimento e suprimento junto a clientes e
fornecedores, respectivamente, e concluiram que, apesar dos impactos causados pela pandemia do COVID-19, as suas

principais obriga¢des contratuais foram cumpridas.

(vi)  Matriz de riscos para o calculo da estimativa de perdas por créditos de liquidagdo duvidosa

A Companhia e suas controladas monitoram a necessidade de reavaliacdo das premissas de classificacdo de risco dos clientes
que baseiam o cdlculo da estimativa de perdas por créditos de liquidagdo duvidosa. Até a emissdo dessas demonstragdes
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financeiras, a Companhia e suas controladas nao identificaram a necessidade de alteracdo relevante na classificacao de risco
de seus clientes que gerasse incremento material no montante estimado de perda por créditos de liquidagdo duvidosa
registrado em 31 de dezembro de 2020 ou outros efeitos adversos a serem contabilizados no grupo de contas a receber de
clientes.

(vii) Estimativa de perda dos estoques por decorréncia de baixo giro e alteragdo do valor realizavel

A Companhia e suas controladas monitoram o giro dos estoques, considerando que este representa a principal premissa para
a constituicdo da estimativa de perda contabilizada pela Companhia e suas controladas. As premissas do valor realizavel liquido
dos estoques foram revisadas apds os efeitos da pandemia causada pelo COVID-19 no curso normal dos negécios. Até a emissao
dessas demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas ndo identificaram alteracdes materiais no valor realizavel
dos estoques, bem como ndo identificaram a necessidade de incremento da estimativa de perda dos estoques contabilizados,
em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19, considerando as andlises de giro dos estoques.

(viii) Consideragdes finais

Até o momento da emissdo dessas demonstragées financeiras anuais, a Companhia e suas controladas ndo identificaram outros
impactos relevantes a serem divulgados e ndo possuem visibilidade de impactos ou indicios contdbeis decorrentes da
pandemia causada pelo COVID-19 que impliguem em mudangas nas politicas contabeis, nas principais estimativas
estabelecidas e nos julgamentos contabeis criticos acima mencionados.
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2 Apresentacgao das demonstragdes financeiras consolidadas

2.1 Base de apresentagdo

(a) Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis
adotadas no Brasil, vigentes em 31 de dezembro de 2020, o que inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme as normas internacionais de Relatério Financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB)) e interpretacdo de “IFRIC” e
evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das demonstracées financeiras e estdo consistentes com as utilizadas
pela Administracdo na sua gestao.

A Companhia divulga espontaneamente sua demonstragdo consolidada do valor adicionado, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis para as companhias abertas e é apresentada como parte integrante das demonstra¢des
financeiras. Pelas normas internacionais, esta demonstracdo é apresentada como informagdo adicional, sem prejuizo do
conjunto das demonstracgdes financeiras.

As demonstragées financeiras requerem o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por
parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas praticas contabeis. As dreas que requerem maior nivel
de julgamento e apresentam maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

(b) Aprovacao das demonstragoes financeiras
A emissdo destas demonstragGes financeiras foi aprovada pelo conselho de Administragcdo em 30 de margo de 2021.

2.2 Consolidagao
(a) Controladas
As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

Saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas da Companhia sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados, a menos que a operacgdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. Na
aquisicdo, as politicas contdbeis das controladas sdo alteradas quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pela Companhia.

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas separadamente das demonstragGes financeiras individuais. A
emissdo da Controladora foi realizada em 12 de margo de 2021.

(b) TransagOes com participag6es de ndao controladores

A Companhia trata as transa¢ées com ndo controladores como transag¢ées com proprietarios de ativos da Companhia. Para as
compras de participagées de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do
valor contdbil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas decorrentes de
alienagbes de participacdes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patriménio liquido, na conta
“Retencdo de lucros”.

(c) Perda de controle em controladas
Quando a Companhia deixa de ter controle, qualquer participacao retida na entidade é remensurada ao seu valor justo, sendo

a mudancga no valor contdbil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos previamente em ajustes de avaliagdo
patrimonial sdo reclassificados para o resultado.
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(d) Coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

As operagles em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragdes financeiras para representar os direitos e as obrigacGes
contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagao
em conjunto sdo contabilizados nas demonstragdes financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo.

O investimento da Companhia em coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda
acumulada por impairment.

Os ganhos e as perdas de dilui¢do, ocorridos em participacées em coligadas e joint ventures, sdo reconhecidos na demonstracado
do resultado.

2.3 Conversao de moeda estrangeira

(a) Moeda funcional e de apresentacao das demonstragdes financeiras

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real (“RS” ou “BRL”).

(b) Transagoes e saldos

As operagcbes com moedas estrangeiras sdo convertidas em reais. Quando os itens sdo remensurados, sdo utilizadas as taxas
de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliacdo. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas
transacOes e da conversao pelas taxas de cambio do fim do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto quando reconhecidos no patriménio como operag¢des
qualificadas de hedge de investimento liquido.

(c) Empresas controladas com moeda funcional diferente da Companhia

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades da Companhia, cuja moeda funcional difere da moeda de
apresentacdo, sdo convertidos na moeda de apresentacdao, como segue:

(i) Os ativos e passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da
data do balanco;

(i) Asreceitas e despesas de cada demonstracdo do resultado sdo convertidas pelas taxas médias de cambio do
periodo;

(iii) Todas as diferengas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patrimonio
liquido, na conta “Ajuste de avaliagdo patrimonial”.

Os valores apresentados no fluxo de caixa sdo extraidos das movimentagOes convertidas dos ativos, passivos e resultado,
conforme detalhado anteriormente.

Na consolidagdo, as diferencas de cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagées no exterior e de
empréstimos e outros instrumentos de moeda designados como hedge desses investimentos sdo reconhecidos no patrimoénio
liquido. Quando uma operagdo no exterior é parcialmente alienada ou vendida, as diferengas de cdmbio que foram registradas
no patrimonio sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado como parte de ganho ou perda sobre a venda.

O investimento e o agio, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior, sdo tratados como ativos e passivos da
entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.
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A seguir, descrevemos as moedas funcionais definidas para as controladas relevantes no exterior:

Empresas
St. Marys Cement Inc. - "St. Mary's"
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. - "VCEAA"
Votorantim Cimentos International S.A. - "VCI"
Nexa Resources Cajamarquilla S.A.
Nexa Resources Peru S.A.A.
Nexa Resources S.A.
AcerbragS.A.
Acerias Paz del Rio S.A.
Votorantim FinCO GmbH
Janssen Capital B.V.

Pais Moeda funcional Atividade principal
Canada Ddlar canadense Cimento
Espanha Euro Cimento
Luxemburgo Ddlar norte-americano Holding
Peru Délar norte-americano Zinco
Peru Ddlar norte-americano Mineragao
Luxemburgo Ddlar norte-americano Holding
Argentina Peso argentino Siderurgia
Colémbia Peso colombiano Siderurgia
Luxemburgo Ddlar norte-americano Trading
Holanda Ddlar norte-americano Holding
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3 Mudangas nas praticas contabeis e divulga¢tes

3.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas

As seguintes alteragbes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2020:

0) Definicdo de material: alteragdes ao IAS 1 / CPC 26 “Apresenta¢do das Demonstra¢des Contdbeis” e IAS 8 / CPC 23
“Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro”;

ii) Definigdo de negdcio: alterages ao IFRS 3 / CPC 15 “Combinacgdo de Negdcios”;

iii) Reforma da IBOR: alteracbes ao IFRS9 / CPC 48, IAS 39 / CPC 38 e IFRS 7 / CPC 40 “Instrumentos Financeiros”;

iv)  Estrutura Conceitual Revisada para Relatdrios Financeiros;

V) Beneficios Relacionados a COVID-19 Concedidos para Arrendatdrios em Contratos de Arrendamento: alteracées ao IFRS
16 / CPC 06 (R2) “Arrendamentos”.

A Companhia analisou as emendas as normas contdbeis mencionadas acima e nao identificou impactos em suas politicas
operacionais e contdbeis.

3.2 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda ndo adotadas pela Companhia e suas controladas

As seguintes alteracdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) serdo adotadas pela primeira
vez em exercicios iniciados apods 1 de janeiro de 2021:

(i) Classificagdo de passivos entre circulante e ndo circulante: alteragGes ao IAS 1 / CPC 26 “Apresentagdo das
Demonstra¢des Contdbeis”;

(ii) Ganhos com a venda de estoques produzidos enquanto o ativo ndo esta pronto para uso: alteragdes ao IAS 16 / CPC
27 “Ativo imobilizado”;

(iii) Adocdo inicial do IFRS em subsidiarias: altera¢es ao IFRS 1 / CPC 37 “Adocdo inicial das normas internacionais de
contabilidade”;

(iv) Custos de empréstimos no teste de desreconhecimento de passivos financeiros: alteracdes ao IFRS 9 / CPC 48
“Instrumentos financeiros”;

(v) Incentivos em arrendamentos: altera¢8es ao IFRS 16 / CPC 06 “Arrendamentos”

(vi) Custo no cumprimento de contratos onerosos: alteragdes ao IAS 37 / CPC 25 “Provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes;

(vii) Concessdes relacionadas ao COVID-19: alteragGes ao IFRS 17 “Contratos de seguro”;

(viii) Reforma das Interbank offered rates (IBORs): altera¢tes ao IFRS 9 / CPC 48 “Instrumentos financeiros”, IAS 39 / CPC
38 “Instrumentos financeiros — reconhecimento e mensuragdo, IFRS 7 / CPC 40 “Instrumentos financeiros:
evidencia¢do”, IFRS 4 / CPC 11 “Contratos de seguro” e IFRS 16 / CPC 06 “Arrendamentos”.

A Companhia analisou as emendas as normas contabeis mencionadas acima e nao identificou impactos em suas politicas
operacionais e contdbeis a serem adotados retrospectivamente ou no inicio do exercicio de 2021.

22
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Estimativas e julgamentos cont

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente revisados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstancias. As revisGes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As estimativas contabeis podem nao se igualar aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estdo descritas nas respectivas notas explicativas abaixo:

(i) Instrumentos financeiros e derivativos (Nota 6.1.1);

(ii) Contas a receber de clientes (Nota 11);

(iii)  Contratos futuros de energia (Nota 16);

(iv) Imobilizado (Nota 18);

(v) Intangivel (Nota 19);

(vi)  Arrendamento (Nota 22);

(vii)  Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos (Nota 24);
(viii) ProvisGes (Nota 25);

(ix)  Beneficios de plano de pensdo e satide pds-emprego (Nota 28).

5 Gestao de risco socioambiental

A Companhia, por meio de suas controladas e coligadas, atua em diversos segmentos e dessa forma, suas atividades estdo
sujeitas a inUmeras leis ambientais nacionais e internacionais, regulamentos, tratados e convencdes, incluindo aqueles que
regulam a descarga de materiais para o ambiente, que obrigam a remocdo e limpeza de contaminacdo do ambiente, ou
relativas a protecdo ambiental. As violagdes a regulamentacdo ambiental existente expdem os infratores a multas e sang¢des
pecuniarias substanciais e poderao exigir medidas técnicas ou investimentos de forma a assegurar o cumprimento dos limites
obrigatdérios de emissao.

A Companhia e suas controladas realizam periodicamente levantamentos com o objetivo de identificar dreas potencialmente
impactadas e registra com base na melhor estimativa do custo, os valores estimados para investigacdo, tratamento e limpeza
das localidades potencialmente impactadas.

A Companhia e suas controladas entendem estar de acordo com todas as normas ambientais aplicaveis nos paises nos quais
conduzem operagdes.

6 Gestao de risco financeiro

6.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia e de suas controladas as expGem a diversos riscos financeiros, a saber: (a) risco de mercado
(moeda, precos de commodities e taxa de juros); (b) risco de crédito; e (c) risco de liquidez.

Parte significativa dos produtos vendidos pela Companhia e suas controladas, tais como aluminio e zinco, sdo commodities,
cujos precos tém referéncia nas cotac¢des internacionais e sdo denominados em ddélares norte-americanos. Os custos, porém,
sdo predominantemente denominados em moeda local, resultando em um descasamento de moedas entre receitas e custos.
Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem dividas atreladas a indexadores e moedas distintos, que podem
afetar seu fluxo de caixa.

Para atenuar os efeitos diversos de cada fator de risco de mercado, as controladas que ndao possuem politicas financeiras
préprias, seguem a Politica Financeira da VSA, aprovada pelo Conselho de Administracdo, com o objetivo de estabelecer a
governancga e suas macro diretrizes no processo de gestdo de riscos financeiros, assim como indicadores de mensuracao e
acompanhamento.

N
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O processo de gestdo de riscos financeiros objetiva a protec¢éo do fluxo de caixa e de seus componentes operacionais (receitas
e custos) e financeiros (ativos e passivos financeiros) contra eventos adversos de mercado, tais como oscilagdes de precos de
moedas, de taxas de juros e de precos de commodities, e contra eventos adversos de crédito. Adicionalmente, objetiva a
preservagao da liquidez.

Os instrumentos financeiros que podem ser contratados para protecdo e gestdo de riscos financeiros sdao: swaps convencionais,
opcdes de compra (calls), opcOes de venda (puts), collars, contratos futuros de moedas, juros ou commodities e contratos a
termo de moedas (NDF — Non-Deliverable Forward). As estratégias que contemplem compras e vendas de opgdes
simultaneamente somente serdo autorizadas quando ndo resultarem em posicdo liquida vendida em volatilidade do ativo-
objeto. A Companhia e suas controladas ndo contratam instrumentos financeiros para fins especulativos.

Risco de mercado

(a) Risco cambial

A Companbhia e suas controladas possuem certos investimentos em operagdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos
ao risco cambial. A exposicdo cambial decorrente da participacdo da Companhia e de suas controladas em operagdes no
exterior é protegida, principalmente, por meio de empréstimos e financiamentos na mesma moeda desses investimentos,
sendo classificados como hedge de investimento liquido.

Apresentamos a seguir os saldos contdbeis de ativos e passivos indexados a moeda estrangeira na data de encerramento dos
balangos patrimoniais:

Nota 2020 2019
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa 9 7.992 5.125
Aplicagdes financeiras 10 1.209 96
Contas a receber de clientes 11 1.875 1.178
Instrumentos financeiros derivativos 382 234
Partes relacionadas 105 82
11.563 6.715
Passivos em moeda estrangeira
Empréstimos e financiamentos (*) 21 18.755 15.172
Instrumentos financeiros derivativos 1.173 155
Arrendamento 634 567
Fornecedores 2.917 2.227
Risco sacado a pagar 23 1.840 1.159
Receita diferida - streaming de prata 863 727
26.182 20.007
Exposic¢ao liquida (14.619) (13.292)

(*) N3o considera os custos de captagdo.
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(ii) Hedge de investimentos em entidades no exterior
Politica contabil
Hedge de investimento liquido em operagdes no exterior é contabilizado por similaridade ao hedge de fluxo de caixa.

Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do hedge é reconhecido no patrimoénio
liguido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. O ganho ou perda relacionado com a parcela ndo efetiva é imediatamente
reconhecido no resultado. Ganhos e perdas acumulados no patrimonio liquido sdo incluidos no resultado do periodo, quando
o investimento no exterior for realizado ou vendido.

Foram designados como objeto de hedge os investimentos apresentados na tabela a seguir e como instrumento de hedge a
parcela da divida da Companhia e de suas controladas CBA, Votorantim Cimentos International S.A. e St. Marys Cement Inc.,
denominadas em euros e em ddlares.

2020
Investimento (objeto) Divida atrelada (instrumento)
Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 822 HilieEmim Sk )
CBA 747
St. Marys Cement Inc. 1.245  St. Marys Cement Inc. 1.245
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 2.598 Votorantim Cimentos International S.A. 2.598
4.665 4.590
2019
Investimento (objeto) Divida atrelada (instrumento)
. . Vot tim S.A. 968
Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 1.616 otorantim
CBA 580
St. Marys Cement Inc. 2.015 St. Marys Cement Inc. 2.015
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 1.581 Votorantim Cimentos International S.A. 1.581
5.212 5.144

(i) Liguidacdo antecipada da divida, conforme nota 1.1(s).

A Companhia e suas controladas documentam e avaliam mensalmente a efetividade das operacdes de hedge de investimento
prospectivamente, conforme requerido pelo CPC 48/IFRS 9 — “Instrumentos financeiros”.

A perda com variagdo cambial na conversdo das dividas, liquida de imposto de renda e contribuigdo social, reconhecida como
“Ajustes de avaliagdo patrimonial” em 31 de dezembro de 2020, foi no montante de RS 289 (31 de dezembro de 2019, ganho
liquido no montante de RS 92) (Nota 29 (c)).

(iii)  Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxa de juros é oriundo das oscilagbes de cada um dos principais indexadores de taxas de juros provenientes de
transagGes de empréstimos e financiamentos, e de aplicagdes financeiras, as quais impactam os pagamentos e recebimentos
da Companhia e de suas controladas. Os empréstimos e financiamentos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia e suas
controladas ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

(iv)  Risco do pre¢o de commodities

A Politica Financeira das controladas da Companhia estabelecem diretrizes para a prote¢do contra oscilagdes de pregos de
commodities que afetam seus fluxos de caixa.

As exposi¢cdes de cada commodity consideram as projecSes mensais de produgdo, de compras de insumos e os fluxos de
vencimentos dos hedges a ela associados. Os hedges executados sdo classificados nas seguintes modalidades:
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Operagdes comerciais a preco fixo - operacgdes de hedge que trocam de fixo para flutuante o preco contratado nas operacdes
comerciais com clientes interessados em comprar produtos a preco fixo;

Hedge para “Periodo cotacional” - tem por objetivo equalizar os “periodos cotacionais” entre as compras de determinados
insumos (concentrado de metais) e as vendas de produtos provenientes do beneficiamento desses insumos;

Hedge para “Custos de insumos” - tem por objetivo garantir a protecdo contra oscilagbes de precos para exposicées que
afetem custos como petréleo e gds natural nas subsididrias operacionais;

Hedge de “Margem operacional” - visa a garantir a fixacdo da margem operacional para parte da produgdo de determinadas
subsididrias operacionais.

(b) Risco de crédito

Os instrumentos financeiros derivativos e as aplicages financeiras (alocagdo de caixa) criam exposicdao aos riscos de crédito
de contrapartes e emissores. A Companhia e suas controladas tem como politica trabalhar com emissores que possuam, no
minimo, avaliacdo de duas das seguintes agéncias de rating: Fitch Ratings, Moody’s ou Standard & Poor’s. O rating minimo
exigido para as contrapartes é “A” (em escala local) ou “BBB-" (em escala global), ou equivalente. Para ativos financeiros cujos
emissores ndo atendem as classificagdes de risco de crédito minimas anteriormente descritas, sdo aplicados, como alternativa,
critérios aprovados pelo Conselho de Administracdo.

A qualidade de crédito dos ativos financeiros estd descrita na Nota 8. Os ratings divulgados nesta nota sempre sdao os mais
conservadores das agéncias mencionadas.

A metodologia utilizada para avaliar os riscos de contraparte nas opera¢des de instrumentos derivativos é o risco de pré-
liquidagdo (pre-settlement risk). Tal metodologia consiste na determinacdo, por meio de simula¢des de “Monte Carlo”, do valor
em risco associado ao ndo cumprimento dos compromissos financeiros definidos em contrato para cada contraparte. A
utilizacdo da metodologia esta descrita na Politica Financeira da VSA.

(c) Risco de liquidez

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados
na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais ndo descontados, esses valores podem ndo ser conciliados com os valores
divulgados no balango patrimonial.
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Entrele 3 Entre3e5 Entre5e10 A partirde 10

Nota Até 1ano anos anos anos anos Total

Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos (i) 21 2.258 1.869 11.654 13.418 5.998 35.197
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 514 334 635 1.269 171 2.923
Arrendamento 22 253 208 169 173 55 858
Risco sacado a pagar 23 2.380 2.380
Fornecedores 5.404 5.404
Dividendos a pagar 51 51
Partes relacionadas 15 11 11
Uso do bem publico - UBP 26 100 177 312 828 1.213 2.630
10.960 2.599 12.770 15.688 7.437 49.454

Em 31 de dezembro de 2019
Empréstimos e financiamentos 21 1.362 5.506 6.918 9.126 4.544 27.456
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1(a) 69 117 51 213 2 452
Arrendamento 22 229 288 177 119 28 841
Risco sacado a pagar 23 1.415 1.415
Fornecedores 4.429 4.429
Dividendos a pagar 0 120 120
Partes relacionadas 15 50 50
Uso do bem publico - UBP 88 152 254 732 1.233 2.459
7.712 6.113 7.400 10.190 5.807 37.222

(i) N3o considera ajuste a valor justo das operagdes contratadas na Lei n® 4131/1962.

6.1.1 Instrumentos financeiros derivativos
Politica Contabil

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data de sua contratacdo e sdo subsequentemente
remensurados ao seu valor justo.

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliacdo. A Companhia e suas controladas usam seu julgamento para escolher entre diversos métodos e definir
premissas que se baseiam principalmente nas condi¢des de mercado existentes na data do balanco.

O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou ndo como um
instrumento de hedge nos casos de adogdo da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o método
depende da natureza do item que estd sendo protegido por hedge. A Companhia e suas controladas adotam a contabilidade
de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:

(i) Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de garantir a fixagdo de margem operacional em reais para parte da producdo das empresas que integram as
operagOes de metais e mineragdo e aluminio, as empresas controladas contratam instrumentos financeiros derivativos para
efetuar a venda a termo de cada commodity em conjunto com a venda a termo de ddlar norte-americano. Ha também o hedge
de periodo cotacional, no qual se busca equalizar os periodos entre compra de concentrado e venda do produto final das
plantas ndo integradas, de modo a mitigar as exposicdes.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa, é
reconhecida no patrimonio liquido em rubrica de “Ajuste de avaliagdo patrimonial”. Ganhos ou perdas relacionadas a parcela
ndo efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado do periodo. Os valores acumulados no patriménio liquido sdo
levados ao resultado nos periodos em que se realizam as referidas exporta¢des e/ou vendas referenciadas em preco LME
(London Metal Exchange).
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(ii) Hedge de valor justo

Com o objetivo de manter o fluxo de receitas operacionais, referenciado em preco LME, as empresas que integram as
operagdes de metais e mineragdo e aluminio contratam operagées de hedge nas quais trocam de fixo para flutuante, o preco
definido nas transagGes comerciais com clientes interessados em comprar produtos a preco fixo. As variagdes no valor justo
dos derivativos designados sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
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(a) Efeito dos derivativos financeiros no balango patrimonial, fluxo de caixa e resultado

A seguir sdo apresentados os instrumentos financeiros derivativos e os objetos protegidos pelos mesmos:

2020
Valor principal 2019 Alteragdes no valor justo 2020 Valor justo por vencimento
Custo dos
Receita (despesa) produtos
liquida de produtos vendidos e dos Outras receitas Resultado Total (liquido
Total (liquido entre vendidos e servigos servigos (d ) fi Outros Itad Ganho (perda) entre ativo e
mas 2020 2019 Unidade ativo e passivo) Estoque P! i is, liquidas liquido realizado passivo) 2021 2022 2023 2024+
Hedge de operagdes comerciais a prego fixo
Termo de zinco 15.695 15.252 ton (4) (3) (17) 10 10
(4) (3) (17) 10 10
Hedge para periodo cotacional
Termo de zinco 204.394 258.220 ton (3) (3) 48 (93) 6 (56) 11 11
(3) (3) 48 (93) 6 (56) 11 11
Hedge de margem operacional
Termo de aluminio 203.130 151.800 ton (19) 38 (307) 62 (350) (326) (24)
Collars 5 18 USD milhges 3 (14) ) (13)
Termo de délar norte-americano 337 273 USD milhges 42 (231) 24 (217) 52 46 6
26 (207) (285) (168) (298) (280) (18)
Hedge de protecdo cambial
Collars (FX) 181 USD milhGes (2) (98) (100)
Termo de lira turca (EUR/TRY) 1 EUR milhdes (1) (1) (1)
Termo de lira turca (USD/TRY) USD milhes (2) (2) (2)
(2) (102) (100) 3) (3)
Hedge de taxa de juros
Swaps taxa flutuante em LIBOR vs. taxa flutuante em CDI 225 315 USD milhdes 54 325 189 190 (14) (40) (13) 257
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em CDI 760 227 BRL 6 39 8 37 6 (10) (16) 57
Swaps taxa fixa em USD vs. taxa flutuante em CDI 50 USD milhdes 14 (1) 15 () (9) (11) 37
Swaps taxa flutuante em CDI vs. taxa flutuante em USD 1.335 747 BRL (127) (44) (563) (44) (690) (48) (10) ) (623)
Swaps taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD 160 139 BRL (3) 2 (49) 2 (52) (3) (4) (4) (41)
Swaps taxa fixa em BRL vs. taxa fixa em USD 477 BRL (2) (2) 30 29 26 (87)
(70) (42) 376 (612) 154 (502) (31) (44) (27) (400)
Hedge de contratos operacioanis
Swap taxa flutuante em IPCA vs. taxa flutuante em USD 823 USD milhares 25 25 23 2
25 25 23 2
Valor total dos instrumentos derivativos (53) (3) (201) (93) 3 275 (872) (187) (757) (293) (62) (4) (398)

|u

Em 31 de dezembro de 2020, as operagdes de derivativos liquido de impostos reconhecidas em “Ajuste de avaliagdo patrimonial” totalizaram RS 636. Além dessas, existem operacdes de
hedge accounting liquido de impostos, com ganho no montante de RS 17, em controladas ndo consolidadas também reconhecidas em “Ajuste de avaliacdo patrimonial”.




Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020 VOTORANTIM

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Instrumentos financeiros derivativos — Put option

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foi finalizada a operagdo em razao da qual a Votorantim Siderurgia S.A.
passou a ser uma subsidiaria da ArcelorMittal Brasil S.A. (“AMB”). Conforme o acordo entre as partes, a VSA passou a deter
participagdo minoritaria de 15% do negdcio agos longos combinados da AMB que em atendimento as regras contdbeis, foi
reconhecido como instrumento financeiro, de acordo com o CPC 48 — “Instrumentos financeiros”. A variagdo do valor justo
desta operacdo no periodo, resultou na perda liquida no montante de RS 403 (31 de dezembro de 2019, perda de RS 89),
registrado na rubrica de “Resultado financeiro liquido”.

6.1.2  Estimativa do valor justo

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como as premissas para sua valorizagdo:
Ativos financeiros - considerando-se a natureza e os prazos, os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizagdo.
Passivos financeiros - estdo sujeitos a juros com taxas usuais de mercado. O valor de mercado foi calculado tendo por base o

valor presente do desembolso futuro de caixa, usando-se taxas de juros atualmente disponiveis para emissdao de dividas com
vencimentos e termos similares.

Contratos futuros de energia - O valor justo desses instrumentos financeiros é estimado com base, em parte, nas cotagdes de
precos publicadas em mercados ativos, na medida em que tais dados observaveis de mercado existam, e, em parte, pelo uso
de técnicas de avaliagdo, que consideram: (i) precos estabelecidos nas operagdes de compra e venda; (ii) margem de risco no
fornecimento e (iii) preco de mercado projetado no periodo de disponibilidade. Sempre que o valor justo no reconhecimento
inicial para esses contratos difere do preco da transagdo, um ganho ou perda de valor justo é reconhecido em Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas.

A Companhia e suas controladas divulgam as mensurac¢ées do valor justo de acordo com a seguinte hierarquia:
Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - informacdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo,
seja diretamente (como prec¢os) ou indiretamente (derivados dos pregos);

Nivel 3 - inser¢des para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, inser¢Ges ndo-
observaveis).

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos financeiros mensurados ao valor justo e passivos financeiros divulgados ao valor justo
foram classificados no niveis 1 e 2 de hierarquia, vide classificacdo abaixo.
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Valor justo medido com base em 2020
Técnica de valoragdo
Pregos cotados em suportada por pregos
Nota mercado ativo (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 4.418 5.365 9.783
Aplicagbes financeiras 10 1.279 4.419 5.698
Instrumentos financeiros derivativos (i) 6.1.1 (a) 2.166 2.166
Instrumentos financeiros derivativos - put option 6.1.1 (b) 252 252
Instrumento financeiro - agdes 13 2.590 2.590
5.697 14.792 20.489
Passivos
Empréstimos e financiamentos (i) 21 16.633 13.377 30.010
Instrumentos financeiros derivativos (i) 6.1.1 (a) 2.923 2.923
Arrendamento 22 858 858
Risco sacado a pagar 23 2.380 2.380
Receita diferida - streaming de prata 863 863
16.633 20.401 37.034
Valor justo medido com base em 2019
Técnica de valoragdo
Pregos cotados em suportada por pregos
Nota mercado ativo (Nivel 1) observaveis (Nivel 2) Valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 9 3.833 2.429 6.262
Aplicagdes financeiras 10 1.392 3.075 4.467
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 (a) 399 399
Instrumentos financeiros derivativos - put option 6.1.1 (b) 655 655
Contratos futuros de energia 29 29
Instrumento financeiro - agdes 13 2.749 2.749
5.225 9.336 14.561
Passivos
Empréstimos e financiamentos 21 13.014 8.068 21.082
Instrumentos financeiros derivativos 6.1.1 (a) 452 452
Arrendamento 22 841 841
Risco sacado a pagar 1.415 1.415
Receita diferida - streaming de prata 727 727
13.014 11.503 24.517
(i) O valor justo desses instrumentos financeiros leva em conta o risco de crédito da Companhia e suas controladas, o

valor da altera¢do no valor justo do passivo financeiro que é atribuivel a alteragGes no risco de crédito é registrado no
patriménio liquido em outros resultados abrangentes. Caso a classificacdo do risco de crédito em outros resultados
abrangentes criar ou aumentar o descasamento contabil no resultado, a entidade deve apresentar todos os ganhos ou as
perdas no resultado do exercicio. O montante acumulado das alteragdes do risco de crédito permanece nos outros resultados
abrangentes até a liquidagdo do instrumento financeiro, quando sdo reclassificados para lucros acumulados, sem afetar o
resultado do exercicio.
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6.1.3 Demonstrativo da analise de sensibilidade

Os principais fatores de risco que impactam a precificagdo dos instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa, das
aplicagbes financeiras, dos empréstimos e dos financiamentos e instrumentos financeiros derivativos sdo a exposicdo a
flutuacdo do ddlar, euro, lira turca, novo sol, peso argentino e boliviano, das taxas de juros CDI, IPCA, TJLP, LIBOR, Cupom de
délar, dos precos de commodities e dos contratos de compra e venda de energia elétrica. Os cendrios para estes fatores sao
elaborados utilizando fontes de mercado e fontes especializadas, seguindo a governanca da Companhia.

Os cenarios em 31 de dezembro de 2020, estdo descritos abaixo:

Cenario | - Considera choque nas curvas e cota¢bes de mercado de 31 de dezembro de 2020, conforme cendrio base definido
pela Administracdo para 31 de marco de 2021;

Cenario Il - considera choque de + ou - 25% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2020;

Cenario Il - considera choque de + ou - 50% nas curvas de mercado de 31 de dezembro de 2020.
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Impactos no r Itad: no resultado ab
Cendrio | Cendrios 11 & lII Cenario | Cendrios Il & Il
Caixa e
equivalentes de Empréstimos, Choque nas
caixa e aplicagdes financiamentos e Principal de instrumentos curvasde Resultados do cenario Resultados do
Fatores de Risco financeiras (i) partes relacionadas (i) financeiros derivativos/ Unidade 2020 1 -25% -50% +25% +50% cendrio | -25% -50% +25% +50%
Cambio
usD 7.939 16.604 2.829 USD milh&es 0,5% (117) (99) (198) 99 198 (472) 3.262 6.525 (3.261) (6.525)
EUR 318 960 -5,4% (1) (6) (12) 6 12 16 166 332 (166) (332)
MAD 178 -5,6% (10) (44) (89) a4 89
BOB 37 602 -7,1% 4 151 301 (151) (301) (3) 9) (18) 9 18
TRY 21 51 -4,4% 7 15 (7) (15)
CAD 31 92 -5,2% (1) (6) (12) 6 12 1 21 43 (21) (43)
uyu 23 147 -5,3% 4 31 62 (31) (62)
TND 173 -5,6% (10) (43) (87) 43 87
ARS 94 -6,3% (6) (23) (47) 23 47
NAD 10 6,7% 1 (3) (5) 3 5
PEN 252 14 -3,4% (9) (56) (112) 56 112 (3) (7) 3 7
cop 125 382 -2,1% 313 96 191 (96) (191) (3) (32) (64) 32 64
9.201 18.852 2.829 169 (3) 3 (462) 3.410 6.821 (3.409) (6.821)
Taxas de juros
BRL - CDI 6.213 4.231 10.217 BRL milhdes 1 bps 5 5 12 3) 3) 28 53 114 (46) (85)
BRL - IPCA 1.437 -81 bps (12) 208 416 (208) (416)
BRL - TILP 120 -36 bps 165 180 361 (180) (361)
USD - LIBOR 2.418 1.326 USD milhdes 7 bps 7 18 36 (18) (36) 1 (1)
Cupom Délar 763 USD milhdes -6 bps 2 14 28 (14) (27) 4 (54) (110) 50 98
6.213 8.206 12.306 167 425 853 (423) (843) 32 (1) 5) 4 12
Prego de commodities
Zinco 220.089 ton -13,7% 43 78 156 (78) (156) (14) (26) (53) 26 53
Aluminio 203.130 ton -13,3% 222 482 964 (482) (964)
423.219 43 78 156 (78) (156) 208 456 911 (456) (911)
Contratos futuros de energia
Contratos de compra e venda - valor justo 227 3 7 (3) (7)
227 3 7 (3) (7)
(i) Os saldos apresentados ndo conciliam com as notas explicativas, pois a andlise realizada contemplou todas as moedas mais significativas e as taxas de juros contemplam somente

o valor de principal.




Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020 VOTORANTIM

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

7 Instrumentos financeiros por categoria

Politica contabil

A Companhia e suas controladas classificam seus instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os mesmos
foram adquiridos e determina a classificacdo destes no reconhecimento inicial, conforme as seguintes categorias:

(a) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Tém como caracteristica a sua negocia¢do ativa e frequente nos mercados financeiros. Esses instrumentos sdo mensurados
por seu valor justo, e suas variagGes sao reconhecidas no resultado do exercicio.

(b) Instrumentos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Instrumentos financeiros que satisfagam o critério de termos contratuais, que deem origem a fluxos de caixa que seja
exclusivamente o pagamento de principal e juros e seja mantido em um modelo de negdcios, cujo o objetivo seja atingido
tanto pela obtencgdo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro. Os instrumentos nessa classificagcdo
sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

(c) Instrumentos financeiros ao custo amortizado

Instrumentos financeiros mantidos em um modelo de negdcios cujo o objetivo seja obter fluxos de caixa contratuais e seus
termos contratuais deem origem a fluxos de caixa que sejam exclusivamente o pagamento de principal e juros. Os instrumentos
nessa classificagdo sao mensurados ao custo amortizado.

(d) Impairment de ativos financeiros mensurados ao custo

E mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo-se os prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos), descontados a taxa de juros em vigor dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da perda é reconhecido na demonstracao do resultado.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetivamente

com um evento ocorrido apds o reconhecimento do impairment (como uma melhoria na classificacdo de crédito do devedor),
a reversdo da perda sera reconhecida na demonstragdo do resultado.
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Ativos
Custo amortizado
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas

Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa (i)
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Instrumentos financeiros derivativos
Instrumentos financeiros derivativos - put option
Contratos futuros de energia

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros - agdes
Instrumentos financeiros derivativos

Passivos
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos
Fornecedores
Arrendamento
Partes relacionadas
Risco sacado a pagar
Uso do bem publico - UBP

Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Contratos futuros de energia

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos

VOTORANTIM

Nota 2020 2019
2.352 1.918

15 196 229
2.548 2.147

9 9.783 6.262

10 5.698 4.467

857 278

6.1.1 (a) 1.154 265
6.1.1 (b) 252 655
58 29

17.802 11.956

13 2.590 2.749

6.1.1 (a) 1.012 134
3.602 2.883

21 (a) 23.676 18.848
5.404 4.429

22 858 841

15 11 50

23 2.380 1.415

26 1.497 1.238
33.826 26.821

21 (a) 1.389 907
6.1.1 (a) 511 69
285 203

2.185 976

6.1.1 (a) 2.412 383
2.412 383

(i) Na pratica, o valor justo e o custo amortizado se equivalem, considerando, por defini¢do, as caracteristicas dos equivalentes

de caixa.
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8 Qualidade dos créditos dos ativos financeiros

2020 2019
Rating local Rating global Total Rating local Rating global Total
Caixa e equivalentes de caixa
AAA 1.575 1.575 1.563 1.563
AA+ 309 309
AA 158 158 1 446 447
AA- 46 136 182 416 295 711
A+ 2.092 2.092 884 884
A 2.216 2.216 994 994
A- 1.790 1.790 259 259
BBB+ 687 687 384 384
BBB 300 300 130 130
BBB- 292 292 102 102
BB 13 13 29 29
BB- 10 10 9 9
B+ 9 9
B 60 60
B- 1 76 76
ccc+ 2 2
ccc 30 30 16 16
Sem rating (i) 66 66 649 649
2.088 7.695 9.783 1.980 4.282 6.262
Aplicagdes financeiras
AAA 3.639 3.639 3.840 3.840
AA+ 26 26 45 45
AA 317 317 74 2 76
AA- 487 487 373 12 385
A+ 20 29 49 20 13 33
A 131 131
BBB- 29 29
CCC+ 4 4
ccc 36 36
Sem rating (ii) 1.045 1.045 19 4 23
4.489 1.209 5.698 4.371 96 4.467
Instrumentos financeiros derivativos
AAA 1.688 1.688 377 377
AA 4
AA- 323 323 7 7
A+ 10 10 2
A- 145 145 9
2.011 155 2.166 384 15 399
Instrumentos financeiros - agées
AAA 2.590 2.590 2.749 2.749
2.590 2.590 2.749 2.749
11.178 9.059 20.237 9.484 4.393 13.877

Os ratings decorrentes de classificacdo local e global foram extraidos das agéncias de rating (Standard & Poor’s, Moody’s e
Fitch Ratings). Para apresentagdo foi considerado o padrdao de nomenclatura da Standard & Poor’s e da Fitch Ratings e a
classificagdo conforme estabelecido nas Politicas Financeiras.

(i) Referem-se a valores aplicados em bancos no exterior que ndo possuem classificagdo nas agéncias de rating.

(ii) Referem-se a valores aplicados em ativos liquidos negociados no exterior que ndo possuem classificacdo nas
agéncias de rating.
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9 Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil

Incluem o caixa, os depdsitos bancdrios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor.

(a) Composi¢ao

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes bancadrias e titulos
publicos (operagGes overnight) ou de instituicdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario. Os equivalentes de

caixa em moeda estrangeira sdo compostos, principalmente, por instrumentos financeiros em moeda local da companhia e
suas investidas.

2020 2019
Moeda nacional
Caixa e bancos 27 9
Certificados de Depdsito Bancario - CDBs 798 326
Operagdes compromissadas - titulos privados 11 241
Operagdes compromissadas - titulos publicos 955 561
1.791 1.137
Moeda estrangeira
Caixa e bancos 3.409 3.263
Time deposits 4.583 1.862
7.992 5.125
9.783 6.262

10 Aplicagoes financeiras
Politica contabil

As aplicacbes financeiras possuem, em sua maioria, liquidez imediata, ndo obstante, sdo classificadas como aplicacGes
financeiras com base nos vencimentos originais, considerando a destinacdo prevista dos recursos. As aplicacdes em moeda
nacional compreendem titulos publicos ou de institui¢cdes financeiras, indexados a taxa de depdsito interbancario.

As aplicagbes denominadas em moeda estrangeira sdo compostas, principalmente, por instrumentos financeiros de renda fixa
em moeda local (time deposits). HA também aplicagGes que possuem liquidez imediata considerando a destinagdo prevista dos
recursos por Politica de Investimentos. Tais aplicacdes compreendem titulos soberanos e ETFs (Exchange Traded Funds) com
baixa concentracdo de risco em ativos especificos, seguindo restricdes definidas na Politica de Investimentos para resguardar
liguidez e mitigar risco de perda de capital.
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(a) Composi¢ao
2020 2019
Valor justo por meio do resultado
Certificados de Depésito Bancdrio - CDBs 2.583 2.308
Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 1.169 1.218
Letras financeiras - Titulos privados 290 3
Operagdes compromissadas - Titulos publicos 110 173
Quotas de fundos de investimento 337 669
Aplicagdes denominadas em moeda estrangeira (i) 1.209 96
5.698 4.467
Circulante 5.678 4.444
N3o circulante 20 23
5.698 4.467

(i) Saldo refere-se substancialmente aplicagbes em titulos soberanos e ETFs com baixa concentragdo de risco em ativos
especificos.
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11 Contas a receber de clientes

Politica contabil

Correspondem aos valores referentes a venda de mercadorias ou prestacdo de servigos no curso normal das atividades da
Companbhia e de suas controladas.

Sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa de juros efetiva menos a perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa. As contas a receber de clientes no
mercado externo sdo atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data do balanco.

(a) Composi¢ao
2020 2019
Clientes nacionais 1.475 1.144
Clientes estrangeiros 1.892 1.230
Partes relacionadas 64 13
3.431 2.387
Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa (222) (191)
(222) (191)
3.209 2.196
(b) Composi¢ao por moeda
2020 2019
Real 1.334 1.018
Délar norte-americano 1.213 764
Peso colombiano 181 60
Euro 131 125
Lira turca 71 16
Dirham marroquino 62 67
Peso uruguaio 61 35
Peso argentino 55 60
Outras 101 51
3.209 2.196
(c) Movimentagdo para perda estimada com crédito de liquidagao duvidosa
2020 2019
Saldo no inicio do exercicio (191) (174)
Adigdes liquidas das reversdes (44) (56)
Contas a receber de clientes baixados como incobraveis (i) 21 39
Efeito de controladas incluidas na consolidagdo (2)
Variagdo cambial (6)
Saldo no final do exercicio (222) (191)

(i) Os valores debitados na conta de perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa sdo geralmente baixados quando ndo
ha expectativa de recuperacdo dos recursos.
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(d) Vencimento
2020 2019
A vencer 2.945 1.864
Vencidos até 3 meses 166 282
Vencidos entre 3 e 6 meses 14 4
Vencidos ha mais de 6 meses 306 237
3.431 2.387
12 Estoques

Politica contabil

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo é determinado pelo método do custo médio
ponderado. Os custos dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo compreendem matérias-primas, mao de obra
direta e outros custos diretos e indiretos de producdo (com base na capacidade operacional normal). As matérias-primas
provenientes de ativos bioldgicos (Ex: Arvores de uma plantaco, plantas, arvores frutiferas, gado, e etc.), sio mensuradas ao
valor justo, menos as despesas de vendas no ponto da colheita, quando sdo transferidas do ativo ndo circulante para o grupo
de estoques.

As controladas, pelo menos uma vez ao ano, realizam o inventdrio fisico das mercadorias constantes em seu estoque. Ajustes
de inventdrio sdo registrados em rubrica de “Custo dos produtos vendidos e servigos prestados”.

A provisdo para perdas em estoque refere-se, substancialmente, a materiais obsoletos e de baixo giro.

(a) Composicdo

2020 2019
Produtos acabados 949 862
Produtos semi acabados 1.705 1.587
Matérias-primas 858 826
Materiais auxiliares e de consumo 1.249 995
Importacdes em andamento 319 79
Qutros 114 173
Perda estimada (470) (393)
4.724 4.129
(b) Movimentagao da estimativa de perdas de estoques
2020 2019
Produtos semi L. ) Materiais auxiliares
Produtos acabados Matérias-primas Outros Total Total
acabados e de consumo
Saldo no inicio do exercicio (25) (64) (7) (211) (86) (393) (482)
Adigio (31) (31) (19) (98) (50) (229) (200)
Reversio 43 41 9 93 33 219 308
Variagdo cambial (4) (3) (30) (30) (67) (19)
Saldo no final do exercicio (17) (57) (17) (246) (133) (470) (393)
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13 Instrumentos financeiros — A¢Ges

Politica contabil
Utiliza a cotacdo média do valor da acdo dos ultimos noventa dias da data de fechamento.

O valor de instrumentos financeiros refere-se, substancialmente, a parcela de acdes da Companhia detidas da Suzano S.A.

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 2.749
Fechamento da operagao 2.932
Alteragdo no valor justo 1.078 (183)
Venda de agdes (1.238)
Saldo no final do exercicio 2.590 2.749
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14 Tributos a recuperar

Politica contabil

Os tributos a recuperar sdo mantidos no ativo principalmente com a finalidade de reconhecer no balango patrimonial da
entidade os valores contdbeis que serdo objeto de futura recuperagao.

2020 2019
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - IRPJ e CSLL 1.725 1.826
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 1.561 1.963
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 719 695
Programa de Integra¢ao Social - PIS 368 400
Imposto sobre Valor Adicionado (empresas no exterior) - IVA 252 249
ICMS sobre ativo imobilizado 68 76
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 59 47
Crédito tributario 44 65
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI 32 31
Crédito Previdenciario 20 20
Imposto Sobre Servigos - ISS 11 8
Outros 140 65
4.999 5.445
Circulante 2.033 1.968
Nao circulante 2.966 3.477
4,999 5.445

15 Partes relacionadas
Politica contabil

Partes Relacionadas sdo pessoas fisicas ou juridicas que estejam relacionadas com a Companhia que reporta as demonstracdes
contdbeis.

Ativo Contas a receber de clientes Dividendos a receber Ativo nao circulante
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Cementos Avellaneda S.A. 3 2 9
Banco Votorantim S.A. 36
Citrosuco S.A. Agroindustria (i) 126 159
Citrosuco GmbH (i) 67 52
Supermix Concreto S.A. 22 5
VTRM Energia Participagdes S.A 3 140 65
Superior Building Materials LL 24
Outros 12 5 7 B 18
64 13 176 81 196 229
Circulante 64 13 176 81
N3o circulante 196 229
64 13 176 81 196 229
(i) Refere-se as contas a receber relacionadas a ativos excedentes a situacdo patrimonial bdsica aportados na operagao

Citrosuco. O prazo de realizacdo é vinculado a realizacdo de cada item, mediante regras contratuais estabelecidas no
acordo de acionistas e memorando de fechamento assinados entre a Fischer S.A. — Comércio, Industria e Agricultura e
a Votorantim S.A.
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Passivo Fornecedores Dividendos a pagar Passivo ndo circulante
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Superior Materials Holdings, LLC 11 7
Cementos Avellaneda S.A. 1 36
Outras 6 5 11 50
18 12 11 50
Total acionistas ndo controladores 51 120
Circulante 18 12 51 120
N3o circulante 11 50
18 12 51 120 11 50
Vendas Receita (despesa)
Resultado (compras), liquidas financeira, liquidas
2020 2019 2020 2019
Sociedades coligadas ou controladas em conjunto
Cementos Especiales De Las Islas, S.A. 22 23
Cementos Granadilla S.L. 20 15
Citrosuco S.A. Agroindustria 20 44
Midway Group, LLC 32 32
Supermix Concreto S.A. 235 201
Superior Materials Holdings, LLC 112 7%
Outros 21 31 (4) (4)
462 421 (4) (4)




Notas explicativas da Administracao as demonstragoes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020 VOTORANTIM

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

16 Contratos futuros de energia

A controlada Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. (“Votener”) centraliza as transa¢des de compra e venda de energia
para atender as demandas das empresas da VSA. Uma parte dessas transagdes assume a forma de contratos que foram
celebrados e continuam a ser realizados com a finalidade de receber a energia para uso préprio ou entregar a energia de
autoproducdo, de acordo com as demandas produtivas das controladas da Companhia e, por isso, ndo atende a defini¢cdo de
instrumento financeiro.

Outra parte dessas transagées se refere as compras e vendas de energia, ndo utilizada no processo produtivo das empresas da
Votorantim, sendo transacionada em mercado ativo, por isso, atende a definicdo de instrumentos financeiros, devido ao fato
de serem liquidados em energia, e prontamente conversiveis em dinheiro. Tais contratos sdo contabilizados como derivativos
segundo o IFRS 9 / CPC 48 e sdo reconhecidos no balango patrimonial de suas controladas pelo valor justo, na data em que o
derivativo é celebrado, e é reavaliado a valor justo na data do balanco.

As operagdes realizadas pela controlada indireta Votener até 2023 no Ambiente de Contratacdo Livre (“ACL”) foram
reconhecidas pelo seu valor justo na data de fechamento de cada operacdao. No exercicio de 2020, a realiza¢do do valor justo
dessas operacgdes, decorrente de liquidagdo fisica dos contratos de compra e venda de energia, resultou em um ganho de RS
83 (RS 81 de perda em 2019). Esses valores foram contabilizados na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
Os contratos do Leildo A-0/2014 foram liquidados na sua totalidade em dezembro de 2019.

Os valores citados acima, possuem a seguinte composicao:

ACL Total
Votorantim Votorantim
Cimentos CBA Energia Total 2020 2019
Realizacdo (12) 34 83 105 105 (264)
Reconhecimento (159) (159) (159) 74
Reversdo (6)
(12) (125) 83 (54) (54) (196)
O quadro abaixo apresenta a composicdo dos saldos patrimoniais:
ACL Total
Votorantim Votorantim
CBA Energia Cimentos 2020 2019
Ativo
Circulante 49 49
N3o circulante 9 9 29
58 58 29
Passivo
Circulante (65) (10) (75) (81)
N3do circulante (153) (57) (210) (122)
(218) (67) (285) (203)
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17 Investimentos

Politica contabil

Os investimentos em entidades coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) sdo
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua coligada,
empreendimento controlado em conjunto e controlada.

Coligadas sdo aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao
controle ou controle em conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como uma entidade
controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle compartilhado da entidade e
dd a Companhia direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e ndo direito aos seus ativos e passivos
especificos.

A Companhia também reconhece seus ativos de acordo com a participagdo do empreendedor nos ativos, passivos, receitas e
despesas da entidade controlada de forma proporcional. Isso implica em reconhecer a parte do empreendedor nos ativos,
passivos, receitas e despesas das joint ventures, adicionando tais valores a seus proprios ativos, passivos, receitas e despesas,
por natureza (método linha a linha).

(i) Impairment de investimentos

Para a apuracdo dos valores recuperdveis dos investimentos, a Companhia e suas controladas utilizam critérios similares aos
utilizados para teste de impairment sobre agio.
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racoes financeiras consolidadas

VOTORANTIM

(a) Composicao

Informagdes em 31/12/2020 Resultado da equivaléncia Saldo
Lucro liquido
(prejuizo) do
Patrimonio liquido  exercicio 2020 2019 2020 2019
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - Coligadas
Cementos Avellaneda S.A. 1.261 153 28 132 717 578
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 3.528 (45) 1 107 107
IMIX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 12 6 (2) 2 3 5
Mineragdo Rio do Norte S.A. 916 (17) 2 14 92 98
Supermix Concreto S.A. 250 18 (5) 1 63 58
Jaguatirica Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 213 12 (6) 2 112 111
Cementos Especiales de las Islas S.A. (20) 15 77
Outros 205 81
Controladas em conjunto (Joint ventures)
Citrosuco GmbH 5.208 590 (249) (88) 3.628 2.643
Banco Votorantim S.A. 10.752 1.473 (719) 797 5.871 5.383
Citrosuco S.A. Agroindustria (1.248) (1.145) 602 (267) (357) 387
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 19 (8) 4 (1) 8 12
VTRM Energia Participages S.A. 3.879 625 (308) 271 2.076 2.058
Hutton Transport Ltda. 40 12 (6) 3 25 19
Midway Group, LLC. 51 19 (10) 9 38 26
RMC Leasing LLC 30 23 15
Superior Materials Holdings, LLC 124 56 (39) 29 87 62
(727) 919 12.698 11.720
Abaixo, sdo apresentando os saldos de Agio e Mais valia, os quais estdo incluidos ao saldo dos investimentos:
Agio Mais valia
2020 2019 2020 2019
Citrosuco GmbH 145 145 879 718
Citrosuco S.A. Agroindustria 194 194 73 103
Cementos Avellaneda S.A. 193 117
Jaguatirica Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 5 5
136 141

VTRM Energia Participagdes S.A.
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Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Percentual do

Pril p! lidad capital total e votante Localizagdo da sede Atividade principal
2020 2019

Subsidiarias e controladas
Acerbrag S.A. 100,00 100,00 Argentina Siderurgia
Votorantim FinCO GmbH 100,00 100,00 Austria Trading
Janssen Capital B.V. 100,00 Holanda Holding
Companhia Brasileira de Aluminio 100,00 100,00 Brasil Aluminio
Santa Cruz Geragdo de Energia S.A. 100,00 100,00 Brasil Energia Elétrica
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participagdes Ltda. 100,00 100,00 Brasil Holding
Votener - Votorantim Comercializadora de Energia Ltda. 100,00 100,00 Brasil Energia Elétrica
Votorantim Cimentos N/NE S.A. 100,00 100,00 Brasil Cimentos
Votorantim Cimentos S.A. 100,00 100,00 Brasil Cimentos
Votorantim Energia Ltda. 100,00 100,00 Brasil Holding
Votorantim Finangas S.A. 100,00 100,00 Brasil Finangas
Votorantim Geragdo de Energia S.A. 100,00 100,00 Brasil Holding
Votorantim Investimentos Latino-Americanos S.A. 100,00 100,00 Brasil Holding
Nexa Recursos Minerais S.A. 64,67 66,40 Brasil Zinco
Votorantim Cement North America Inc. 100,00 100,00 EUA Holding
Acerias Paz del Rio S.A. 91,20 91,20 Colémbia Siderurgia
Votorantim Cimentos EAA Inversiones, S.L. 100,00 100,00 Espanha Holding
St. Marys Cement Inc. 100,00 100,00 EUA Cimentos
St. Helen Holding 11 B.V. 100,00 100,00 Ilhas Cayman Holding
Hailstone Ltd. 100,00 100,00 Ilhas Virgens Britanicas Holding
Nexa Resources S.A. 64,67 64,25 Luxemburgo Holding
Votorantim Cimentos International S.A. 100,00 100,00 Luxemburgo Holding
Votorantim RE 100,00 100,00 Luxemburgo Seguros
Compafiia Minera Atacocha S.A.A. 58,85 58,85 Peru Mineragao
Nexa Resources Perti S.A.A 51,77 51,77 Peru Mineragdo
Nexa Resources Cajarmarquilla S.A. 64,61 64,61 Peru Zinco
Cementos Artigas S.A. 51,00 51,00 Uruguai Cimentos

Operagdes conjuntas (Joint operations)
Baesa - Energética Barra Grande S.A. 15,00 15,00 Brasil Energia Elétrica
Campos Novos Energia S.A. 44,76 44,76 Brasil Energia Elétrica
Great Lakes Slag Inc. 50,00 50,00 Canada Cimentos
Voto - Votorantim Overseas Trading Operations IV Ltd. 50,00 Ilhas Cayman Trading

Fundos de aplicagdo financeira lusivos
Fundo de Investimento Pentagono VC Multimercado — Crédito Privado 100,00 100,00 Brasil Finangas
Fundo de Investimento Pentdagono CBA Multimercado — Crédito Privado 100,00 100,00 Brasil Finangas
Odessa Multimercado Crédito Privado 94,19 93,49 Brasil Finangas
Odessa Multimercado Crédito Privado Fundo de investimento VC 100,00 100,00 Brasil Finangas
Odessa Multimercado Crédito Privado Fundo de investimento VM 100,00 100,00 Brasil Finangas

Percentual do

Entidade investidora capital total Localizagdo da sede Atividade principal
2020 2019
Pri p n3o lidad
Coligadas
Alunorte - Alumina do Norte S.A. Companhia Brasileira de Aluminio 3,03 3,03 Brasil Mineragdo
Mineragdo Rio do Norte S.A. Companhia Brasileira de Aluminio 10,00 10,00 Brasil Mineragdo
Cementos Avellaneda S.A. Votorantim Cimentos S.A. 49,00 49,00 Argentina Cimentos
IMIX Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Votorantim Cimentos S.A. 25,00 25,00 Brasil Mineragdo
Supermix Concreto S.A. Votorantim Cimentos S.A. 25,00 25,00 Brasil Concreto
Cementos Especiales de las Islas S.A. Votorantim Cimentos S.A. 50,00 50,00 Espanha Cimentos
Empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures)

Banco Votorantim S.A. Votorantim S.A. 50,00 50,00 Brasil Finangas
Citrosuco GmbH Votorantim S.A. 50,00 50,00 Austria Agroindustria
Citrosuco S.A. Agroindustria Votorantim S.A. 50,00 50,00 Brasil Agroindustria
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. Votorantim Cimentos S.A. 45,00 45,00 Brasil Servigos
Hutton Transport Ltda. Votorantim Cimentos S.A. 25,00 25,00 Canada Transporte
Midway Group, LLC. Votorantim Cimentos S.A. 50,00 50,00 EUA Cimentos
RMC Leasing, LLC. Votorantim Cimentos S.A. 50,00 50,00 EUA Aluguel de equipamentos
Superior Materials Holdings, LLC. Votorantim Cimentos S.A. 50,00 50,00 EUA Cimentos
VTRM Energia Participagdes S.A. Votorantim Geragdo de Energia S.A. 50,00 50,00 Brasil Energia Elétrica
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(b) Informagodes sobre outras empresas investidas

Apresentamos a seguir, um resumo das informacgdes financeiras selecionadas de nossas principais coligadas e joint ventures em 31 de dezembro de 2020:

Patrimonio liquido

incluindo Lucro liquido
Ativo Ativo ndo Passivo Passivo ndo participagdo de Receita Resultado Resultado (prejuizo) do % Participagdo total
circulante circulante circulante circulante minoritarios liquida operacional financeiro exercicio de votante
Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - Coligadas
Cementos Avellaneda S.A. 450 1.466 422 233 1.261 1.747 462 (149) 153 49%
Alunorte - Alumina do Norte S.A. 9.604 3.131 2.945 3.528 7.996 1.252 (1.326) (45) 3%
IMIX Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 6 7 1 12 7 7 6 25%
Mineragdo Rio do Norte S.A. 479 3.355 991 1.927 916 1.633 339 (347) (17) 10%
Supermix Concreto S.A. 280 312 206 136 250 1.279 29 (4) 18 25%
Jaguatirica Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 209 6 2 213 17 14 12 50%
Controladas em conjunto (Joint ventures)
Citrosuco GmbH (i) 5.183 1.005 573 407 5.208 4.465 490 129 590 50%
Banco Votorantim S.A. (ii) 45.124 68.729 72.412 30.689 10.752 5.299 6.678 1.473 50%
Citrosuco S.A. Agroindustria (i) 3.259 4.924 3.598 5.833 (1.248) 3.467 (595) (462) (1.145) 50%
Juntos Somos Mais Fidelizagdo S.A. 57 20 58 19 65 (8) 1 (8) 45%
VTRM Energia Participaces S.A. (i) 353 4.226 327 373 3.879 (23) 2) 625 50%
Hutton Transport Ltda. 35 32 11 16 40 78 14 (1) 12 25%
Midway Group, LLC. 39 27 15 51 142 19 19 50%
RMC Leasing LLC 4 26 30 50%
Superior Materials Holdings, LLC 97 65 38 124 423 56 56 50%
(i) Esses investimentos consideram os dgios pagos na aquisicdo dos investimentos e o saldo de mais valia, conforme detalhado, que é amortizado no resultado
da controladora;
(ii) Em 31 de dezembro de 2020, o investimento contempla o ajuste a valor justo no montante de RS 495 (31 de dezembro de 2019 — RS 495).
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Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Movimentagdo

2020 2019
Saldo no inicio do excercicio 11.720 11.310
Equivaléncia patrimonial 727 919
Variagdo cambial de investimentos no exterior 734 (56)
Aumento de capital 10 156
Baixas (68)
Dividendos (264) (613)
Valor justo de ativo disponivel para venda (31) 44
Hedge de fluxo de caixa (115) 28
Qutros (83)
Saldo no final do exercicio 12.698 11.720
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Imobilizado

Politica contabil

(i) Imobilizado

E demonstrado pelo custo histérico de aquisicdo ou de construcdo deduzido da depreciacdo acumulada. O custo histérico
também inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo ou a construcdo de ativos qualificaveis.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando ha probabilidade de beneficios econémicos futuros associados ao item e quando o custo do item
pode ser mensurado com seguranca. O valor contdbil de itens ou pegas substituidas é baixado.

Reparos e manutengdes sdo apropriados ao resultado durante o periodo em que sdo incorridos. O custo das principais reformas
é acrescido ao valor contabil do ativo quando os beneficios econdmicos futuros ultrapassam o padrdo de desempenho
inicialmente estimado para o ativo em questdo. As reformas sdo depreciadas ao longo da vida Gtil econ6mica restante do ativo
relacionado.

Os terrenos ndo sao depreciados. A depreciagado dos ativos imobilizados é calculada pelo método linear, considerando os custos
e os valores residuais durante a vida util estimada.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperdvel quando for maior que o seu valor recuperavel
estimado, de acordo com os critérios que a Companhia e suas controladas adotam para determinar o valor recuperavel.

Ganhos e perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagdo do valor da venda com o valor contabil e sdo reconhecidos
em "Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na demonstragdo do resultado.

(ii) Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo e amortizagado sao revisados para a verificacdo de impairment sempre que eventos
ou mudancgas nas circunstancias econ0micas, operacionais ou tecnoldgicas possam indicar deterioracdo ou perda do valor
contabil. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contdbil do ativo ou unidade geradora de caixa (UGC)
excede seu valor recuperavel, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis
separadamente (UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados posteriormente
para a analise de uma possivel reversao do impairment, na data do balanco.

A capacidade de recuperacgdo dos ativos que sao utilizados nas atividades da Companhia e suas controladas é avaliada sempre
gue eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil de um ativo ou grupo de ativos pode nao ser
recuperavel com base em fluxos de caixa futuros. Se o valor contdbil destes ativos for superior ao seu valor recuperavel, o valor
liguido é ajustado e sua vida util readequada para novos patamares.
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(a) Composi¢ao e movimentagao
2020 2019
Maquinas, Obrigagdo para  Benfeitorias em
Terras, terrenos Edificios e equipamentos e Moéveis e Obras em desmobilizagdo de  propriedade de
e benfeitorias construgdes instalagdes Veiculos utensilios andamento ativos terceiros Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 2.100 11.246 36.839 1.381 236 3.580 1.058 564 548 57.552 54.540
Depreciacdo acumulada (67) (5.014) (22.888) (1.041) (178) (533) (335) (348) (30.404) (28.327)
Saldo liquido 2.033 6.232 13.951 340 58 3.580 525 229 200 27.148 26.213
AdigGes 14 34 68 6 1 3.391 2 3.516 3.189
Baixas (25) (37) (55) (1) (1) (5) (12) (136) (115)
Depreciagdo (6) (451) (1.814) (99) (15) (45) (33) (4) (2.467) (2.197)
Variagdo cambial 264 519 1.407 69 10 296 59 61 (21) 2.664 323
Ativos de empresa adquirida incluidos (excluidas) na consolidagdo (i) (6) 33 469 7 2 13 (4) 514 42
Constituigdo (reversdo) de impairment (ii) (23) (305) (217) (1) (5) (247) (84) 3 (879) (309)
Reavaliagdo do fluxo de caixa 96 96 291
Reclassificagdo para ativos classificados como mantidos para venda (20) (5) 9) (34)
Baixa por operagdo societaria (7) (7)
Ajustes de operagdes em paises com economia hiperinflacionaria 75 75 85
Transferéncias (jii) 93 486 1.472 146 5 (2.564) (49) 24 2 (385) (374)
Saldo no final do exercicio 2.324 6.511 15.276 467 55 4.464 502 281 225 30.105 27.148
Custo 2.396 12.753 43.573 1.739 282 4.464 1.247 742 574 67.770 57.552
Depreciagdo acumulada (72) (6.242) (28.297) (1.272) (227) (745) (461) (349) (37.665) (30.404)
Total 2.324 6.511 15.276 467 55 4.464 502 281 225 30.105 27.148
Taxas médias anuais de depreciagdo - % 1 4 9 20 11 5 9
(i) Refere-se, substancialmente, a aquisicdo da empresa Arconic Industria e Comércio de Metais Ltda — Nota 1.1 (a).

(ii) Os impactos relacionados ao impairment referem-se substancialmente as controladas Nexa e VCSA - Nota 1.1 (k).

(ili)  Astransferénciasincluem areclassificagcdo de “Obras em andamento” no grupo do imobilizado para “Softwares”, “Direitos sobre recursos naturais” e “Outros” no grupo do intangivel.
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(b) Obras em andamento

O saldo é composto principalmente de projetos de expansao e otimizagao das empresas industriais.

Outros Votorantim

CBA 29% Energia
11% Lo

Segmento 2020 2019
Nexa Resources 2.741 2.123 Acos \
Votorantim Cimentos 1.021 849
CBA 475 448 Nexa
Acos longos 97 60 Votorantim o
Cimentos
Votorantim Energia 22 23 23%
Outros 108 77
4.464 3.580

Apresentamos a seguir os principais projetos em andamento por negécio:

Nexa Resources 2020 2019
Projetos de expansdo e modernizacao 2.006 1.403
Sustaining 605 460
Projetos seguranca, saude e meio ambiente 112 213
Tecnologia da informacgao 16 45
Outros 2 2

2.741 2.123

Votorantim Cimentos 2020 2019
Sustaining 357 283
Moagem de cimento em Pécem - Brasil 182 76
Modernizacao industrial 135 117
Nova unidade em Sobral - CE 72 72
Hardwares e softwares 63 33
Geologia e direitos minerarios 41 28
Novas linhas de coprocessamento 35 51
Meio ambiente e seguranca 31 24
Outros 105 165

1.021 849
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CBA 2020 2019
Projeto Bauxita Rondon 121 118
Reforma de fornos 115 111
Projetos fabrica Alumina 66 44
Projetos de fundicdao 33 27
Projetos de transformacao plastica 28 21
Projetos seguranca, saude e meio ambiente 24 19
Projetos de mineragao 13 22
Projetos salas fornos 13 18
Revitaliza¢do e adequacao da usina 1 24
Outros 61 44

475 448

Acos longos 2020 2019
Sustaining 86 53
Projetos de seguranca, saude 3 3
e meio ambiente - Colombia
Outros 3 4

97 60

Votorantim Energia 2020 2019
Projeto Corumba - GO 21 20
Tecnologia da informagao 1 3

22 23

19 Intangivel
Politica contabil
(i) Agio

O agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negdcio e o
montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida. O agio de aquisicdes de controladas é registrado
como "Ativo intangivel" nas demonstra¢des financeiras consolidadas. O 4agio é testado anualmente para verificacdo de
provaveis perdas (impairment) e contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment, que ndo
sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade incluem o valor contdbil do agio relacionado com a
entidade vendida.

O 4gio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (“UGCs”) para fins de teste de impairment. A alocacdo é feita para as UGCs
ou para os grupos de UGCs que devem se beneficiar da combinagdo de negdcios da qual o agio se originou.

Anualmente, a Companhia e suas controladas revisam o valor contdbil liquido do agio, com o objetivo de avaliar se houve
deterioracdo ou perda no valor recuperavel. Os valores recuperaveis de UGCs foram determinados de acordo com o valor em
uso, efetuados com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada
no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagdo.
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(ii) Direitos sobre recursos naturais

Os custos relacionados a aquisicdo de direitos de exploragao de minas, a manutenc¢do para aumentar o acesso ao minério e os
direitos adquiridos relativos a exploragdo de recursos edlicos sdo capitalizados e amortizados usando-se o método linear ao
longo das vidas Uteis, ou, quando aplicavel, com base na exaustdo de minas no caso de direitos de exploragdo de minas.

Ap0s o inicio da fase produtiva da mina ou da operagdo do parque edlico, esses gastos sdo amortizados e tratados como custo
de producao.

A exaustdo de recursos minerais e parques edlicos é calculada com base na extracdo e utilizacdo, respectivamente,
considerando-se as vidas Uteis estimadas.

(iii) Softwares
Os custos associados a manutengdo de softwares sdao amortizados durante sua vida util.
(iv) Uso do bem publico - UBP

Corresponde aos valores estabelecidos nos contratos de concessao relacionados aos direitos de exploracao do potencial de
geracdo de energia hidrelétrica (concessdo onerosa), cujo contrato é assinado na modalidade de Uso do Bem Publico - UBP.

O registro contabil é feito no momento da liberacdo da licenca de operagdo, independentemente do cronograma de
desembolsos estabelecido no contrato. O registro inicial desse passivo (obrigagdo) e do ativo intangivel (direito de concessdo)
corresponde aos valores das obrigacdes futuras trazidos a valor presente (valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos
futuros).

A amortizacdo do intangivel é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente da concessdo. O passivo financeiro é
atualizado pelo indice contratual estabelecido e pelo ajuste a valor presente em decorréncia da passagem do tempo e reduzido
pelos pagamentos efetuados.

(v) Clausulas de relacionamento com clientes e acordos de ndo-concorréncia

Quando adquiridos em combinacdo de negdcios sdo reconhecidos pelo valor justo na data de aquisicdo. As clausulas de

relacionamento com clientes e acordos de ndo concorréncia tém vida util finita. A amortizacdo é calculada pelo método linear
sobre a vida util estimada.
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(a) Composi¢ao e movimentagao
2020 2019
Contratos,
Direitos de Obrigagdo para relagdo com Direitos sobre
exploragdo sobre desmobilizagdo de Uso do bem clientes e marcas e
recursos naturais Agios ativos publico - UBP acordos Softwares patentes Outros Total Total
Saldo no inicio do exercicio
Custo 10.253 6.008 457 540 316 602 81 1.134 19.391 18.421
Amortizagdo e exaustdo acumulada (4.587) (157) (217) (227) (429) (53) (438) (6.108) (4.929)
Saldo liquido 5.666 6.008 300 323 89 173 28 696 13.283 13.492
AdigGes 1 8 1 12 22 59
Baixas (6) (18) (1) (25) (9)
Amortizagdo e exaustdao (413) (15) (19) (26) (70) (1) (6) (550) (633)
Variagdo cambial 1.314 1.777 48 20 16 1 193 3.369 302
Efeito de controladas incluidas na consolidagdo 5 1 6 12
Constituicdo de impairment (i) (635) (1.206) (1) (3) (53) (1.898) (405)
Reavaliagdo do fluxo de caixa (13) (13) 91
Transferéncias (ii) 129 2 103 166 400 374
Saldo no final do exercicio 6.056 6.579 327 304 85 207 29 1.007 14.594 13.283
Custo 13.078 6.579 535 540 403 770 86 1.639 23.630 19.389
Amortizagdo e exaustdo acumulada (7.022) (208) (236) (318) (563) (57) (632) (9.036) (6.106)
Saldo no final do exercicio 6.056 6.579 327 304 85 207 29 1.007 14.594 13.283
Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo - % 6 5 7 7 20
(i) Refere-se, substancialmente, ao impairment na controlada Nexa descrito no item 1.1 (k).

(ii) As transferéncias incluem a reclassificacdo de "Obras em andamento" no grupo do imobilizado para "Softwares", "Direitos sobre recursos naturais" e "Outros" no grupo do intangivel.
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(b) Agio decorrente de aquisi¢des
Politica contabil

A Companhia e suas controladas utilizam o método de aquisicdo para contabilizagdo de transagdes classificadas como
combinagdo de negdcios. A contraprestagao transferida para a aquisicdo de controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais. A contraprestacao transferida inclui o valor justo de algum ativo ou passivo
resultante de um contrato de contraprestacdo contingente quando aplicdvel. Custos relacionados com aquisicdo sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos em
combinagdo de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdo. A Companhia e suas
controladas reconhecem a participagdo ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela
proporcional da participagdo ndo controladora no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A participagdo ndo controladora
a ser reconhecida é determinada em cada aquisi¢do.
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2020 2019
Votorantim Cimentos
América do Norte 2.163 1.499
Europa, Asia e Africa 1.831 1.302
Ameérica Latina 13 11
Brasil
Cimento Vencemos do Amazonas Ltda. 64 64
Engemix S.A. 76 76
CJ Mineragao Ltda. 16
4.147 2.968
Nexa Resources
América Latina
Nexa Resources Peru S.A.A. (i) 1.616 2.330
Nexa Resources Cajamarquilla S.A. 481 373
Brasil
Campos Novos Energia S.A. 26 26
Pollarix S.A. 1 1
2.124 2.730
Acos longos
Ameérica Latina
Acergroup S.A. 149 149
Acerholding S.A. 5 6
Acerbrag S.A. 1 1
155 156
CBA
Brasil
Campos Novos Energia S.A. 31 32
Metalex Ltda. 49 49
Rio Verdinho Energia S.A. 29 29
Machadinho Energética S.A. 15 15
BAESA - Energética Barra Grande S.A. 7 7
131 132
Holdings e outras
América Latina
Votorantim Andina S.A. 16 16
Fazenda Bodoquena Ltda. 1 1
Jaguatirica Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. 5 5
22 22
6.579 6.008

(i) Variacdo refere-se ao impairment, conforme nota 1.1 (k).
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Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(c) Teste do agio para verificagdo de impairment

Os ativos que tém vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados anualmente ou sempre
que houver indicativo de deterioragdo ou perda do valor contabil para identificar eventual necessidade de redugdo ao valor
recuperavel (impairment).

A Companhia e suas controladas avaliam pelo menos anualmente a recuperabilidade do valor contadbil do segmento
operacional das UGCs. O processo de estimar esses valores envolve o uso de premissas, julgamentos e estimativas sobre os
fluxos de caixa futuros que representam a melhor estimativa da Companhia e de suas controladas.

A Administracdo da Companhia determinou a margem bruta or¢cada com base no desempenho passado e nas suas expectativas
de desenvolvimento do mercado. As taxas de desconto utilizadas sdo calculadas antes dos impostos e refletem riscos
especificos relacionados com o segmento operacional ou com a UGC que estiver sendo testada.

Os cdlculos do valor em uso tém como premissas as projecées de fluxo de caixa, antes do calculo do imposto de renda e da
contribuicdo social, e como base os orcamentos financeiros aprovados pela Administragdo para o periodo projetado para os
préximos cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa, para o periodo excedente aos cinco anos, foram extrapolados
com base nas taxas de crescimento estimadas. A taxa de crescimento ndo ultrapassa a média de longo prazo para o setor.

Taxa de desconto

2020 2019
Votorantim Cimentos 6,50% a 15,80% 5,86% a 14,93%
CBA 9,19% 5,57% a 10,15%
Nexa Resources (i) 0,07% a 6,75% 3.50% a 5,30%
Acgos longos 9,66% a 20,03% 8,63% a 16,85%
Holding e outros 9,34% a 11,14% 6,31% a 8,94%

(i) Os célculos do valor justo foram baseados no modelo de fluxo de caixa descontado, e tém como base a premissa de que as
taxas de crescimento levam em conta informagdes independentes sobre as proje¢ées como, por exemplo, cotagdes da LME
(para zinco e cobre, principalmente).
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Direito de uso sobre contratos de arrendamento

(a) Composi¢ao e movimentagao

Saldo no inicio do exercicio
Custo
Amortizagdo acumulada
Saldo liquido
Adogao inicial
Remensuragdo de principal
Novos contratos
Amortizacdo
Baixas
Renegociagdo de contratos
Efeito de controladas incluidas (excluidas) na consolidagdo
Variagdo cambial
Transferéncias
Saldo no final do exercicio
Custo
Amortiza¢do acumulada
Saldo no final do exercicio
Taxas médias anuais de amortizagdo - %

2020 2019
Madaquinas,
Imdveis, edificios e equipamentos e Equipamentos de
Terras e terrenos salas comerciais instalagées informatica Veiculos Total Total
88 206 266 29 461 1.050
(12) (46) (61) (17) (101) (237)
76 160 205 12 360 813
666
(1) 1 1 1 (3) (1)
14 14 45 5 40 118 355
(15) (51) (81) (13) (116) (276) (237)
) (1) (3) (25)
(7) 1) (8)
1 (2) (1) 3 1
20 18 24 2 90 154 54
(1) (1)
93 131 193 6 374 797 813
123 234 340 39 613 1.349 1.050
(30) (103) (147) (33) (239) (552) (237)
93 131 193 6 374 797 813
12 18 35 62 33
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21 Empréstimos e financiamentos
Politica contabil

Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagdo incorridos, e subsequentemente, sdo
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos
estejam em aberto, utilizando-se da taxa de juros efetiva.

Os custos de financiamentos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou produgdo de um ativo qualificavel,
qgue é um ativo que necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que resultardo em beneficios econdmicos
futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.
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(a) Composigao e valor justo
Circulante N3o circulante Total Valor justo
Modalidade Encargos anuais médios 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Moeda nacional
Debéntures 110,53% CDI / IPCA + 3,80% 53 424 2.511 2.287 2.564 2.711 3.214 2.678
Notas de crédito exportagdo (i) 113,42% CDI 267 8 1.825 1.078 2.092 1.086 2.827 1.081
BNDES TILP +2,76% / 1,86% Pré BRL / SELIC + 3,10% / IPCA + 5,29% 66 97 1.037 641 1.103 738 1.829 720
Agéncia de fomento TLP 1,54% 1 7 34 23 35 30 47 32
FINAME 3,61% Pré BRL 10 17 14 43 24 60 25 59
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 8,49% Pré BRL 38 553 591 591
Outros 18 29 13 29 31 58 34 59
Total Nacional 453 582 5.987 4.101 6.440 4.683 8.567 4.629
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 4,56% Pré USD 231 137 13.315 10.156 13.546 10.293 16.225 11.550
Eurobonds - EUR 26 1.576 1.602 1.682
Empréstimos - Lei 4131/1962 (ii) LIBOR +0,84% 2 2 1.387 905 1.389 907 1.389 907
Eurobonds - BOB 5,38% Pré BOB 1 1 407 315 408 316 408 316
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 5,54% Pré BOB / CDOR +0,99% / 15,16% Pré TRY/ 9,83 Pré UYU 90 22 1.320 358 1.410 380 1.535 394
Créditos de exportagdo (pré pagamento) LIBOR +1,27% 209 312 799 521 799 530 823
Capital de giro IBR +2,74% / 5,87% Pré COP / 0,98% Pré PEN / 6,98% DTFCOP 368 146 29 397 146 368 146
Agéncia de fomento LIBOR +1,10% 40 31 181 171 221 202 229 210
Nota de crédito exportagdo 4 3 697 389 701 392 725 107
Qutros 9 4 23 31 32 35 34 318
Total Estrangeiro 954 372 17.671 14.700 18.625 15.072 21.443 16.453
Total 1.407 954 23.658 18.801 25.065 19.755 30.010 21.082
Parcela circulante dos empréstimos e financiamentos captados a longo prazo 488 562
Juros sobre empréstimos e financiamentos 358 236
Empréstimos e financiamentos captados a curto prazo 561 156
1.407 954
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(i) Alguns contratos de empréstimo na modalidade de Nota de Crédito a Exportacdo, que visam o financiamento de
operagdes relacionadas a exportacdo, e possuem contratos de swap atrelados (instrumento financeiro derivativo), que
visam a troca de exposicdo a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em ddlares americanos, com a troca de
moeda em real para délar.

(ii) Os empréstimos relativos a Lei 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a
troca de taxas flutuantes em LIBOR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca da moeda em ddlar para real.
Estes swaps foram contratados com a instituicdo financeira em conjunto com o empréstimo (divida em ddlar + swap
para real em % do CDI). Os termos e as condicdes do empréstimo e derivativo configuram-se como operagao casada,
de modo que economicamente a resultante seja uma divida em % do CDI em reais. A diferenca da mensuragdo entre os
dois instrumentos (empréstimo ao custo amortizado x derivativo ao valor justo), gera um “descasamento contabil” no
resultado e, para eliminar este efeito, as contratacoes feitas a partir de agosto de 2015 foram designadas na modalidade
“fair value”, sendo o efeito desta designacdo a mensuracao da divida a valor justo por meio do resultado conforme nota

20.
Legenda:
BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
BRL — Moeda nacional (real)
BOB — Peso boliviano
CAD — Ddlar canadense
CDI — Certificado de Depédsito Interbancario
CDOR — Canadian Dollar Offered Rate
cop — Peso colombiano
EUR — Moeda da unido Europeia (euro)
FINAME - Fundo de Financiamento para Aquisi¢cdo de Maquinas e Equipamentos Industriais
IBR — Inter-Bank Rate (Colombia)
IPCA — indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
LIBOR — London Interbank Offered Rate
PEN — Novo sol peruano
SELIC — Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia
TILP — Taxa de Juros de Longo Prazo, fixada pelo Conselho Monetario Nacional. Até dezembro de 2017, a TJLP era o custo basico de financiamentos do

BNDES. A partir de janeiro de 2018 a Taxa de Longo Prazo (TLP) passou a ser o principal custo financeiro dos financiamentos do BNDES.
TRY — Lira turca

usb — Délar norte-americano
uyu — Peso uruguaio
(b) Movimentagao
2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 19.755 24.451
Captacgdes 11.772 4.323
Provisdao de juros 1.314 1.007
AdigGes dos custos de captagdo, liquidas das amortizagdes 10 17
Ajuste a valor justo 26 22
Variagdo cambial 4,345 507
Juros pagos (1.263) (1.217)
LiquidagGes (10.846) (9.356)
Reclassificagdo para passivos relacionados a ativos mantidos para venda (55)
Ganho na renegociagdo de dividas 6
Outros 1 1
Saldo no final do exercicio 25.065 19.755
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(c)

CaptagOes e amortizagoes

VOTORANTIM

Por meio de captagBes e pagamentos antecipados de certas dividas, a Companhia e suas controladas buscam alongar o prazo
médio dos vencimentos, bem como equilibrar a exposicdo a diferentes moedas dos empréstimos e financiamentos a sua

geracdo de caixa nestas moedas.

As principais captacdes efetuadas no exercicio foram as seguintes:

Data Empresa Moeda Principal Principal BRL Vencil Custo
Fev-20 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagdo (i) BRL 250 250 2029 4,25% Pré
Mar-20 Nexa Recursos Minerais S.A. Nota de Crédito Exportagdo BRL 252 252 2025 134,2% CDI
Mar-20 Nexa Resources Peru S.A.A. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral (i) BRL 477 477 2025 2,45% Pré
Mar-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 20 102 2024 LIBORO1M + 1%
Mar-20 Votorantim Cimentos S.A. Empréstimos Resolugdo 4131 - MTM (iii) usb 50 249 2025 110,8% CDI
Mar-20 Nexa Recursos Minerais S.A. Nota de Crédito Exportagdo BRL 245 245 2022 CDI +1,80%
Mar-20 Votorantim Cimentos Internacional Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 60 304 2024 LIBORO3M +1%
Mar-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral CAD 28 100 2024 CDOROIM+1%
Mar-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 30 152 2024 LIBOROIM +1%
Mar-20 Votorantim Cimentos Internacional Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 46 237 2024 LIBOR03M + 1%
Abr-20 Nexa Resources Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 300 1.555 2024 LIBORO3M +1%
Mai-20 Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 200 1.180 2023 LIBORO3M + 1%
Jun-20 Nexa Resources Eurobonds usb 500 2.673 2028 6,50% Pré
Ago-20 Companhia Brasileira de Aluminio Nota de Crédito Exportagdo usb 46 250 2024 3,60% Pré
Out-20 Mineragdo Dardanelos BNDES BRL 225 225 2040 IPCA+5,52%
Nov-20 Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral EUR 50 328 2025 EURIBOR 03M + 2,40%
Nov-20 Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral EUR 100 635 2025 EURIBOR 06M + 2,30%
Dez-20 Cementos Artigas S.A. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral uyYu 1.074 133 2025 9,50% Pré
Dez-20 Mineragdo Dardanelos BNDES BRL 250 250 2040 IPCA+5,52%

(i)
(ii)

(iii)

As principais amortizagGes efetuadas no exercicio foram as seguintes:

As modalidades de Nota Crédito de Exportacdo e BNDES possuem taxa pré-fixada em dodlares

conforme descrito no item (a).
Os contratos de Empréstimos Sindicalizados / Bilateral visam o financiamento de operagdes relacionadas a
exportacdo e possuem contratos de swap atrelados (instrumento financeiro derivativo), que visam a troca de
exposicdo a taxa flutuante CDI em reais para taxa pré-fixada em ddlares americanos, resultando em custo
médio ponderado de 2,45% ao ano.
A modalidade de 4131 possui taxa flutuante em CDI, conforme descrito no item (a).

americanos

Data Empresa dalidad Moeda Principal Principal BRL Venci Observagdo
Fev-20 Votorantim Cimentos S.A. Debéntures BRL 113 113 2025 Pré-pagamento
Fev-20 Nexa Resources Peru S.A.A. Eurobonds usD 215 952 2023 Pré-pagamento
Mar-20 Votorantim Cimentos Internacional Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usbD 23 115 2024 Pré-pagamento
Jun-20 Nexa Resources Pré-Pagamento de Exportagdo usb 100 535 2023 Pré-pagamento
Jun-20 Nexa Resources Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usbD 300 1.567 2024 Pré-pagamento
Ago-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 10 57 2024 Pré-pagamento
Set-20 Votorantim Cimentos EAA Inversiones S.L. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usD 200 1.060 2023 Pré-pagamento
Set-20 Votorantim Cimentos Internacional Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 26 706 2024 Pré-pagamento
Out-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usD 70 394 2024  Pré-pagamento
Nov-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral usb 25 134 2024 Pré-pagamento
Dez-20 St Marys Cement Inc. Empréstimos Sindicalizados / Bilateral CAD 61 245 2024  Pré-pagamento
Dez-20 Votorantim Cimentos Internacional Eurobonds EUR 195 1.210 2022 Pré-pagamento
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(d) Perfil de vencimento

2.586

1407 ]

I

2021 2022 2023

(e) Composi¢do por moeda

Ddlar norte-americano
Real

Euro

Boliviano

Lira turca

Peso colombiano
Outras

(f) Composi¢ao por indexador

Moeda nacional
CDI
TILP
TLP
Taxa pré-fixada
SELIC
IPCA

Total nacional

Moeda estrangeira
Taxa pré-fixada
LIBOR
EURIBOR
Outros

Total estrangeira

Moeda nacional ™ Moeda estrangeira

6.824
3.596 3.888
3.014
2.378
629
2024 2025 2026 2027 2028 2029 +
Circulante N3ao circulante Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
488 174 15.892 12.597 16.380 12.771
453 582 5.987 4.101 6.440 4.683
3 25 954 1.576 957 1.601
26 2 577 459 603 461
22 34 29 42 51 76
364 133 19 383 133
51 4 200 26 251 30
1.407 954 23.658 18.801 25.065 19.755
Circulante N3o circulante Total
2020 2019 2020 2019 2020 2019
321 431 3.796 2.848 4.117 3.279
19 73 99 238 118 311
48 30 795 312 843 342
54 28 575 74 629 102
11 20 148 114 159 134
574 515 574 515
453 582 5.987 4.101 6.440 4.683
565 251 14.621 12.262 15.186 12.513
252 36 2.077 2.438 2.329 2.474
3 954 957
134 85 19 153 85
954 372 17.671 14.700 18.625 15.072
1.407 954 23.658 18.801 25.065 19.755
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(g) Garantias

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia garantia ou prestava avais para o seguinte saldo de empréstimos e financiamentos.

Empresa 2020 2019
Companhia Brasileira de Aluminio 907 955
Votorantim Cimentos International S.A. 3.226 2.502
Votorantim S.A. (i) 983
Outros 13 16

4.146 4.456

(i) Refere-se a assungdo de divida originalmente contratada pela controlada CBA.

Além destas garantias a Companhia presta aval para o saldo de divida RS 1.344 da joint venture VTRM Energia e Participa¢des
S.A. (31 de dezembro de 2019, RS 1.403).

Em 31 de dezembro de 2020, estava garantido por bens do ativo imobilizado em fungdo de alienagdo fiduciaria o montante de
RS 879 (31 de dezembro de 2019, RS 895).

(h) Obrigagdes contratuais / indices financeiros

Determinados contratos de empréstimos e financiamentos estdo sujeitos ao cumprimento de certos indices financeiros
(covenants). Quando aplicaveis, tais obrigacdes sdo padronizadas para todos os contratos de empréstimos e financiamentos.

A Companhia e suas controladas atenderam a todas as condic¢Oes estabelecidas nas cldusulas contratuais de empréstimos e
financiamentos, considerando a obtengdo de isencBes (waivers) pela controlada Nexa visando a corregdo do indice de
alavancagem ou o pré-pagamento de dividas atreladas a estes covenants. Portanto, ndo ha possibilidade de que uma
contraparte exija o pagamento de dividas pendentes ou de inadimpléncia de outros contratos de divida.

22 Arrendamento
(a) Movimentacao das obrigacdes de arrendamento - IFRS16
2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 841
Adogao inicial 666
Remensuragdo de taxa de juros 15
Novos contratos 112 355
Liquidagbes (251) (217)
Ajuste a valor presente (7)
Renegociagdo de contratos (8)
Efeito de controladas incluidas na consolidagao 1 13
Variagdo cambial 163 24
Saldo no final do exercicio 858 841
Circulante 235 210
Ndo circulante 623 631
858 841
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(b) Perfil de vencimento

252
187
104
66
. .

2021 2022 2023 2024 2025 2026+
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23 Risco sacado a pagar

A Companhia e suas controladas firmaram contratos junto a instituices financeiras, com o objetivo de permitir aos
fornecedores nos mercados interno e externo a antecipacdo de seus recebimentos. Nessas operacées, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos das vendas das mercadorias para as institui¢Ges financeiras.

Operagoes de risco sacado 2020 2019
Mercado interno 540 256
Mercado externo 1.840 1.159
2.380 1.415
24 Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

Politica contabil

Os saldos referentes ao imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto e contribuicdo correntes
e diferidos. O imposto sobre a renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
propor¢dao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido. Nesse caso, o imposto
e a contribuicdo social também sdo reconhecidos no patriménio liquido.

Os encargos de imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as entidades atuam e geram lucro
tributavel. A Administracdo avalia, periodicamente, as posi¢cGes assumidas nas apuragGes de impostos sobre a renda e
contribuicdo social com relacdo as situacdes em que a regulamentacao fiscal aplicdvel dd margem a interpretagdes. Estabelece
provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
balanco.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporc¢ao da probabilidade de que
lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas tempordrias possam ser utilizadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢co quando ha o direito legal e a
intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e
mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises,
em geral sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas ao imposto de renda, e quando aplicavel a contribui¢do social em todos os
paises em que opera. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente por entidade com
base em aliquotas e regras fiscais em vigor na localidade da entidade. A Companhia e suas controladas também reconhecem
provisdes por conta de situagcdes em que é provavel que valores adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado
final dessa avaliacdo é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos
fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
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(a) Reconciliagdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro
Liquido ("CSLL”)

Os valores correntes sdo calculados com base nas aliquotas em vigor sobre o lucro tributado, acrescido ou diminuido das
respectivas adi¢Ges e exclusGes.

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social demonstrados no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
apresentam a seguinte reconciliagdo com base na aliquota nominal brasileira:

2020 2019

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social (1.474) 7.147
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais 501 (2.430)
Ajustes para apuracdo do IRPJ e da CSLL efetivos

Equivaléncia patrimonial 247 312

Diferenca referente aliquota de empresas no exterior (45) (82)

Prejuizo fiscal e base negativa sem consituigdo de tributo diferido (607) (219)

Imposto sobre operagdo de mineragao (31) (29)

Impairment de agio sem constituicdo de diferido (i) (351)

Efeito tributario de reorganizagdo societaria VCSA 22 82

Adicdo de Lucro no exterior IN 1520/14 (381) (238)

Crédito de IR pago no exterior IN 1520/14 280 166

Constituicdo de diferido sobre variagdo cambial dos ativos imobilizados (356) (21)

Impairment de tributos diferidos (ii) (524)

Diferenga permanente - Impairment de investimentos de anos (20) (14)

anteriores apos alteragdo da legislagdao da Espanha VCEAA

Impairment do IR diferido (98)

Adicdes (exclusdes) permanentes, liquidas (229) 307
IRPJ e CSLL apurados (1.592) (2.166)

Correntes (901) (1.461)

Diferidos (691) (705)
IRPJ e CSLL no resultado (1.592) (2.166)
Taxa efetiva - % -108% 30%

(i) Refere-se ao impairment de agio da controlada Nexa, conforme mencionado na nota 1.1 (k)

(ii) Refere-se, substancialmente, a reversdo de tributo diferido na controlada CBA, conforme mencionado na nota 1.1 (n)
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(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos
2020 2019
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa 1.843 2.371
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Estimativa para perdas em investimentos, imobilizado e intangivel 990 1.011
Variagdo cambial 318 278
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos 726 343
Provisdes referente a processos judiciais 640 597
Beneficio fiscal sobre agio 503 504
Obrigacdo para desmobilizagdo de ativos 228 178
Uso do bem publico - UBP 143 149
Estimativa para perdas de estoques 118 93
Passivos ambientais 98 109
PPR - Provisdo de participagdo no resultado 197 129
Créditos de liquidagdo para perda estimada 67 74
Provisdo de obrigagGes previdenciarias 57 48
Instrumentos Financeiros - compromisso firme 77 50
Provisdo para encargos de energia 57 54
Estimativa para baixa de ativo 14 3
Qutros créditos 236 168
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias
Ajustes de vida util do imobilizado (depreciagdo) (2.472) (1.981)
Ajuste a valor justo - instrumentos financeiros (623) (549)
Amortizagdo de agio (343) (299)
Mais valia de ativos (1.728) (1.344)
Ajuste a valor de mercado (151) (179)
Juros capitalizados (136) (206)
Ajuste a valor presente (50) (34)
Ganho pelo ajuste a valor justo na operacdo de desconsolidagdo de investida (48)
QOutros débitos (451) (265)
Liquido 358 1.254
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 2.731 3.341
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (2.373) (2.087)
(c) Efeito do imposto de renda e da contribui¢do social diferidos no resultado do exercicio e no resultado abrangente
2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 1.254 1.885
Efeito no resultado do exercicio - operagdes continuadas (691) (705)
Efeito em outros componentes do resultado abrangente 127 103
Variagdo cambial (233) (29)
Outros (99)
Saldo no fim do exercicio 358 1.254
(d) Realizagao do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa
2020 Percentual
Em 2021 183 10%
Em 2022 158 9%
Em 2023 267 14%
Em 2024 343 19%
2025 em diante 891 48%
1.843 100%
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Provisoes

Politica contabil

A Companbhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos tributarios, civeis, trabalhistas, ambientais e outras a¢Ges
judiciais que se encontram em instancias diversas. As provisdes constituidas para fazer face as potenciais perdas decorrentes
dos processos em curso sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliacdo da Administragao, fundamentada na opinido de
seus assessores legais e requerem elevado grau de julgamento sobre as matérias envolvidas.

Os depdésitos judiciais sdo atualizados monetariamente e quando possuem provisdo correspondente sdo apresentados de
forma liquida em “Provisdes”. Os depdsitos judiciais que ndo possuem provisao correspondente sao apresentados no ativo ndo
circulante.

(i) Provisdes de natureza tributdria, civel, trabalhista, ambiental e ag6es judiciais

As provisdes para as perdas decorrentes de passivos contingentes classificadas como provdveis sdo reconhecidas
contabilmente, desde que: (i) haja uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de eventos passados;
(ii) é provavel que sera necessaria uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com
seguranca. As perdas classificadas como possiveis ndo sdo reconhecidas contabilmente, sendo divulgadas nas notas
explicativas. As contingéncias cujas perdas sdo classificadas como remotas ndo sdo provisionadas nem divulgadas, exceto
qguando, em virtude da visibilidade do processo, a Companhia e suas controladas considerem sua divulgacao justificada. A
classificagdo das perdas entre possiveis, provaveis e remotas, baseia-se na avaliagdo da Administracdo, fundamentada na
opinido de seus consultores juridicos.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigacdo, a qual reflete
as avaliagBes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo, essas variagdes sao
reconhecidas no resultado do periodo. As provisdes ndo sdo reconhecidas com relagdo as perdas operacionais futuras.

(ii) Obrigagdo com desmobilizagdo de ativo

A mensuracdo das obrigacOes para desmobilizacdo de ativos envolve julgamento sobre diversas premissas. Sob o ponto de
vista ambiental, refere-se as obrigacdes futuras de restaurar/recuperar o meio ambiente, para as condi¢cdes ecologicamente
similares as existentes, antes do inicio do projeto ou atividade ou de fazer medidas compensatdrias, acordadas com os érgdos
competentes, em virtude da impossibilidade do retorno a essas condigGes pré-existentes. Essas obrigacGes surgem a partir do
inicio da degradagdao ambiental da area ocupada, objeto da operagdo ou a partir de compromissos formais assumidos com o
orgdo ambiental, cuja degradacgdo precisa ser compensada. A desmontagem e retirada da operagao de um ativo ocorre quando
ele for permanentemente desativado, por meio de sua paralisa¢cdo, venda ou alienagéo.

As obrigacdes consistem principalmente nos custos associados com o encerramento das atividades. O custo de desmobilizacdo
de ativos, equivalente ao valor presente da obrigacdo (passivo), é capitalizado como parte do valor contébil do ativo, que é
depreciado ao longo de sua vida util. Estes passivos sdo registrados como provisdes.

A Companhia e suas controladas reconhecem uma obrigacdo segundo o valor justo para desmobilizagcdo de ativos no periodo
em que elas ocorrerem, tendo como contrapartida o respectivo ativo intangivel. A Companhia e suas controladas consideram
as estimativas contdbeis relacionadas com a recuperacdo de areas degradadas e os custos de encerramento de uma mina como
pratica contabil critica por envolver valores expressivos de provisdo e se tratar de estimativas que envolvem diversas premissas,
como taxas de juros, inflacdo, vida util do ativo considerando o estagio atual de exaustdo, os custos envolvidos e as datas
projetadas de exaustdo de cada mina. Estas estimativas sdo revisadas anualmente pela Companhia e suas controladas.
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(iii) Obrigagdo para passivos ambientais

O passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe obrigacdo por parte da Companhia e suas controladas que incorreu
em custo ambiental ainda ndo desembolsado.

(a) Composi¢cdo e movimentagao
2020 2019
Processos judiciais
Obrigagdo para
desmobilizagdo
de ativos _ Tributarias Trabalhistas Civeis Outras Total Total
Saldo no inicio do exercicio 1.801 878 176 252 30 3.137 2.595
Adigbes 16 120 294 28 54 512 421
Reversdes (3) (192) (81) (17) (26) (319) (137)
Depésitos judiciais, liquidos das baixas 6 (13) 4 (3) 31
Liquidagdes com efeito caixa (69) 2) (67) (8) (146) (122)
Liquidagdes com depdsitos judiciais (26) (4) (4) (34) (163)
Ajuste a valor presente 117 117 78
Atualizagdo monetaria, liquida das reversées (3) (22) 1 7 ) (19) 17
Variagdo cambial 250 4 5 2 4 265 33
Reavaliagdo de fluxo de caixa 76 76 384
Saldo no final do exercicio 2.185 766 311 264 60 3.586 3.137
(b) Provisdes tributarias, civeis, trabalhistas, ambientais, outras e depdsitos judiciais remanescentes
2020 2019
Depdsitos Montante Depdsitos judiciais Depdsitos Montante Depdsitos judiciais
judiciais provisionado Total liqguido remanescentes (i) judiciais provisionado Total liquido remanescentes (i)
Tributarias (123) 889 766 145 (129) 1.007 878 182
Trabalhistas (123) 434 311 22 (110) 286 176 46
Civeis (17) 281 264 3 (21) 273 252 108
Outras (1) 61 60 23 (1) 31 30 9
(264) 1.665 1.401 193 (261) 1.597 1.336 345
(i) A Companhia e suas controladas possuem saldos depositados em processos classificados pela Administragao,

seguindo as indica¢des dos consultores juridicos da Companhia e de suas controladas como de perda remota ou possivel,
portanto, sem a respectiva provisao.
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(c) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis

A Companhia e suas controladas tem a¢Ges envolvendo riscos de perda classificados pela Administracdo como possiveis, com
base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha provisao constituida.

2020 2019

Tributarias 12.581 11.671
Civeis 7.988 7.900
Ambientais 527 612
Trabalhistas e previdencidrias 367 276
21.463 20.459

(c.1) Comentarios sobre passivos contingentes tributarios com probabilidade de perda possivel

A seguir sdo comentados os principais passivos contingentes relacionados a processos tributarios em andamento com
probabilidade de perda possivel, para os quais ndo ha qualquer provisdo contabilizada. A seguir apresentamos uma analise da
relevancia desses processos:

(i) IRPJ/CSLL: auto de infragdo

Em dezembro de 2016, a controlada VCSA foi autuada pela Receita Federal do Brasil no valor histérico de RS 470 exigindo a
cobranca de IRPJ e CSLL relativos ao periodo de 2011, em fung¢do de suposta deducdo indevida de despesas e custos
operacionais. Em janeiro de 2018, a VCSA tomou ciéncia da decisdo de primeira instancia da Delegacia Especial da Receita
Federal, que julgou parcialmente procedente a impugnacdo reduzindo aproximadamente RS 114 do auto. Em dezembro de
2018, foi julgado desfavoravelmente o Recurso de Oficio da PGFN e o Recurso Voluntario foi julgamento parcialmente
procedente para a Companhia. A PGFN interpds Recurso Especial que foi parcialmente admitido, logo apds, a Companhia
apresentou Contrarrazdes ao Recurso Especial da PGFN, bem como apresentou Recurso Especial contra a parte julgada de
forma desfavordvel pelo CARF. No momento a Companhia aguarda o julgamento dos Recursos Especiais pela Camara Superior
do CARF. Em 31 de dezembro de 2020, o montante atualizado da contingéncia é de RS 580, sendo que RS 54 estd avaliado
como provéavel e possui provisdo devidamente constituida, o montante de RS 224 estd avaliado como possivel e o restante
como remoto totalizando a quantia de RS 316.

Em dezembro de 2017, a VCSA foi autuada pela Receita Federal do Brasii no montante de
RS 1.295, por suposta auséncia de recolhimento ou pagamento a menor de IRPJ e CSLL relativos ao periodo entre 2012 e 2013,
em funcdo de: (i) ganho de capital supostamente obtido em decorréncia de permuta realizada pela Companhia; e (ii)
amortizacdo de 4gio supostamente incorreta. Em outubro de 2018, a Companhia tomou conhecimento da decisdo de primeira
instancia, que julgou desfavoravel a impugnac¢do. No momento aguarda o julgamento do Recurso Voluntario pelo CARF. Em 31
de dezembro de 2020, o montante atualizado em contingéncia é de RS 1.505 e estd avaliado como possivel.

(ii) IRPJ/CSLL: lucros auferidos no exterior

A Companhia e suas controladas possuem autuagdes lavradas pela Receita Federal do Brasil (RFB), por suposta falta de
recolhimento de IRPJ e CSLL, sobre lucros auferidos no exterior por suas controladas ou coligadas, nos periodos de 2007, 2008,
2010, 2012, 2013 e 2014.

Saldo composto substancialmente pela Companhia, no montante de R$ 1.061 em 31 de dezembro de 2020 (em 31 de dezembro
de 2019 - RS 1.096). Todos os casos aguardam julgamento na esfera administrativa.
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(iii) ICMS: creditamento

Entre os anos de 2011 e 2013, foram lavrados oito autos de infracdo e imposicdo de multa em face de sua controlada Citrovita
Agro Industrial Ltda. (“CAI”), visando, principalmente, a cobranga do ICMS creditado, conforme destacado em notas fiscais de
transferéncia de outras filiais, com o fim especifico de exportacdo, cujas saidas ndo sao tributadas. Os autos de infragdo
totalizam, em 31 de dezembro de 2020, o montante de RS 833.

(iv) PIS/COFINS: glosa de saldo negativo

Saldo composto substancialmente pela controlada CBA, a qual possui em tramite Despachos Decisérios e Autos de infragao,
relativos as glosas de créditos de PIS e COFINS referentes aos itens aplicados no processo produtivo, que no entendimento da
Receita Federal do Brasil, ndo gerariam direito ao crédito das referidas contribuicdes. O montante atualizado em 31 de
dezembro de 2020 corresponde a RS 692. Atualmente, todos os processos aguardam decisdo administrativa.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, diante dos precedentes e
jurisprudéncia, a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

(v) CFEM: Compensacao Financeira pela Exploragao de Recursos Minerais

As controladas Nexa BR, CBA e VCSA possuem diversas autuagGes lavradas pelo Departamento Nacional de Produc¢do Mineral
—“DNPM"” por suposta falta de pagamento ou recolhimento a menor de CFEM, dos periodos de 1991 a 2015. Em 31 de
dezembro de 2020, o montante de perda possivel perfaz a quantia de RS RS 385.

(vi) IRPJ/CSLL: glosa de saldo negativo

A VSA e suas controladas receberam despachos decisdrios relativos a glosa de créditos de saldo negativo de IRPJ e CSLL. O valor
objeto de discussdo nos processos totaliza a quantia de RS 385, em dezembro de 2020.

Atualmente, os casos aguardam decisdo administrativa em razdo da apresenta¢do de impugnacdao pela Companhia e suas
Controladas.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, verifica-se que houve equivoco
por parte da RFB quando da apreciacdo dos valores apresentados pela Companhia e suas controladas, razdo pela qual a
probabilidade de perda dos processos é considerada possivel.

(vii) ICMS: cobranga de imposto

No quarto trimestre de 2016, a controlada CAl recebeu um auto de infragdo cujo valor atualizado até 31 de dezembro de 2020
perfaz o montante de RS 176. O processo atualmente aguarda julgamento do recurso especial interposto pela empresa junto
ao Tribunal de Impostos e Taxas de Sdo Paulo.

(viii) ICMS: sobre encargos de energia elétrica

A controlada CBA possui discuss@es judiciais e administrativas no que se refere a incidéncia de ICMS sobre os encargos setoriais
incidentes na tarifa de energia elétrica. Em 31 de dezembro de 2020, o valor em controvérsia destas discussdes totaliza o
montante de RS 226.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, a autuacao é improcedente,
razdo pela qual a probabilidade de perda do processo é considerada possivel.

(ix) IRPJ/CSLL: precgo de transferéncia

Entre os anos de 2007 e 2010 foram lavrados quatro autos de infracdo em face de sua controlada Citrovita Agro Industrial Ltda.
(“CAI”) visando a cobranca de IRPJ e CSLL e o ajuste na base de prejuizo fiscal e na base negativa da CSLL, em virtude de glosas
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perpetradas nos ajustes realizados pela empresa na realizagdo dos calculos dos precos de transferéncia, nos exercicios de 2003
e 2004. Em outubro de 2018, um dos casos foi encerrado de forma favoravel a CAl, restando sob discussdo administrativa o
montante de RS 191, atualizado até 31 de dezembro de 2020. Os processos ativos aguardam julgamento de recursos pelo
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.

(x) Erro de classificagdo fiscal: Importacgao

Em marcgo de 2017, a controlada CBA foi autuada em razdo de suposto erro na classificacdo fiscal na importagao de insumo,
acarretando na exigéncia de tributos (IPI, PIS, COFINS e Il), cujo valor em dezembro de 2020 perfaz, a quantia de RS 186.

Por entender indevida a autuacdo lavrada, a CBA apresentou impugnacao que foi julgada de forma favoravel em primeira
instancia administrativa. Atualmente, o caso aguarda julgamento pelo CARF do recurso voluntario apresentado pela
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes a probabilidade de perda do
referido processo é considerada possivel.

(xi) ICMS: cobranga em razdo de divergéncias quanto a destinagdo do bem

A controlada CBA foi autuada por suposta falta de pagamento de ICMS. Em 31 de dezembro de 2020 o valor dessas autuacgdes
totaliza o montante de RS 86.

No entendimento da Administracdo e na opinido de seus consultores juridicos independentes, os critérios adotados com
relacdo a destinagdo dos bens estdo em conformidade com a legislagdo pertinente e a probabilidade de perda do processo é
considerada possivel.

(xii) IRPJ/CSLL: dedugio de despesas

Em dezembro de 2016 a sua controlada CAl foi autuada por autoridades da RFB objetivando a cobranca de IRPJ e CSLL, em
razdo da glosa de exclusGes da base de cdlculos dos referidos tributos no ano-calendario de 2011. O valor exigido pelo auto de
infracdo perfaz o montante de RS 78. Em 2018 houve o cancelamento parcial do auto de infracdo pela Delegacia Regional de

Julgamento (DRJ), aguardando-se, atualmente, o julgamento do recurso voluntdrio apresentado.

(c.2) Composicdo dos passivos contingentes civeis com probabilidade de perda possivel

Natureza 2020 2019
Acado Civil Publica — Infragdo a ordem econdémica 4.332 4.023
InvestigagGes administrativas pela Secretaria de Direito Econémico 2.131 2.052
Demais processos 1.525 1.825

7.988 7.900

(i) Acao Civil Publica - Infragdo a ordem econémica

O Ministério Publico do Rio Grande do Norte ajuizou agdo civil publica contra a controlada VCSA, juntamente com outras oito
empresas acusadas, incluindo varias das maiores fabricantes de cimento do Brasil, alegando violacdo a lei brasileira antitruste,
como resultado de suposta formacgdo de cartel, na qual buscam, entre outras coisas, que: (1) os demandados paguem uma
indenizacdo, em forma conjunta, no montante de RS 5.600 em favor dos autores de acdo civil publica por danos morais e
coletivos; (2) os demandados paguem 10% do montante total pago por cimento ou concreto adquiridos pelos consumidores
das marcas negociadas pelos réus, no periodo compreendido entre os anos de 2002 e 2006, a titulo de indenizagdo por danos
a consumidores individuais; e (3) os réus sofram as seguintes penalidades previstas nos artigos 23, inciso | e 24 da Lei n?
8.884/1994: (i), além da multa referida no item (1) acima, uma multa que varia de 1% a 30% das receitas brutas anuais relativas
ao exercicio social imediatamente anterior ao ano em que o processo administrativo foi iniciado, mas ndo menor do que a
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vantagem monetdria adquirida; e (ii) proibi¢do, por um periodo de pelo menos cinco anos, da obtengdo de financiamentos de
instituicbes financeiras governamentais ou da participacdo em processos de licitagdo realizados pelos governos federal,
estadual ou municipal entidades governamentais ou com as agéncias governamentais. Em virtude da quantidade total de
demandas referidas no item (1) acima no montante de RS 5.600 e das reivindicacdes alegando a responsabilidade solidéria, a
VCSA estimou que, com base em sua estimativa de participacdo de mercado, a sua parte do passivo seria de aproximadamente
RS 2.400. No entanto, ndo pode haver nenhuma garantia de que essa reparticdo iria prevalecer e que VCSA n3o serd
responsabilizada por uma proporgdo diferente, o que pode ser maior, ou para toda a quantidade dessas demandas. Além disso,
ndo pode haver garantia de que a VCSA ndo sera obrigada a pagar outros montantes a titulo de indenizagao por danos causados
aos consumidores em conformidade com o item (2) acima e/ou a multa referida no item (3) acima.

No ultimo trimestre de 2018 foi proferido despacho saneador rejeitando as preliminares arguidas pelos réus e determinando
a producdo de prova pericial. No momento aguarda-se decisdo sobre embargos de declaracdo opostos contra referido
saneador. A expectativa de perda sob este assunto é considerada possivel e ndo foi registrada nenhuma provisdo para esta
acdo. Em 31 de dezembro de 2020, o montante atualizado da contingéncia é de RS 4.247.

(ii) Investiga¢Oes administrativas iniciadas pela SDE (Secretaria de Direito Econdmico), atual Superintendéncia Geral do CADE
(Conselho Administrativo de Defesa Econdmica)

Em 2006, a SDE instaurou processo administrativo contra as maiores empresas de cimento do Brasil, incluindo a VCSA, baseado
em alegacdes de praticas anticoncorrenciais que incluiam a fixacdo de precos e a formagao de um cartel. Apds a instrucao, o
tribunal do CADE julgou o processo e chegou aos termos finais da sentenga em 29 de julho de 2015, aplicando diversas
penalidades as empresas.

As sancBes impostas a VCSA incluem uma multa de aproximadamente RS 1.566 e a obrigacdo de a VCSA vender (1) todas as
suas participagdes aciondrias em outras cimenteiras e empresas de concreto no Brasil, (2) 20% de sua capacidade instalada de
servigos de concreto no Brasil, nos mercados relevantes em que a VCSA possua mais de uma planta de concreto e (3) um ativo
especifico de cimento, que, na opinido do CADE, estava diretamente relacionado ao suposto ato ilegal do qual a VCSA é
acusada. Além disso, outras sangGes ndao-monetarias foram impostas a VCSA, incluindo (1) a obrigacdo de publicar o extrato
da decisdo do CADE em um jornal dentre os cinco maiores periddicos nacionais; (2) a proibicdo de contratacdo com instituicdes
financeiras oficiais no caso de linhas de crédito com condi¢Ges de financiamento subsidiadas por programas ou recursos
publicos disponibilizados por tais instituicGes; e (3) a recomendacdo a Receita Federal para restringir ou limitar alguns outros
beneficios e incentivos fiscais. Em 31 de dezembro de 2020, o montante atualizado da contingéncia é de RS 2.131.

A VCSA ajuizou em novembro de 2015 uma agdo anulatdria para anular a decisdo proferida em ambito administrativo ou, ao
menos, reduzir as penalidades aplicadas. A liminar foi concedida em 24 de novembro de 2015, para suspender os efeitos da
decisdo proferida pelo CADE em dmbito administrativo, impedindo o CADE de exigir o cumprimento das obriga¢des e/ou
executar as penalidades até julgamento do mérito. O CADE foi citado e apresentou sua defesa ao passo que a VCSA apresentou
sua réplica em novembro de 2016. Recentemente, foi deferida prova pericial econémica. As partes indicaram assistentes
técnicos e formularam quesitos. Aguarda-se manifestag¢dao do perito informando se aceita o encargo e apresentando estimativa
de honordrios. A VCSA classificou a probabilidade de perda do processo como possivel.

No decorrer do ano de 2017, algumas construtoras e concreteiras ingressaram com a¢des de cunho indenizatdrio, em desfavor
da Companhia e outras empresas que foram condenadas pelo CADE, em virtude de suposto cartel nos mercados de cimento e
concreto, alegando, em suma, que a pratica de cartel ensejou danos patrimoniais e extrapatrimoniais. Em janeiro de 2018, foi
proferida a primeira sentenca de improcedéncia com julgamento de mérito nas a¢bes indenizatérias. Em dezembro de 2020,
existiam trinta sentencas de improcedéncia em primeira instancia; em segunda instancia, trés dessas sentencas foram
confirmadas e cinco foram anuladas, aguardando interposicdo ou julgamento de recursos aos Tribunais Superiores. Ademais,
em dez dessas agdes ja se reconheceu que eventuais danos oriundos dos fatos apurados no processo administrativo do CADE
ja estariam prescritos, sendo oito delas em sentengas terminativas.
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Uma dessas agdes indenizatorias foi proposta pela Mendes Junior Engenharia S.A. Em primeiro grau, foi proferida decisdo
declarando parcialmente prescritos os eventuais danos postulados, sendo ela revertida em segundo grau e, atualmente, o
tema aguarda julgamento de recurso junto ao Superior Tribunal de Justica. Posteriormente, foi proferida decisdo de mérito
julgando improcedentes os pedidos, a autora apresentou recurso de apelagdo, pendente de julgamento.
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26 Uso do bem publico - UBP

Politica contabil

O montante é originalmente reconhecido como um passivo financeiro (obrigacdo) e como um ativo intangivel (direito de uso de um bem publico), que corresponde ao montante das
despesas totais anuais ao longo do periodo do contrato descontado a valor presente (valor presente dos fluxos de caixa futuros de pagamento).

As controladas possuem ou participam de empresas que detém contratos de concessao do setor de energia elétrica. Esses contratos preveem, em sua grande maioria, pagamentos anuais
a partir do inicio da operacdo e reajuste pelo IGPM a titulo de uso do bem publico.

Os contratos apresentam prazo de duragdo média de 35 anos, e os valores a serem pagos anualmente estdo demonstrados a seguir:

2020 2019

Data inicio da Data fim da Data inicio Ativo intangivel Ativo intangivel
Usinas / Empresas Investidora concessao concessao pagamento Participagdo (Nota 18) Passivo  Participacdo (Nota 18) Passivo
Salto Pildo Companhia Brasileira de Aluminio nov-01 dez-36 jan-10 60% 163 661 60% 173 538
Salto do Rio Verdinho Companhia Brasileira de Aluminio ago-02 set-37 out-10 100% 7 27 100% 7 22
Itupararanga Companbhia Brasileira de Aluminio nov-03 dez-23 jan-04 100% 2 100% 2

Piraju Companbhia Brasileira de Aluminio dez-98 jan-34 fev-03 100% 1 8 100% 1
Ourinhos Companhia Brasileira de Aluminio jul-00 ago-35 set-05 100% 1 6 100% 1 5
Baesa - Energética Barra Grande Companbhia Brasileira de Aluminio jun-01 mai-36 jun-07 15% 11 54 15% 12 45
Capim Branco | e Capim Branco Il Pollarix S.A. ago-01 set-36 out-07 13% 2 14 13% 2 12
Picada Pollarix S.A. mai-01 jun-36 jul-06 100% 16 85 100% 17 76
Enercan - Campos Novos Energia S.A CBA Energia Participagdes S.A. abr-00 mai-35 jun-06 24% 2 8 24% 2 7
Enercan - Campos Novos Energia S.A Pollarix S.A. abr-00 mai-35 jun-06 21% 2 7 21% 2 6
Pedra do Cavalo Votorantim Cimentos N/NE S.A. mar-02 abr-37 abr-06 100% 99 625 100% 106 519
304 1.497 323 1.238
Circulante 97 87
N3&o circulante 304 1.400 323 1.151
304 1.497 323 1.238
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27 Beneficios de plano de pensdo e satide pds-emprego

Politica contabil

A Companbhia, por meio das controladas no exterior (Votorantim Cimentos North America - VCNA, VCEAA, Artigas e Acerias Paz
del Rio S.A.) e no Brasil (Votorantim Cimentos Norte Nordeste - VCNNE) participa de planos de pensdo, administrados por
entidade fechada de previdéncia privada, que provém a seus empregados beneficios pds-emprego.

O passivo com relagdo aos planos de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio definido na data do
balanco, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo de beneficio definido é calculada anualmente por atudrios
independentes, com o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando-se taxas de juros condizentes com os
rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serdo pagos e tém prazos de vencimento
proximos daqueles da respectiva obrigacdo do plano de pensdo. Em paises, como o Brasil, onde ndo existe mercado ativo em
tais obrigacdes, sdo utilizadas as taxas de mercado sobre titulos do governo.

Ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas atuariais e plano de pensdo sdo reconhecidos em “Ajustes de
avaliagdo patrimonial”, no periodo em que ocorrerem.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado, a menos que as mudancas do plano de pensao
estejam condicionadas a permanéncia do funcionario no emprego, por um periodo de tempo especifico (o periodo no qual o
direito é adquirido). Nesse caso, os custos de servicos passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que
o direito foi adquirido.

Para os planos de contribuigdo definida, as controladas da Companhia pagam contribui¢des para os administradores dos planos
de pensdo em bases compulsérias, contratuais ou voluntarias. O grupo ndo tem mais obrigacdes de pagamento uma vez que
as contribuicdes tiverem sido pagas. As contribui¢cdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando
sdo devidas. Contribuicdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢cdao em que um reembolso em
dinheiro ou reduc¢do dos pagamentos futuros estiver disponivel.

A Companbhia possui controladas com planos de contribuicdo definido para seus empregados. Algumas subsididrias, no entanto,
possuem plano de beneficio definido.

A tabela abaixo demonstra onde estdo alocados os saldos e atividades referentes ao beneficio pds-emprego na demonstracao
financeira consolidada.

78




Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma VOTORANTIM

2020 2019
Direito registrado no balango patrimonial
Beneficios de plano de pensdo 139 40
Ativo registrado no balango patrimonial 139 40
Obrigagdes registradas no balango patrimonial com:
Beneficios de plano de pensdo 240 172
Beneficios de saude pds-emprego 284 195
Passivo registrado no balango patrimonial 524 367
Despesas reconhecidas no resultado do exercicio com:
Beneficios de plano de pensdo 40 18
Beneficios de saude pds-emprego 16 13
56 31
Remensuragdes com:
Beneficios de plano de pensédo - valor bruto (20) 35
Beneficios de saude pds-emprego 12
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11 (10)
Beneficios de plano de pensao - valor liquido 3 25

(a) Plano de contribuigdo previdenciaria definida

A Companhia e suas controladas patrocinam planos de pensado previdenciarios privados que sdao administrados pela Fundagao
Senador José Ermirio de Moraes (Funsejem), um fundo de pensdo privado e sem fins lucrativos, que esta disponivel para todos
os empregados. De acordo com o regulamento do fundo, as contribuicdes dos empregados a Funsejem sdo definidas de acordo
com sua remuneragao. Para empregados que possuam remuneragdo menor do que os limites estabelecidos pelo regulamento,
a contribuicdo definida é de até 1,5% de sua remuneragdo mensal. Para empregados que possuam remuneragao superior aos
limites, a contribuicdo definida é de até 6% da sua remuneragdo mensal. Podem ser feitas também contribui¢des voluntarias
a Funsejem. Apds terem sido efetuadas as contribui¢des ao plano, nenhum pagamento adicional é exigido pela Companhia.

(b) Plano de beneficio previdenciario definido

A Companhia possui controladas com planos de beneficios previdenciarios definidos na América do Norte, América do Sul e
Europa, que seguem padrdes regulatérios similares. Os planos de beneficios previdenciarios definidos oferecem também
assisténcia médica e seguro de vida, entre outros. O custo dos beneficios por aposentadoria e outros beneficios desses planos,
concedidos aos empregados elegiveis, é determinado através do método do beneficio projetado “pro rata”, tomando como
base a melhor estimativa da Administracdo para o retorno dos ativos do plano, reajuste de salarios, tendéncias de custos e as
taxas de mortalidade e idade média de aposentadoria dos empregados.

Os montantes reconhecidos no balango patrimonial estdo demonstrados a seguir:

2020 2019
Valor presente de obrigagGes financiadas 1.266 1.175
Valor justo de ativos do plano (1.238) (951)
Déficit de planos financiados 28 224
Valor presente de obrigages ndao-financiadas 348 88
Déficit total de planos de beneficios previdencidrios 376 312
Impacto do requerimento minimo do fundo / maximo dos ativos 9 15
Passivo liquido do ativo 385 327
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A movimentacao da obrigacdo do beneficio definido e do valor justo dos ativos do plano durante o exercicio é demonstrada a

seguir:
2020 2019
Valor presente das Impacto no
obrigagdes  Valor justo dos requerimento minimo
financiadas e ndo  ativos do plano dos fundos/limite do
financiadas Total ativo Total Total
Saldo no inicio do exercicio 1.242 (930) 312 15 327 294
Custo do servigo corrente 11 11 11 8
Despesa (receita) financeira 65 (36) 29 1 30 24
Custo do servigo passado e redugdes nos beneficios (3) (3) (3) (2)
73 (36) 37 1 38 30
Remensuragdes:

Retorno dos ativos, excluindo a quantia incluida como receita financeira (62) (62) (62) (78)

Perdas (ganhos) decorrentes de mudangas nas premissas demograficas (5) (5) (5) (8)

Perdas (ganhos) decorrentes de mudangas das premissas financeiras 108 108 108 126

Perdas (ganhos) decorrentes da experiéncia (19) (19) (19) (14)

Mudangas no limite do ativo, excluindo a quantia incluida como despesa financeira (6) (6) 6

84 (62) 22 (6) 16 32
Variagdes cambiais 331 (267) 64 64 16
Contribuigdes:

Empregador (10) (10) (10) (10)
Pagamentos dos planos:

Pagamento de beneficios (118) 68 (50) (50) (35)
Saldo no final do exercicio 1.612 (1.237) 375 10 385 327
A obrigacdo de beneficio definido e ativos do plano estdo compostos, por regido, conforme abaixo:

2020 2019
América do América do
Brasil Europa Norte Uruguai Colémbia Total Brasil Europa Norte Uruguai Colémbia Total
Valor presente da obrigacdo 48 17 869 357 1.291 44 14 825 292 1.175
Valor justo de ativos do plano (59) (1.006) (199) (1.264) (61) (739) (151) (951)
(11) 17 (137) 158 27 (17) 14 86 141 224
Valor presente de obrigagdes ndo-financiadas 77 267 4 348 52 33 3 88
Impacto do requerimento minimo do
fundo/méximo dos ativos 10 10 15 15
(1) 94 130 4 158 385 (2) 66 119 = 144 327
As premissas atuariais usadas foram as seguintes:
2020 2019
América do América do
Brasil Europa Norte Uruguai Colémbia Total Brasil Europa Norte Uruguai Colémbia Total
Taxa de desconto 6,88% 8,40% 2,50% 12,28% 6,50% 7,31% 10,51% 6,12% 3,84% 9,55% 6,30% 7,26%
Taxa de Inflagdo 4,00% 3,90% 2,50% 0,00% 2,60% 5,37% 1,33% 2,00% 3,50% 3,05%
Aumentos salariais futuros 2,77% 8,00% 2,50% 8,28% 0,00% 4,31% 4,88% 7,00% 2,50% 5,55% 3,50% 4,69%
Aumentos de planos de pensdo futuros 4,00% 3,50% 3,75% 5,37% 0,00% 2,69%
s e - ~ ,
(c) Beneficios pds-emprego (planos de pensdo e satide)

A Companhia opera planos de beneficios de saude pds-emprego através de suas controladas indiretas na América do Norte,
VCNA, e na Europa, VCEAA. O método de contabilizacdo, as premissas e a frequéncia das avaliacGes sdo semelhantes aquelas
usadas para os planos de pensao de beneficio definido. A maioria desses planos nao é financiada.

As obrigacdes referentes a estes planos estdo inclusas na movimentacdo das obrigagdes de beneficio definido, apresentada
anteriormente.
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28 Patrimonio liquido

Politica contabil

(i) Capital social

E representado exclusivamente por acdes ordindrias que sdo classificadas no patrimdnio liquido.
(ii) Distribuicao de dividendos

E reconhecido como um passivo nas demonstragdes financeiras ao fim do exercicio, com base no estatuto social. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério, 25% do lucro do exercicio deduzido de reserva legal, somente é provisionado na data de
aprovacdo pelos acionistas em Assembleia Geral. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera
constituicdo de dividendos.

(iii) Lucro liquido (prejuizo) basico por agdo

E calculado dividindo o lucro liquido (prejuizo) atribuido aos acionistas controladores pela quantidade média ponderada de
acGes ordinarias em circulagdo para cada periodo. A média ponderada de ag¢des é calculada com base nos periodos nos quais
as acOes estavam em circulagdo.

(iv) Reserva legal e reserva de retengao de lucros

Areserva legal é constituida pela apropriacdo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou saldo remanescente, limitado a 20%
do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente para compensar
prejuizo e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal.
Areserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto
de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos da Companhia.

(v) Reserva para incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais é creditada com os beneficios de incentivos fiscais, que sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado do ano e alocados de lucros acumulados para esta reserva. Esses incentivos nao sao incluidos no cdlculo do dividendo
minimo obrigatorio.

(vi) Ajuste de avaliagdao patrimonial
Os ajustes de avaliagdo patrimonial incluem:

(a) Parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo
de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos;

(b) Ajustes acumulados de conversdao com as diferencas de cambio decorrentes da conversdo das demonstracdes
financeiras de operagdes no exterior;

(c) Parcela efetiva com diferencas de cambio de hedge de investimentos liquidos da Companhia em uma operag¢do no
exterior; e

(d) Perdas (ganhos) atuariais e mensura¢des com beneficios de aposentadoria.

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, o capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia
era de RS 28.656, composto por 18.278.789 milhares de a¢cdes ordindrias nominativas.
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(b) Dividendos
Durante o periodo de um ano findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia deliberou o pagamento a sua controladora

Hejoassu Administracdo S.A. o montante de RS 800 correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de
"Reservas de lucros" acumulados até 31 de dezembro de 2019.
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(c) Ajustes de avaliagdo patrimonial

Em 1 de janeiro de 2019
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Hedge accounting de investimentos liquidos no exterior, liquido de efeitos tributérios
Hedge accounting operacional de controladas, liquido de efeitos tributdrios
Valor justo de ativo disponivel para venda de investimentos ndo consolidados
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributdrios
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias
Ajuste a valor justo das agdes, liquido de efeitos tributarios
Perda no aporte de capital de investidas
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos
Outros componentes do resultado abrangente
Reclassificagdo entre componentes do resultado abrangente

Em 31 de dezembro de 2019

Em 1 de janeiro de 2020
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
Hedge accounting de investimentos liquidos no exterior, liquido de efeitos tributarios
Hedge accounting operacional de controladas, liquido de efeitos tributdrios
Valor justo de ativos financeiros por meio de outros resultados abrangentes
Ajuste a valor justo de agdes, liquido de efeitos tributdrios
Remensuragdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributdrios
Ajuste de inflagdo para economias hiperinflacionarias
Valor justo - mensuragdo do risco de crédito de investidas
Realizagdo de outros resultados abrangentes na alienagdo de investimentos
Participagdo nos outros resultados abrangentes das investidas

Em 31 de dezembro de 2020

Atribuivel aos acionistas controladores

Variagdo cambial

Hedge accounting de

Hedge accounting

Valor justo de

Remensuragdes

Ajuste de inflagdo para

Outros componentes

de investimento investimentos liquidos no  operacional de controladas, ativos disponiveis Valor justo das com beneficios de economias do resultado

no exterior exterior _liquido de efeitos tributarios para venda acdes d hiperinflacionari: abrangente Total
6.545 (5.106) 40 192 (47) 419 (106) 1.937
96 96

92 92

(39) (39)

43 43
(133) (133)

340 340
(121) (121)
(120) (120)
(108) (15) (123)
(24) (24)
(103) 22 (16) (7) 104

6.430 (4.992) (15) 235 (121) (187) 759 (161) 1.948
6.430 (4.992) (15) 235 (121) (187) 759 (161) 1.948
3.062 3.062
(289) (289)
(636) (636)
(25) (25)

712 712
(169) (169)

426 426

25 25
(173) (173)
(2) (2)

9.492 (5.281) (651) 210 418 (356) 1.185 (138) 4.879
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(d) Participagdo dos acionistas ndo controladores
2020 2019
Nexa Resources S.A. 2.602 3.158
Nexa CIM 717 826
Nexa Peru 332 446
Cementos Artigas S.A. 240 203
Yacuces, S.L. 130 124
Itacamba Cemento S.A. 100 100
Acerias Paz Del Rio S.A. 78 63
Outros 254 218
4.453 5.138
pL) Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados

Politica contabil

Areceita representa o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela venda de bens no curso normal das atividades
de suas controladas. A receita é mostrada liquida do imposto sobre valor agregado, devolucdes e descontos, apds a eliminagao
das vendas entre as empresas consolidadas.

As controladas reconhecem a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca; (ii) seja provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a entidade; e (iii) critérios especificos tenham sido atendidos para cada uma das
atividades da Companhia e de suas controladas.

A receita ndo serd considerada medida de forma confidvel se todas as condi¢des de venda ndo forem resolvidas. As controladas
baseiam suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as
especificidades de cada acordo.

O reconhecimento de receita é baseado nos seguintes principios:
(i) Venda de produtos e servicos

A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagées
das vendas entre empresas consolidadas.

(ii) Venda de energia elétrica

Os contratos de venda de energia da Companhia sdo realizados nos ambientes livre e regulado de comercializagdo brasileira,
sendo registrados integralmente na CCEE, agente responsavel pela contabilizacdo e liquidacdo de todo o sistema integrado
nacional (SIN).

O reconhecimento contabil da receita é resultante dos valores a serem faturados aos clientes de acordo com a metodologia e
precos estabelecidos em cada contrato, ajustadas as quantidades de energia efetivamente geradas, quando aplicavel. Esses
ajustes decorrem do mecanismo da CCEE que verifica a exposicdo liquida da controlada Votener (vendas, geracdo, compras e
consumo), denominado balango energético.

Os mecanismos explicados acima resultam no reconhecimento da receita bruta, ao seu valor justo, apresentada liquida de
qualquer imposto sobre venda, na medida em que for provavel que beneficios econémicos fluirdo para a controlada indireta
Votener.
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(a) Reconciliagdo das receitas

2020 2019
Receita bruta
Vendas de produtos no mercado interno 18.584 15.478
Vendas de produtos no mercado externo 19.571 16.189
Comercializagdo de energia elétrica 3.140 3.180
Venda de servigos 668 600
41.963 35.447
Impostos sobre vendas, servigos e outras dedugdes (5.296) (4.540)
Receita liquida 36.667 30.907

(b) InformagGes sobre areas geograficas

A abertura da receita liquida por destino é baseada na localizacdo dos clientes. As receitas liquidas de suas controladas
classificadas por destino e por moeda sdo demonstradas como segue:

(i) Receita liquida por pais de destino
2020 2019
Brasil 17.508 15.049
Estados Unidos 4.740 3.664
Peru 2.537 2.350
Argentina 1.491 1.346
Colémbia 1.471 1.196
Canada 1.789 1.224
Espanha 789 605
Turquia 480 414
Luxemburgo 388 571
Suica 540 417
Marrocos 546 487
Uruguai 513 353
Japao 242 282
Bolivia 357 351
Bélgica 157 101
Tunisia 337 253
Taiwan 148 132
Chile 259 322
Austria 180 157
Cingapura 399 392
Alemanha 185 90
Equador 46 51
Italia 78 73
Outros paises 1.487 1.027
36.667 30.907
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(ii) Receita liquida por moeda
2020 2019
Real 17.052 14.696
Délar americano 12.385 10.478
Délar canadense 1.788 1.224
Euro 922 698
Peso colombiano 1.271 1.043
Peso argentino 1.186 1.088
Dirham marroquino 546 487
Dinars tunisia 337 257
Lira turca 351 275
Peso uruguaio 470 289
Boliviano 355 372
Outras moedas 4
36.667 30.907
30 Abertura do resultado por natureza
2020 2019
Custo dos produtos
vendidos e dos servigos Despesas com Despesas gerais e
prestados vendas administrativas Total Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 17.589 25 1 17.615 15.045
Despesas com beneficios a empregados (a) 3.072 447 1.319 4.838 4.500
Depreciagao, amortizagdo e exaustdao 3.114 47 132 3.293 3.067
Despesas de transporte 2.518 48 2 2.568 2.077
Servigos de terceiros 1.617 83 747 2.447 2.412
Outras despesas 1.710 250 425 2.385 2.076
29.620 900 2.626 33.146 29.177
(a) Despesas com beneficios a empregados
(i) Assisténcia médica (pds-aposentadoria) — Beneficios a empregados

O passivo relacionado ao plano de assisténcia médica aos aposentados é registrado pelo valor presente da obrigacdo, menos
o valor de mercado dos ativos do plano, ajustado por ganhos e perdas atuariais e custos de servicos passados, de forma similar
a metodologia contdbil usada para os planos de pensdo de beneficio definido. A obrigacdo da assisténcia médica pos-
aposentadoria é calculada anualmente por atuarios independentes. O valor presente da obrigacdo de beneficio de assisténcia
médica pds-aposentadoria é determinado pela estimativa de saida futura de caixa.

Ganhos e perdas decorrentes de mudancgas nas premissas atuariais sdo reconhecidos integralmente em “Ajustes de avaliacao
patrimonial”, no periodo em que ocorrerem.

(ii) Participagdo dos empregados no resultado — Beneficios a empregados
Sdo registradas provisdes para reconhecer a despesa referente a participacdo dos empregados nos resultados. Essas provisdes

sdo calculadas com base em metas qualitativas e quantitativas definidas pela Administracdo e contabilizadas no resultado
como “Beneficios a empregados”.

2020 2019
Remuneracgdo direta 3.007 2.787
Encargos sociais 1.122 1.066
Beneficios 709 647

4.838 4.500




Notas explicativas da Administragao as demonstragées financeiras consolidadas

em 31 de dezembro de 2020

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Constituicdo de impairment de imobilizado e intangivel
Gastos com projetos ndo ativaveis

ProvisGes judiciais liquidas

Ganho (perda) liquido na venda de imobilizado e intangivel
Royalties de mineragao e direito de exploracao
Contratos futuros de energia

Ganho com operagdes de hedge

Receita de aluguéis e arrendamentos

Receita liquida na venda de sucata

Recuperagao de tributos

Beneficios fiscais

Ganho liquido na venda de investimento

Ganho pela compra vantajosa de investida

Outras receitas (despesas) liquidas

VOTORANTIM

Nota 2020 2019
12e13 (2.777) (714)
(320) (467)
(191) (270)

(74) 8
(55) (56)

16 (54) (196)

11 7

59 56

60 54

174 817

175 144

427 6.719

1.1 (a) 366

17 (95)

(2.182) 6.007




Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

VOTORANTIM

32 Resultado financeiro liquido

Politica contabil
(i) Receitas (despesas) financeiras

Compreendem os valores de juros sobre empréstimos e sobre aplicacdes financeiras, variacgdo monetaria e cambial ativa e
passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de "swap", resultado de variacdo cambial liquido dos ganhos e das perdas
com instrumentos financeiros derivativos ("swap" contratado) e descontos diversos que sao reconhecidos no resultado do
exercicio pelo regime de competéncia.

(ii) Varia¢ao Cambial
Uma transacdo em moeda estrangeira deve ser reconhecida contabilmente, no momento inicial, pela moeda funcional,
mediante a aplicacdo da taxa de cambio a vista entre a moeda funcional e a moeda estrangeira, na data da transacao, sobre o

montante em moeda estrangeira.

Ao término de cada periodo de reporte os itens monetdrios em moeda estrangeira devem ser convertidos, usando-se a taxa
de cambio de fechamento.

As varia¢Oes cambiais advindas da liquidacdo de itens monetdrios ou da conversao de itens monetarios por taxas diferentes

daquelas pelas quais foram convertidos quando da mensuracdo inicial, durante o periodo ou em demonstra¢ées financeiras
anteriores, devem ser reconhecidas na demonstracdo do resultado no periodo em que surgirem.
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em 31 de dezembro de 2020 e

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

2020 2019
Receitas financeiras
Juros sobre ativos financeiros 211 568
Receita de aplica¢des financeiras 211 434
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 72 59
Atualizacdo monetaria sobre ativos 27 45
Reversdo de atualizagdo de provisdes passivas 75 120
Descontos obtidos 18 20
Outras receitas financeiras 66 23
680 1.269
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.386) (1.178)
Capitalizagdo de juros sobre empréstimos 7 49
Prémio pago na recompra de bond (tender offer) (190) (172)
Atualizagdo monetaria sobre provisGes (228) (219)
Valor justo dos empréstimos e financiamentos (167) (127)
Despesas de captagdo (58) (140)
Juros e atualizagdo monetaria UBP (324) (101)
Juros sobre antecipacdo de recebiveis (8) (101)
Ajuste a valor presente CPC 12 (135) (101)
PIS/COFINS sobre resultado financeiro (38) (60)
IR sobre remessas de juros ao exterior (42) (45)
Juros sobre streaming de prata (32) (26)
Comissdes sobre operagdes financeiras (147) (27)
Outras despesas financeiras (327) (276)
(3.075) (2.514)
Resultado dos instrumentos financeiros derivativos
Receitas 420 139
Despesas (541) (374)
(121) (235)
Variagdes cambiais, liquidas (1.024) (137)
Resultado financeiro liquido (3.540) (1.617)

33 Beneficios fiscais

As controladas possuem incentivos fiscais enquadrados em determinados programas de desenvolvimento industrial estaduais
e federais. Com relagdo aos programas estaduais, estes tem por objetivo atrair investimentos industriais visando a
descentralizacdo regional, promover a geragdo de emprego e renda, além de complementar e diversificar a matriz industrial
dos estados, estes incentivos fiscais sdo aprovados pelos estados na forma de financiamento com percentual de até 75%,
crédito presumido com percentual de até 95% e diferimento do pagamento de impostos ou redugdes parciais do valor devido
para importacdes de ativos e insumos.

34 Seguros
A Companhia e suas controladas mantém em vigor apdlices de responsabilidade civil dos executivos e diretores, além de

cobertura de seguros de riscos patrimoniais e lucros cessantes. Tais apdlices possuem coberturas, condi¢cdes e limites,
considerados, pela Administracao, adequados aos riscos inerentes da operacao.




Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras consolidadas
em 31 de dezembro de 2020

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma VOTORANTIM

35 Informagdes de segmentos de negdcios

A fim de proporcionar um maior nivel de informagdes, a Companhia optou por divulgar informacgdes financeiras por segmentos
de negdcio. As informacGes a seguir referem-se a abertura da VSA por segmentos de negdcio e consideram as eliminages de
saldos e transagdes entre as empresas do mesmo segmento, antes: (i) das elimina¢des entre os segmentos de negdcio; e (ii)
das eliminagdes dos investimentos mantidos pelas empresas holdings.

Adicionalmente, sdao destacadas as eliminag¢bes e reclassificagcbes entre as empresas, de forma que o resultado liquido
corresponda as informacdes financeiras consolidadas da VSA, divulgadas como informagdes suplementares. Essas informagdes

suplementares ndo objetivam estar de acordo e ndo sdo requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e nem pela
IFRS.

(a) Gestao de capital

Os indices de alavancagem financeira sdo calculados de acordo com as informagGes dos segmentos industriais, considerando
a base das informacgdes do resultado acumulado de 12 meses, conforme cldusulas restritivas de empréstimos:

Segmentos industriais
EBITDA ajustado Nota 2020 2019
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (3.066) 4.925

Adigoes (exclusées):
Operagdes continuadas

Equivaléncia patrimonial (715) (1.022)
Resultado financeiro liquido 3.536 1.624
Imposto de renda e contribui¢do social 1.599 2.168
Depreciagao, amortizagdo e exaustao 3.293 3.067
Operagoes descontinuadas
Resultado financeiro liquido 38
Imposto de renda e contribui¢do social (3)
EBITDA antes de outras adigoes e itens excepcionais 4.647 10.797
Adigoes:
Dividendos recebidos 142 65
Itens excepcionais
EBITDA - operagdes descontinuadas 21
Ganho liquido na venda de investimentos (427) (6.719)
Impairment de imobilizado e intangivel 2.802 723
Outros (247) 252
EBITDA anualizado ajustado (A) 6.917 5.139
Divida liquida
Empréstimos e financiamentos 21 25.065 19.755
Arrendamento mercantil 22 858 841
Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e instrumentos financeiros derivativos (14.662) (10.614)
Divida liquida (B) 11.261 9.982

indice de alavancagem financeira (B/A) 1,63 1,94




Notas explicativas da Administragao as demonstragdes financeiras consolidadas
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VOTORANTIM

Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

(b) Balango patrimonial — Segmentos de negdcio
31/12/2020
Total
Votorantim Acgos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Ativo Cimentos Nexa Resources CBA (*) Energia outras Eliminagdes industriais Finangas Eliminagdes consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa, aplicagBes financeiras
e instrumentos financeiros derivativos 4.424 5.911 1.364 219 229 3.473 15.620 62 15.682
Contas a receber de clientes 1.031 1.189 475 241 400 63 (190) 3.209 3.209
Estoques 1.915 1.333 1.070 404 2 4.724 4.724
Tributos a recuperar 557 350 442 100 7 480 1.936 97 2.033
Dividendos a receber 174 181 (215) 140 36 176
Instrumentos financeiros - compromisso firme 49 49 49
Outros ativos 190 179 54 53 1 61 538 538
8.117 8.962 3.405 1.017 860 4.260 (405) 26.216 195 26.411
Ativos classificados como mantidos para venda 6 11 8 25 25
8.123 8.973 3.405 1.025 860 4.260 (405) 26.241 195 26.436
Néo circulante
Realizével a longo prazo
Aplicagdes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos 986 81 898 1.965 1.965
Instrumentos financeiros - agdes 2.590 2.590 2.590
Instrumentos financeiros derivativos - put option 252 252 252
Tributos a recuperar 1.411 449 848 29 229 2.966 2.966
Partes relacionadas 4 17 194 (19) 196 196
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 278 1.151 279 200 548 241 2.697 34 2.731
Depdsitos judiciais 132 29 15 1 16 193 193
Instrumentos financeiros - compromisso firme 9 9 9
Outros ativos 548 96 34 82 58 32 850 850
3.359 1.806 2.091 312 9 3.887 254 11.718 34 11.752
Investimentos 1.042 (10) 198 2.997 34.682 (26.159) 12.750 5.872 (5.924) 12.698
Imobilizado 14.132 8.911 5.106 1.335 34 587 30.105 30.105
Intangivel 8.258 6.724 531 34 6 145 (1.104) 14.594 14.594
Direito de uso sobre contratos de arrendamento 534 98 15 129 5 16 797 797
Ativos bioldgicos 1 6 89 96 96
27.325 17.529 7.942 1.816 3.051 39.406 (27.009) 70.060 5.906 (5.924) 70.042
Total do ativo 35.448 26.502 11.347 2.841 3.911 43.666 (27.414) 96.301 6.101 (5.924) 96.478

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colombia).
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Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2020
Total
Votorantim Agos longos Votorantim Holding e segmentos Votorantim Total
Passivo e patriménio liquido Cimentos Nexa Resources CBA (*) Energia outras Eliminacdes industriais Finangas Eliminacdes consolidado
Circulante
Empréstimos e financiamentos 223 759 55 364 6 1.407 1.407
Arrendamento 105 83 9 16 3 19 235 235
Instrumentos financeiros derivativos 37 28 446 511 511
Risco sacado a pagar 1.031 755 594 2.380 2.380
Fornecedores 2.481 1.923 426 319 376 13 (134) 5.404 5.404
Saldrios e encargos sociais 548 292 176 56 27 75 1.174 1.174
Tributos a recolher 311 218 74 128 9 13 753 7 760
Adiantamento de clientes 50 10 32 68 8 14 182 182
Dividendos a pagar 87 68 34 1 101 (247) a4 a4
Uso do bem publico - UBP 41 8 48 97 97
Partes relacionadas 1 (1)
Instrumentos financeiros - compromisso firme 9 66 75 75
Receita diferida - streaming de prata 141 141 141
Outros passivos 470 178 69 33 1 171 922 2 924
5.393 4.463 2.030 985 525 311 (382) 13.325 9 13.334
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 2 2 2
5.395 4.463 2.030 985 525 311 (382) 13.327 9 13.336
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 11.376 9.761 2.488 19 14 23.658 23.658
Arrendamento 449 50 7 115 2 623 623
Instrumentos financeiros derivativos 720 112 1.580 2.412 2.412
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 745 1.110 5 33 48 264 2.205 168 2.373
Partes relacionadas 21 3 3 1 4 (21) 11 11
Provisées 1.170 1.350 761 127 1 177 3.586 3.586
Uso do bem publico - UBP 584 100 716 1.400 1.400
Beneficios de plano de pensdo e satde pds-emprego 365 159 524 524
Instrumentos financeiros - compromisso firme 57 153 210 210
Receita diferida - streaming de prata 722 722 722
Outros passivos 325 241 54 92 20 95 827 827
15.812 13.449 5.767 545 72 554 (21) 36.178 168 36.346
Total do passivo 21.207 17.912 7.797 1.530 597 865 (403) 49.505 177 49.682
Patriménio liquido
Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 13.515 6.960 3.375 1.006 3.314 42.801 (28.661) 42.310 5.924 (5.893) 42.341
Participagdo dos acionistas ndo controladores 726 1.630 175 305 1.650 4.486 (31) 4.455
Total do patriménio liquido 14.241 8.590 3.550 1.311 3.314 42.801 (27.011) 46.796 5.924 (5.924) 46.796
Total do passivo e patriménio liquido 35.448 26.502 11.347 2.841 3.911 43.666 (27.414) 96.301 6.101 (5.924) 96.478

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
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¢Oes financeiras consolidadas

VOTORANTIM

~ s .
(c) Demonstragdo do resultado — Segmentos de negdcio
2020
Votorantim Votorantim Total segmentos Votorantim
Cimentos Nexa Resources CBA Acos longos (*) Energia  Holding e outras Eliminacdes industriais Financas lidad
Operagdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 16.740 10.097 5.411 2.465 3.588 76 (1.710) (**) 36.667 36.667
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (12.816) (8.059) (4.831) (2.005) (3.571) (48) 1.710 (**) (29.620) (29.620)
Lucro bruto 3.924 2.038 580 460 17 28 7.047 7.047
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (708) (129) (37) (23) (3) (900) (900)
Gerais e administrativas (1.061) (673) (284) (158) (101) (335) (2.612) (14) (2.626)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (113) (2.906) 175 109 84 469 (2.182) (2.182)
(1.882) (3.708) (146) (72) (17) 131 (5.694) (14) (5.708)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participagdes societdrias e do resultado financeiro 2.042 (1.670) 434 388 159 1.353 (14) 1.339
Resultado de participagdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 51 (3) 445 (1.411) 1.633 715 719 (707) 727
51 (3) 445 (1.411) 1.633 715 719 (707) 727
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 281 80 136 36 12 143 (11) 677 3 680
Despesas financeiras (1.349) (880) (415) (227) (20) (188) 11 (3.068) (7) (3.075)
Resultado dos Instrumentos financeiros derivativos 279 2 1 (403) (121) (121)
Variagbes cambiais, liquidas (277) (545) (215) 10 3 (1.024) (1.024)
(1.066) (1.343) (493) (181) (8) (445) (3.536) (4) (3.540)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social 1.027 (3.013) (62) 207 437 (1.697) 1.633 (1.468) 701 (707) (1.474)
derendae ibuicdo social
Correntes (375) (321) (52) (109) (1) (43) (901) (901)
Diferidos (215) 213 (766) (12) (19) 101 (698) 7 (691)
Lucro (prejuizo) do exercicio das operacbes continuadas 437 (3.121) (880) 86 417 (1.639) 1.633 (3.067) 708 (707) (3.066)
Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas 1 1 1
Lucro do exercicio atribuido aos acionistas 438 (3.121) (880) 86 417 (1.639) 1.633 (3.066) 708 (707) (3.065)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 393 (2.646) (927) 56 425 (1.639) 2.702 (1.636) 707 (707) (1.636)
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores 45 (475) 47 30 (8) (1.069) (1.430) 1 (1.429)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 438 (3.121) (880) 86 417 (1.639) 1.633 (3.066) 708 (707) (3.065)

(*) Referem-se as operag¢des de acos longos no exterior (Argentina e Colémbia).

(**) Referem-se substancialmente a operagdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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2019
Votorantim Votorantim Total segmentos Votorantim
Cimentos Nexa Resources CBA Acos longos (*) Energia Holding e outras Eliminacdes industriais Finangas Eliminagd Total lidad!
Operagdes continuadas
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 13.027 9.200 5.264 2.133 4.229 75 (3.021) (**) 30.907 30.907
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (10.689) (7.669) (4.606) (1.715) (4.103) (51) 3.021 (**) (25.812) (25.812)
Lucro bruto 2.338 1.531 658 418 126 24 5.095 5.095
(d ) oper:
Com vendas (714) (99) (36) (21) (3) (873) (873)
Gerais e administrativas (910) (803) (214) (155) (94) (302) (2.478) (14) (2.492)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 701 (1.073) (178) 110 (56) 6.503 6.007 6.007
(923) (1.975) (428) (66) (150) 6.198 2.656 (14) 2.642
Lucro (prejuizo) op i | antes das participagdes societarias e do resultado financeiro 1.415 (444) 230 352 (24) 6.222 7.751 (14) 7.737
Resultado de participacdes societdrias
Equivaléncia patrimonial 189 (3) 14 356 880 (522) 914 797 (792) 919
Realizagdo de resultados abrangentes na alienagdo de investimentos 108 108 108
297 (3) 14 356 880 (522) 1.022 797 (792) 1.027
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 547 122 313 25 99 283 (127) 1.262 7 1.269
Despesas financeiras (1.240) (487) (447) (145) (116) (206) 127 (2.514) (2.514)
Resultado dos Instrumentos financeiros derivativos (77) 12 (68) (102) (235) (235)
Variagdes cambiais, liquidas (42) (49) (46) (52) 52 (137) (137)
(812) (402) (248) (172) (17) 27 (1.624) 7 (1.617)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social 900 (849) (4) 180 315 7.129 (522) 7.149 790 (792) 7.147
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes (290) (171) (42) (87) (14) (857) (1.461) (1.461)
Diferidos (5) 411 11 14 25 (1.163) (707) 2 (705)
Lucro (prejuizo) p i de 0 i | 605 (609) (35) 107 326 5.109 (522) 4.981 792 (792) 4.981
Operagdes descontinuadas
Prejuizo das operagdes descontinuadas (56) (56) (56)
Lucro (prejuizo) do icil ibuido aos acioni 549 (609) (35) 107 326 5.109 (522) 4.925 792 (792) 4.925
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores 479 (486) (64) 55 326 5.109 (249) 5.170 792 (792) 5.170
Lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas ndo controladores 70 (123) 29 52 (273) (245) (245)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 549 (609) (35) 107 326 5.109 (522) 4.925 792 (792) 4.925

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Colémbia).
(**) Referem-se substancialmente a operagdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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(d) EBITDA ajustado — Segmentos de negécio
2020
Votorantim Votorantim Total segmentos Votorantim
Cimentos Nexa Resources CBA Acos longos (*) Energia _ Holding e outras Eliminagdes industriais Financas Total consolidado

Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 16.740 10.097 5.411 2.465 3.588 76 (1.710) (**) 36.667 36.667

Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (12.816) (8.059) (4.831) (2.005) (3.571) (48) 1.710 (**) (29.620) (29.620)
Lucro bruto 3.924 2.038 580 460 17 28 7.047 7.047
Receitas (despesas) op

Com vendas (708) (129) (37) (23) (3) (900) (900)

Gerais e administrativas (1.061) (673) (284) (158) (101) (335) (2.612) (14) (2.626)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (113) (2.906) 175 109 84 469 (2.182) (2.182)

(1.882) (3.708) (146) (72) (17) 131 (5.694) (14) (5.708)
Lucro (prejuizo) operacional antes das participacdes societarias e do resultado financeiro 2.042 (1.670) 434 388 159 1.353 (14) 1.339
Adigdo:

Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 1.420 1.248 431 157 5 32 3.293 3.293
EBITDA 3.462 (422) 865 545 5 191 4.646 (14) 4.632
Adigdo:

Dividendos recebidos 129 11 38 2 (38) 142 111 253
Itens excepcionais

Impairment - imobilizado, intangivel e investimento 215 2.561 26 2.802 2.802

Ganho pela compra vantajosa de investida (366) (366) (366)

Ganho liquido na venda de investimentos (427) (427) (427)

Outros 29 91 120 120
EBITDA ajustado 3.835 2.139 536 545 43 (143) (38) 6.917 97 7.014

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Coldmbia).
(**) Referem-se substancialmente a operagdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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2019
Votorantim Votorantim Total segmentos Votorantim
Cimentos Nexa Resources CBA Acos longos (*) Energia Holding e outras Eliminacdes industriais Finangas Total consolidado
Receita liquida de produtos vendidos e servigos prestados 13.027 9.200 5.264 2.133 4.229 75 (3.021) (**) 30.907 30.907
Custo dos produtos vendidos e dos servigos prestados (10.689) (7.669) (4.606) (1.715) (4.103) (51) 3.021 (**) (25.812) (25.812)
Lucro bruto 2.338 1.531 658 418 126 24 5.095 5.095
(desp ) op i
Com vendas (714) (99) (36) (21) (3) (873) (873)
Gerais e administrativas (910) (803) (214) (155) (94) (302) (2.478) (14) (2.492)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 701 (1.073) (178) 110 (56) 6.503 6.007 6.007
(923) (1.975) (428) (66) (150) 6.198 2.656 (14) 2.642
Lucro (prejuizo) op i | antes das participa¢d ietdrias e do resultado financeiro 1.415 (444) 230 352 (24) 6.222 7.751 (14) 7.737
Adicdo
Depreciagdo, exaustdo e amortizagdo - operagdes continuadas 1.222 1.245 463 104 5 28 3.067 3.067
EBITDA 2.637 801 693 456 (29) 6.250 10.818 (14) 10.804
Adicdo:
Dividendos recebidos 65 69 (69) 65 540 605
Itens excepcionais
Ganho liquido na venda de investimentos (6.719) (6.719) (6.719)
Impairment - imobilizado, intangivel e investimento 14 564 145 723 723
Outros (39) 24 267 252 252
EBITDA ajustado 2.677 1.365 862 456 50 (202) (69) 5.139 526 5.665

(*) Referem-se as operagdes de agos longos no exterior (Argentina e Coldmbia).
(**) Referem-se substancialmente a operagdo de venda de energia elétrica da Votener para a CBA e VCSA.
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Eventos subsequentes

(a) Venda de ag6es Suzano — VSA

Em 23 de janeiro de 2021, a VSA, alienou 25.000.000 de a¢des ordinarias na Suzano S.A (“Suzano”) detidas pela Companhia,
pelo valor de RS 64,60 cada, totalizando RS 1.615 milh&es. Apds a venda a VSA mantém em sua titularidade 25.180.059 ac¢des
ordindrias, correspondentes a aproximadamente 1,9% do capital social total e votante da Suzano.

(b) Deliberagao de dividendos — VSA

Em 26 de janeiro de 2021, a Companhia deliberou a sua controladora Hejoassu Administracdo S.A., o montante de RS 499
correspondente a dividendos relativos a parte do saldo da conta de "Reservas de Lucros", acumulado de exercicios anteriores.
O valor foi integralmente pago até o dia 10 de fevereiro de 2021.

(c) Pré-pagamento nota de crédito de exportagdao — Nexa

Em 22 de janeiro de 2021, a Nexa pagou antecipadamente o principal em aberto e os juros acumulados de uma Nota de Crédito
de Exportacdo no Brasil no valor de RS 250 e RS 13 dos juros vencidos.

(d) Utilizagao de linha de crédito rotativo (Committed Credit Facility) pela St. Marys

Em janeiro e fevereiro de 2021, a controlada indireta St. Marys realizou saques na linha de crédito rotativo (Committed Credit
Facility) disponivel, atingindo o total equivalente a USD 50,4 milhGes, com vencimento em agosto de 2024.

O montante de USD 239,6 milhdes permanece a disposicdo da Companhia e suas controladas para novos saques, se
necessario.

(e) Distribuicdo de dividendos — Nexa

Em 11 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Nexa aprovou distribuicdo de dividendos para os acionistas no
valor de aproximadamente USD 35 milhdes a serem pagos em 26 de margo de 2021.

(f) Incidente ocorrido em subestagdo coletora da controlada em conjunto VTRM

Em 12 de fevereiro de 2021, um novo incidente na subestacdo coletora que interliga as empresas do complexo Ventos do
Araripe lll, formado por parques edlicos pertencentes a controlada em conjunto VTRM, provocou o desligamento do
transformador de forca (trafo) remanescente dessa subestacdo, o que causou a interrupgao total do escoamento da geragdo
de energia do complexo, visto que a totalidade da energia que vinha sendo gerada pelo complexo ja havia sido direcionada
para escoamento para esse transformador em funcdo do incidente ocorrido em junho de 2020, que provocou o desligamento
do outro transformador existente nessa subestagao.

A Administracdo da VTRM estd atuando para obtencdo de parecer sobre a viabilidade de conserto ou necessidade de
substituicdo do transformador, bem como o prazo para resolugdo do problema em ambos os cenarios.

A interrupc¢do do escoamento da geracdo de energia do complexo devera ser refletida na provisdo para ressarcimento anual
gue as empresas apuram mensalmente em razdo da efetiva geracdo de energia, com consequente redug¢do na receita liquida
das empresas, até que a situacdo seja normalizada. Esse impacto tende a ser minimizado em razdo de apélice de seguro que
as controladas possuem para os principais riscos associados aos ativos, incluindo danos aos transformadores, com cobertura
para danos materiais e lucros cessantes.
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Até a data de aprovacdo dessas demonstracdes financeiras ndo foi recebido o diagndstico definitivo sobre a viabilidade do
conserto e tampouco o parecer da seguradora relativo a indenizacdo.

(g) Aprovagdo de distribuicdao de dividendos pela VCSA

Em Assembleia Geral Extraordindaria da VCSA, realizada em 25 de fevereiro de 2021, os acionistas aprovaram a distribuicdo de
dividendos no montante de RS 345.

(h) Emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) — Votorantim Cimentos

Em 08 de fevereiro de 2021, por meio da RB Capital Companhia de Securitizacdo, a VCNNE e sua controladora VCSA assinaram
os documentos de oferta para a 22 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”) no mercado de capitais brasileiro,
sendo o montante emitido pela Companhia de RS 136, que sdo garantidos pela controladora VCSA. A operacdo possui
vencimento em 12 anos e o custo de IPCA + 4,4657% a.a.. A previsdao de desembolso dos valores pelos investidores é de 17 de
margo de 2021.

Em 09 de marco de 2021, a VCNNE realizou a contratacdo de operagdo instrumento financeiro derivativo a termo (swap), no
montante total de RS 136, com inicio em 15 de margo de 2021, que visa a troca da exposi¢io da taxa floating IPCA + para taxa
floating CDI+, resultando em custo final de CDI + 1,33% a.a.. Os recursos captados serdo destinados aos investimentos e
despesas de obras civis, seja para reforma, manutenc¢do e/ou expansdo das nossas unidades operacionais no Brasil, bem como
para reembolso de gastos dessa natureza ocorridos nos ultimos dois anos.

Esta operagdo esta alinha com a estratégia da Companhia de diversificar suas fontes de financiamento e aumentar sua atuacgdo
no mercado local.

(i) Pré-pagamento da 12 emissao de debéntures — Votorantim Cimentos

Em 05 de margo de 2021, a VCNNE efetuou o resgate antecipado da totalidade das debéntures em circulagdo da sua 12 emissdo
publica de debéntures no montante de RS 450, com vencimento original em abril de 2023. Os recursos deste pré-pagamento
foram oriundos da 122 emissdo publica de debéntures da VCSA, emitida em 24 de fevereiro de 2021, no montante total de RS
450, custo de CDI + 1,45% ao ano e vencimento em fevereiro de 2026.




