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Visao geral

Posicionamento da
Votorantim como
investidor

VOTORANTIM

Votorantim é uma holding de investimentos permanentemente
capitalizada, com abordagem de investimentos de longo prazo,
que busca retornos financeiros superiores com impactos
socioambientais positivos
Horizonte de investimentos de longo prazo
Governanca e processo decisorio bem estabelecidos
Foco em ativos de qualidade e bem posicionados em seus segmentos de atuacao

Sustentabilidade como parte integral da estratégia de investimentos

Importancia de atrair e desenvolver o capital humano



Portfolio

VOTORANTIM

As empresas atuam em diversos setores: materiais de construcao,

financeiro, energia renovavel, metais de base, suco de laranja,
infraestrutura, acos longos, imobiliario, investimentos e gestao

ambiental.
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Destaques 2T253

VOTORANTIM

Aquisicao de participacao minoritaria de 5,1%
na Hypera, uma das maiores empresas
farmacéuticas do Brasil. Esse investimento marca
a entrada da Votorantim no setor de saide,

alinhando-se a estratégia de diversificacao da
companbhia.

Votorantim Cimentos, CBA e CCR foram
reconhecidas com o prémio Melhores em ESG da
Exame. Cada uma delas foi destaque em suas
respectivas categorias de atuacao.

A Moody's reafirmou o rating da Votorantim em
Baa3, com perspectiva estavel, e a S&P Global
Ratings revisou a perspectiva global da
Votorantim de estavel para positiva.

Auren concluiu a securitizacao da indenizacao da

Usina Hidrelétrica Trés Irmaos no valor de RS 4,2
bilhoes.



Empresas do portfolio

Core Holdings

Empresas privadas

VOTORANTIM
‘ cimentos

MATERIAIS DE
CONSTRUCAO

Uma das maiores
companhias de cimento
no mundo, operando em
11 paises, sendo o maior

player de cimento do
Brasil

Participacao 100%

Empresas listadas

Qi cba

ALUMINIO

Unica empresa de aluminio
totalmente integrada
verticalmente no Brasil e
lider na industria de
aluminio de baixo carbono

CBAV

B3 LISTED NM

Participacao 68%

VOTORANTIM

banco '\

FINANCEIRO

5% maior banco privado do
Brasil, com posicao de
lideranca em financiamento
de veiculos e um negdcio de
banco digital em rapido
crescimento

50%

7y auren

ENERGIA RENOVAVEL

Uma das maiores plataformas
de energia renovavel do
Brasil. Opera com matriz
limpa e uma das maiores

capacidades instaladas do pais

AURE

B3 LISTED NM

38%

citrosuco

SUCO DE
LARANJA

Maior produtor mundial de
suco de laranja, operando a
partir de uma base de ativos
altamente competitiva no
Brasil e com total integracao
logistica

50%

nexea

ZINCO/COBRE

59 produtora de zinco do

mundo, com mais de 60 anos de

experiéncia operando e
desenvolvendo ativos de
mineracao e fundicao

NEXA
LISTED

NYSE

65%

Q acerbrag

ACOS
LONGOS

Mais de 50 anos de
histéria na fabricacao de
acos longos de alta
qualidade na Argentina

100%

@

CCR
INFRAESTRUTURA

Maior plataforma de

infraestrutura do Brasil, atuando
nos segmentos de concessoes
rodoviaria, mobilidade urbana,

aeroportos e servicos

CCRO

B3 LISTED NM

10%

2
waltre

IMOBILIARIO

Criado para gerar impacto
através de projetos de
desenvolvimento urbano
com gerenciamento ativo e
de propriedades comerciais
de dltima geracao

100%

reservas
VOTORANTIM

GESTAO
AMBIENTAL

Solucdes baseadas na natureza,
especializada em gestao de
terras para negécios tradicionais
e da nova economia.

100%

Novos Investimentos

235

capital

GROWTH
EQUITY

Resultado de uma
parceria estratégica com
a Temasek para buscar e
explorar oportunidades
de crescimento no Brasil

floen

TRANSICAO
ENERGETICA

Parceria estratégica com
a CPP Investimentos
para acelerar a transicao
energética, apoiando a
descarbonizacao no
Brasil e no mundo



Teses de investimento

Core Beyond Beyond
Business Core Business

Fortalecimento do core: Destravar valor: Adjacéncias: negbcios Novos padroes de
modernizacdo, expansao extraindo maior valor da associados as demandas producao e consumo e
e consolidacio / base de ativos e das empresas e / novos modelos de
) alavancando oportunidades e riscos negocio
competéncias e sucedaneos aos produtos
habilidades existentes € a0S processos
VOTORANTIM



Objetivos da nossa estratégia de alocacao de capital

Nas empresas do portfélio No portfolio

Preservacao da capacidade de Diversificacao de setores, Maximizacao do retorno total para
realizar investimentos: geografias e fatores de risco o acionista (TSR - Total

sustaining, modernizacao e Shareholder Return)

expansao

Flexibilidade financeira e

estratégica para grandes Perenidade da Votorantim

Estrutura de capital que viabilize movimentos

crescimento e dividendos

S N Realizacao dos objetivos
Potencializacao da inovacao para de investimento dos
transformar seus modelos de negocio acionistas

Preservacao do DNA Votorantim

Capital paciente, proposito inegociavel

VOTORANTIM .



Votorantim: investidor engajado

Atuacao ESG

Cada empresa do portfdlio possui sua estratéegia ESG de forma alinhada ao DNA Votorantim. Nesse contexto, a
atuacao da Votorantim se da em trés frentes:

S ntencar W acompannar M Reportar

Influenciar as empresas do portfdlio Integrar os critérios ESG na tomada de Comunicar de maneira transparente e
quanto a adocao das melhores praticas decisao de novos investimentos e na consistente suas acoes e das empresas
ambientais, sociais e de governanca, avaliacao das empresas do portfdlio do portfélio nos temas ESG
contribuindo para a sustentabilidade e para contribuir para o monitoramento

longo prazo do portfélio dos riscos sociais, ambientais, de

governanca e de reputacao com a visao
da Votorantim

Votorantim S.A.

Signataria do Pacto Global desde 2011

0?>AL O,I, 2
& %
Adesio ao CDP na categoria investidor 5 ‘;‘;\"f}, §§ E
N7 GRI == }vcpp
Publicacdo de Relatério Anual desde 1923, com uso de metodologia GRI desde 2010 =>~L \Q&y PISCLOSURE INSIGHT AcTION
VOTORANTIM



Ativos ambientais sao o foco da Reservas Votorantim, que administra o Legado
das Aguas, a maior reserva privada de Mata Atlantica do Brasil, e o Legado
Verdes do Cerrado

Seu modelo de negdcio é parte da solucao para integracao da biodiversidade
na economia e alavancar solucées das mudancas climaticas

Administra mais de 70 mil hectares no Brasil

Solucoes inovadoras baseadas na natureza, gerando créditos de carbono e
contribuindo para o desenvolvimento de mercados de compensacao

Especializada em gestao de territorios e projetos ambientais

Modelo de uso mdltiplo de terras em areas florestais e de conservacao,
integrando comunidades, novas atividades econdmicas e biodiversidade

Modelo de negocio inovador para perpetuar a conservacao

VOTORANTIM

reservas
VOTORANTIM
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instituto

VOTORANTIM

Centro de inteligéncia aplicada que desenvolve
solucoes socioambientais que geram valor para a
sociedade.

Parceria pela Valorizacao da Educacao

Programa comprometido com a melhoria da educacao publica,
que manteve o foco em acoes relacionadas a pandemia e suas
respectivas consequéncias e desdobramentos no Sistema
educacional

Em 2022, o Instituto Votorantim implementou 212 Projetos em

135 municipios no Brasil, indo além dos territérios de influéncia

das empresas do portfélio.

Nos altimos 20 anos Fomento a Negocios Inclusivos e de Impacto

Através do programa ReDes, o Instituto Votorantim busca a

+10.000 + R$1 5b +10mm reducao da pobreza e a mobilizacao social nos municipios
¢ |

apoiados por meio da geracdo de renda para os beneficiarios

acoes investido pela pessoas
implementadas Votorantim beneficiadas
+ 300 parceiros * 550 municipios instituto § 3o

desde a fundacao impactados em 23 \’OTO RANT' M iﬁ,’;’..,.’e",i..-.ANOS

estados brasileiros

VOTORANTIM 11



ESG - Governanca Corporativa

HEJOASSU

Holding familiar

Conselho com 12 membros acionistas Gestdo do portfélio/Alocacio de
Politica de dividendos (42 e 52 geracao) capital

Objetivos de investimentos

Apetite a risco

Desenvolvimento de novos nhegdcios

VOTORANTIM S.A.

Holding de investimentos

Nomeacao do Conselho e CEO

Servicos compartilhados
Conselho com 7 membros: 3

acionistas e 4 independentes, DNA Votorantim
incluindo o Chairman

N

Empresas do portfolio

Autonomia na gestao

Todas as empresas possuem Conselhos/Comités

Todos os Conselhos compostos por uma combinacao de executivos da Votorantim S.A. +
membros independentes

VOTORANTIM 12



Resultados Consolidados 2T23*

RS milhodes

Receita Liquida

Qacerbrag
Q cba

nexea

Receita Liquida 12.093 13.965 23.820 25.386
‘ \{u'rcr:tuuﬂn
Lucro Bruto 2.081 3.580 3.727 5.786 e
EBITDA Ajustado 2.750 3.440 4.485 5.613 EBITDA Ajustado
M EBITDA 23% 26% 19% 22%
argem 3% 6% 9% 0 0 cba

Q acerbrag

Lucro Liquido 20 1.678 503 3.371 3%
6%

Alavancagem 1,38x 0,88x 1,38x 0,88x

nexa /[l

YOTORANTIM
‘ cimentos

\’OTORANT|M *Considera Votorantim Cimentos, CBA, Nexa, Acerbrag, Altre, 23S Capital e holding. Banco BV, Auren, Citrosuco e CCR sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial 13



EBITDA Economico e EBITDA sob Influéencia 2T23

RS milhodes
EBITDA Economico
2.750 176
E— 186 54 I - 2.206
(164) (39) | | .
(186) (574)
EBITDA Votorantim CBA Nexa Auren Citrosuco CCR Outros EBITDA
Ajustado Cimentos Economico
2T23 2T23
EBITDA sob Influencia
1.707 4.527
2.750 98 437 109 (574)
o) o) [
EBITDA Votorantim CBA Nexa Auren Citrosuco CCR Outros EBITDA
Ajustado Cimentos sob
2T23 Influéncia
2T23
VOTORANTIM

O EBITDA Econdmico apresenta o
desempenho operacional do
portfolio, somando o EBITDA de
cada uma das empresas
proporcional as participacoes que a
Votorantim possui em cada uma
delas

O EBITDA sob Influéncia nos traz
uma visao ainda mais ampla do
portfdlio por considerar 100% do
EBITDA de cada uma das empresas,
onde a Votorantim & um acionista
de referéncia

14



Endividamento e Alavancagem 2T23*

RS bilhdes

Divida Bruta
22,9 1,9 0,8 23,5
_ |
(0.8) (1,2) (0,1)
Dez/22 Captacoes/ Pagamento de Provisao de Variacao Outros Jun/23
Amortizacoes Juros Juros Cambial
Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado
1,28x 1,39x
0,89x 1,00x 0,99x
12,8
9,9 10,9 10,4
Jun/22 Set/22 Dez/22 Mar/23 Jun/23

\’OTORANT|M *Considera Votorantim Cimentos, CBA, Nexa, Acerbrag, Altre, 23S Capital e holding. Banco BV, Auren, Citrosuco e CCR sao reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial 15



Ratings - Votorantim S.A.

Escala Global
Perspectiva

Ultima atualizacao

S&P Global FitchRatings MooDY'’s

Ratings
BBB- BBB- Baa3
Positiva Estavel Estavel
Jun/2023 Jul/2022 Jun/2023

Votorantim faz parte de um seleto grupo de empresas
brasileiras com classificacao de grau de investimento pelas trés

agéncias de rating

VOTORANTIM
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Contatos

Votorantim

votorantimri@votorantim.com
votorantim.com.br/pt/relacao-com-
investidores

Votorantim Cimentos

ri@vcimentos.com
ri.votorantimcimentos.com.br

Banco BV

ri@bv.com.br
ri.ov.com.br

CBA

ir@cba.com.br
ri.cba.com.br

Floen

contato@floen.com.br
Floen.com.br

VOTORANTIM

Auren

ri@aurenenergia.com.br
ri.aurenenergia.com.br

Nexa
ir@nexaresources.com
ri.nexaresources.com

Citrosuco

relacoes.mercado@citrosuco.com.br
citrosuco.com

CCR

invest@grupoccr.com.br
ri.ccr.com.br

Acerbrag

acerbrag.com

Altre
contato@altre.com.br
altre.com.br

23S Capital

contato@?23scapital.com
23scapital.com

Reservas Votorantim

comercial@reservasvotorantim.com
reservasvotorantim.com.br
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