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Relatério de revisao sobre as demonstragoes
financeiras intermediarias consolidadas condensadas

Aos Administradores e Acionistas
Votorantim S.A.

Introdugao

Revisamos o balanc¢o patrimonial intermediario consolidado condensado da Votorantim S.A.
e suas controladas ("Consolidado") em 31 de marco de 2026, e as respectivas demonstrac¢oes
intermediarias consolidadas condensadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e apresentacao dessas
demonstracgoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas
condensadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacGes intermediarias consiste na realizacdo de indagagoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 112, Curitiba Trade Center,

Curitiba, PR, Brasil, 80410-180
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Votorantim S.A.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas acima
referidas nao estao elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstra¢io Intermediaria" e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Curitiba, 15 de maio de 2026

Vorien:

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-6

Docusigned by

Dok Folrigas o Bl

IGUES DE OLIVEIRA3157

4423043

gtifel Rodrigues de Oliveira
Contador CRC 1SP247874/0-3
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VOTORANTIM BALANCO PATRIMONIAL
Intermediario consolidado condensado | Em milhdes de reais

Mol ] 31/3/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 11.779 13.777
Aplicacdes financeiras 7 2.450 2.849
Instrumentos financeiros derivativos 103 91
Contas a receber de clientes 8 3.745 3.416
Estoques 9 6.591 6.581
Tributos a recuperar 989 985
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 434 121
Securitizacao de recebiveis 326 267
Outros ativos 841 853
27.258 28.940
Ativo classificado como mantidos para venda 23 (a) 14613 14.466
Total do ativo circulante 41.871 43.406
N&o circulante
Aplicacdes financeiras 7 47 280
Instrumentos financeiros — acdes 1.286 1.040
Instrumentos financeiros derivativos 684 726
Tributos a recuperar 1.310 1.333
Partes relacionadas 120 107
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 (b) 3.344 3.446
Depésitos judiciais 1.030 1.012
Outros ativos 749 760
8.570 8.704
Investimentos 10 22.185 21.796
Propriedades para investimento 1.278 1.214
Imobilizado 11 35.782 36.354
Intangivel 12 11.956 12.762
Direito de uso em arrendamentos 14 2.182 2.421
Ativos biolégicos 23 23
Total do ativo ndo circulante 81.976 83.274
Total do ativo 123.847 126.680

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias condensadas consolidadas. 4
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VOTORANTIM BALANCO PATRIMONIAL
Intermediario consolidado condensado | Em milhdes de reais

Nel] 31/3/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 1.692 1.046
Instrumentos financeiros derivativos 322 305
Instrumentos financeiros - offtake agreement 109 113
Arrendamentos 14 (b) 549 566
Risco sacado a pagar 15 3.086 3.749
Fornecedores 5.460 6.666
Salarios e encargos sociais 1.087 1.380
Tributos a recolher 1.678 1.434
Adiantamento de clientes 115 164
Provisdes 17 309 322
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 959 1.063
Uso do bem publico - UBP 65 66
Contratos futuros de energia 54 35
Receita diferida - streaming de prata 54 100
Outros passivos 1.004 1.313
16.543 18.322
Passivos diretamente associados a ativos classificados como mantidos para venda 23 (a) 9.249 9.452
Total do passivo circulante 25.792 27.774
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 25.358 24.777
Instrumentos financeiros derivativos 395 423
Instrumentos financeiros - offtake agreement 236 238
Arrendamentos 14 (b) 1.806 1.968
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 16 (b) 2.783 2.959
Partes relacionadas 6 30
Provisdes 17 2.860 3.002
Uso do bem puablico - UBP 611 624
Beneficios p6s-emprego 353 367
Contratos futuros de energia 114 97
Receita diferida - streaming de prata 336 399
Outros passivos 1.224 1.540
Total do passivo ndo circulante 36.082 36.424
Total do passivo 61.874 64.198
Patrimdnio Iiquido 18
Capital social 28.656 28.656
Reservas de lucros 19.129 19.183
Lucros acumulados 305
Ajustes de avaliacao patrimonial 6.617 7.476
Patrimdnio liquido atribuido aos acionistas controladores 54707 55.315
Participacdo dos acionistas ndo controladores 7.266 7.167
Total do patriménio liquido 61.973 62.482
Total do passivo e do patriménio liquido 123.847 126.680

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias condensadas consolidadas. 5
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Intermediaria consolidada condensada | Em milhdes de reais

1/1/2025 a
31/3/2025

1/1/2026 a (Reapresentado)
31/3/2026 Nota 2.3

Operagdes continuadas

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 19 11.254 9.653
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados 20 (9.041) (8.445)
Lucro bruto 2.213 1.208
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 20 (363) (319)
Gerais e administrativas 20 (683) (681)
Outros resultados operacionais 21 (161) (31)
(1.207) (1.031)
Lucro operacional antes das participacdes societérias e do resultado financeiro 1.006 177
Resultado de participagdes societarias
Equivaléncia patrimonial 10 (b) 204 442
204 442
Resultado financeiro liquido 22
Receitas financeiras 784 714
Despesas financeiras (1.199) (1.313)
Variacoes cambiais e efeitos de hiperinflacao, liquidos 50 311
(365) (288)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social das operagdes continuadas 845 331
Imposto de renda e contribui¢do social
Corrente (567) (324)
Diferido 62 232
16 (a) (505) (92)
Lucro liquido das operagdes continuadas 340 239
OperacOes descontinuadas
Lucro liquido das operacdes descontinuadas 23 (b) 341 330
Lucro liquido do trimestre 681 569
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Lucro liquido das operacdes continuadas S5 225
Lucro liquido das operacdes descontinuadas 210 117
Participacdo de ndo controladores
Lucro liquido das operacdes continuadas 245 14
Lucro liquido das operacdes descontinuadas 131 213
Lucro liquido do trimestre 681 569
Quantidade de acoes, em milhares 18.278.789 18.278.789

Resultado bésico e diluido por lote de mil agdes atribuiveis aos acionistas da Companhia, em reais
Das operacGes continuadas 5,20 12,31
Das operagdes descontinuadas 11,49 6,40
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Intermediaria consolidada condensada | Em milhdes de reais

1/1/2025 a

1/1/2026 a 31/3/2025 -

31/3/2026 Reapresentado

Lucro liquido do trimestre 681 569

Outros componentes do resultado abrangente a serem classificados no resultado

Atribuiveis a acionistas controladores

Variacdo cambial de investidas no exterior (940) (1.647)
Hedge accounting de investimentos no exterior, liquido de efeitos tributarios (26)

Hedge accounting operacional de investidas, liquido de efeitos tributarios 76 198
Valor justo de ativos disponiveis para venda 18 41
Participacao em outros resultados abrangentes das investidas (7) 14
Realizacao de outros resultados abrangentes de investidas 275

Atribuiveis a acionistas ndo controladores

Variacdo cambial de investidas no exterior (198) (252)
Hedge accounting operacional de investidas, liquido de efeitos tributarios 10 60
Participacdo em outros resultados abrangentes das investidas (14)

(1.067) (1.325)

Outros componentes do resultado abrangente que ndo serdo classificados no resultado

Atribuiveis a acionistas controladores

Reavaliacdes dos beneficios de aposentadoria, liquidas de efeitos tributarios 3 9
Ajuste a valor justo de acoes, liquido dos efeitos tributarios 15 (125)
Realizacao de valor justo de acdes, liquido dos efeitos tributarios (5)
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 14
Participacdo em outros resultados abrangentes das investidas 2
Atribuiveis a acionistas ndo controladores
Risco de crédito de dividas avaliadas ao valor justo 1
Outros componentes do resultado abrangente do trimestre (1.047) (1.431)
Total do resultado abrangente do trimestre (366) (862)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Operacdes continuadas (764) (1.001)
Operagdes descontinuadas 210 117
Participacdo de ndo controladores
Operacoes continuadas 57 (191)
Operacdes descontinuadas 131 213

(366) (862)
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Intermediaria consolidada condensada | Em milhdes de reais

Reservas de lucros

Ajustes de
EVCIELT]

patrimonial

Patriménio
liquido
atribuido aos
acionistas
controladores

Participacdo
dos
acionistas
nao
controladores

Capital Incentivos Lucros Patriménio
Social fiscais Retengdo acumulados liquido
Em 1° de janeiro de 2025 28.656 10 1.750 19.196 8.608 58.220 7.119 65.339
Resultado abrangente do trimestre
Lucro liquido do trimestre 342 342 227 569
Outros componentes do resultado 5 (1.226) (1.2212) (205) (1.426)
5 342 (1.226) (879) 22 (857)
Contribuigdes e distribui¢des aos acionistas
Dividendos distribuidos (727) (727) (167) (894)
Aumento de capital social de acionistas nao
controladores 5 5
Total das contribuicdes e distribuicdes aos (727) (727) (162) (889)
Em 31 de margo de 2025 28.656 10 1.750 18.474 342 7.382 56.614 6.979 63.593
Em 1° de janeiro de 2026 28.656 10 1.932 17.241 7.476 55.315 7.167 62.482
Resultado abrangente do trimestre
Lucro liquido do trimestre 305 305 376 681
Outros componentes do resultado (859) (859) (188) (1.047)
305 (859) (554) 188 (366)
Distribuigdes aos acionistas
Dividendos distribuidos 1.1.1(a) (54) (54) (89) (143)
Total das DistribuicBes aos acionistas (54) (54) (89) (143)
Em 31 de margo de 2026 28.656 10 1.932 17.187 305 6.617 54.707 7.266 61.973
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Intermediaria consolidada condensada | Em milhdes de reais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Operagdes continuadas
Operagdes descontinuadas

Ajustes de itens que ndo representam alteracao de caixa e equivalentes de caixa

Depreciacao, amortizacao e exaustao

Equivaléncia patrimonial

Juros, variaces monetarias e cambiais

Provisdo (reversao) de /impairment de imobilizado e intangivel
Perda liquida na venda de imobilizado e intangivel

Ajuste a valor presente e reavaliacoes

Ajuste a valor justo de ativos e passivos

Constituicdo (reversao) de provisdes, liquidas
Instrumentos financeiros derivativos

Instrumentos financeiros - offtake agreement

Ganho liquido na venda de investimentos

Contratos futuros de energia

Ganho liquido na renegociacao de dividas

Realizacdo de outros resultados abrangentes de investidas

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Aplicacdes financeiras
Instrumentos financeiros derivativos
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Depésitos judiciais
Demais créditos e outros ativos
Securitizagao de recebiveis
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Risco sacado a pagar
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a recolher
Adiantamento de clientes
Uso do bem publico - UBP
Demais obrigacdes e outros passivos
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures e derivativos
Juros pagos sobre uso do bem publico - UBP
Imposto de renda e contribuicao social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de instrumentos financeiros — acoes
Aquisicao de imobilizado
Aquisicao de propriedade para investimento
Aquisicao de intangivel
Aumento de capital em investidas
Recebimento pela venda de imobilizado e intangivel
Recebimento de dividendos e JCP
Recebimento pela venda de investimentos
Aumento de ativo biolégico

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

A

Nota

23 (b)

10 (b)

11

21

13 (b)

11

12

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias consolide

1/1/2026 a 1/1/2025 a
31/3/2026 31/3/2025
845 331
475 505
1.320 836
1.096 1.310
(204) (475)
605 747
(8) 6
1 5
61
(16) (136)
(35) 207
32 17
29 55
(194)
37 (253)
22
275
2.918 2.422
1.225 642
18 (82)
(598) (1.233)
(281) (350)
(38) (37)
12 (53)
(88) (278)
(289) 5
(146)
(920) (198)
(2.024) (662)
(389) (378)
6 (243)
(86) (15)
20 4
(1.269) (478)
(1.929) (934)
(313) (453)
(34) (33)
(485) (344)
(2.761) (1.764)
(63) (341)
(679) (979)
(38) (82)
(139) (134)
(573)
13 3
59 131
730
4)
(1.420) (676)

as condensadas.
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VOTORANTIM DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Intermediaria consolidada condensada | Em milhdes de reais

1/1/2026 a 1/1/2025 a
Nota 31/3/2026 31/3/2025

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacoes de recursos 13 (b 2.142 2.015
Liquidacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 13 (b (363) (1.293)
Liquidacdo de contratos de arrendamentos (185) (267)
Instrumentos financeiros derivativos 17
Aumento de capital social de acionistas nao controladores 5
Pagamento de dividendos (143) (894)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 1.451 (417)
Decréscimo em caixa e equivalentes de caixa (2.730) (2.857)
Efeito de oscilacdes nas taxas cambiais 732 (596)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do trimestre 13.777 14.799
Caixa e equivalentes de caixa no final do trimestre 11.779 11.346
Incluido em caixa e equivalentes de caixa 11.779 11.267
Incluido em ativos mantidos para venda 79

Principais transagdes que ndo afetaram o caixa
Aquisicao de imobilizado (315) (19)
Venda de ativo imobilizado a prazo (11) 2)
Novos contratos de arrendamentos (120) (623)

Captacdo de empréstimos - Propriedades para investimento 44
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VOTORANTIM NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Intermediaria consolidada condensada | Em milhoes de reais

1. Consideracgdes gerais

A Votorantim S.A. ("Companhia", “Controladora” ou “VSA") é uma hol/ding de investimentos de longo prazo,
brasileira, de controle familiar. Com sede na cidade de Sao Paulo, tem por objetivo administrar bens e empresas,
podendo participar em outras companhias de qualguer natureza, no interesse de suas finalidades.

A Companhia atua, por meio de suas controladas e coligadas, nos seguintes segmentos: materiais de
construcao, financeiro, energia renovavel, mineracao e metalurgia, suco de laranja, infraestrutura, acos longos,
imobiliario, farmacéutico, investimentos e gestao ambiental.

1.1 Principais eventos ocorridos durante o primeiro trimestre de 2026

1.1.1 Dividendos recebidos e pagos

L(a) Distribuicdo de dividendos pela VSA J

Em janeiro de 2026, a Companhia deliberou a distribuicao de dividendos a sua controladora Hejoassu
Administracdo S.A., no montante de RS 54, correspondente a parte do saldo da conta de “reservas de lucros”.
O pagamento foi realizado em 29 de janeiro de 2026.

L(b) Distribuicao de dividendos pela controlada Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”) J

Em dezembro de 2025, a VCSA aprovou a distribuicdo de RS 695 a titulo de dividendos, com base no dividendo
minimo obrigatorio referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025. Em 4 de marco de 2026,
foi realizado o pagamento parcial no montante de RS 515, sendo o restante com previsao de pagamento para
agosto de 2026.

(c) Distribuicdo de dividendos e Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) pela controlada indireta em
conjunto Banco Votorantim S.A. (“Banco BV”)

Em marco de 2026, o Banco BV aprovou a distribuicdo de RS 264 de JCP e RS 250 de dividendos. Apos a
aplicacao da aliquota de 17,5% de imposto sobre o JCP, o montante liquido destinado a cada acionista foi de
RS 234. O pagamento do JCP ocorreu em 24 de abril de 2026, ao passo que o pagamento dos dividendos esta
previsto para ocorrer até 31 de dezembro de 2026.

L(d) Reembolso de share premium de acdes pela controlada Nexa Resources S.A. (“Nexa”) j

Em fevereiro de 2026, a Nexa recomendou uma distribuicao aos acionistas de aproximadamente USD 17
milhdes (RS 91), referente ao reembolso de share premium de acdes, cujo pagamento deverad ocorrer em
agosto de 2026, em linha com a politica de dividendos que entrou em vigor em janeiro de 2025.

11
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VOTORANTIM NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Intermediaria consolidada condensada | Em milhoes de reais

L(e) Distribuicdo de JCP pela controlada em conjunto Hypera S.A. (“Hypera”) j

Em marco de 2026, a Hypera aprovou a deliberacdo de RS 24 em JCP. Apés a aplicacdo da aliquota de 17,5%
de imposto, o montante liquido atribuivel & VSA é de RS 20. O pagamento sera realizado até o final de 2027.

1.1.2 Operacdes societarias

L(a) Aporte de capital na controlada em conjunto Hypera S.A. (“Hypera”) J

Em marco de 2026, a Companhia efetuou aporte no montante de RS 436 para subscricdo de acdes ordinarias,
no ambito do aumento de capital aprovado em 3 de fevereiro de 2026. O investimento foi realizado em moeda
corrente nacional e realizado ao preco de emissao de RS 21,25 (vinte e um reais e vinte e cinco centavos) por
acao, conforme condicdes divulgadas.

1.1.3 Principais captacdes

L(a) Emissao de debéntures pela coligada Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”) ]

Em marco de 2026, a Motiva aprovou a 72 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série (nica, no montante de até RS 1.829, com prazo de 7 anos. Os recursos captados
serao destinados as necessidades financeiras e reforco de caixa da concessionaria ViaQuatro S.A.

Ainda em marco de 2026, a Motiva também aprovou a 3@ emissao de debéntures simples, nao conversiveis em
acdes, da espécie quirografaria, com garantia fidejusséria, em série Gnica, no valor total de RS 1.005. Os
recursos captados serao destinados a gestao de passivos, novos investimentos e despesas de capital
relacionadas ao projeto de infraestrutura da concessionaria Rota Sorocabana S.A.

L(b) Emissdo de debéntures pela controlada Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA") ]

Em marco de 2026, a VCSA aprovou a 202 emissao de debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da
espécie quirografaria, em série (inica, no montante total de RS 650, com vencimento em marco de 2033. A
remuneracao pactuada corresponde a CDI + 0,64% a.a. A operacao esta alinhada a estratégia de gestao de
passivos da VCSA.

L(c) Novas operacdes de empréstimos e financiamento Nexa Resources S.A (“Nexa”) ]

Em marco de 2026, a Nexa contratou um empréstimo de pré-pagamento de exportacao (“ACC"), no montante
principal de USD 40 milhdes (RS 208), a taxa anual de 4,69% com liquidacdo prevista em parcela Gnica em
setembro de 2026.
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1.1.4 Outros temas

L(a) Conflito geopolitico no Oriente Médio ]

Durante o primeiro trimestre de 2026, o ambiente econémico global foi caracterizado por maior incerteza e
volatilidade nos mercados internacionais, influenciado por fatores macroeconémicos e eventos geopoliticos.
Esse cenario resultou em oscilacdes nos precos de commodities energéticas, insumos e custos logisticos.

Nesse contexto, a Companhia tem monitorado os potenciais impactos sobre suas operacoes, especialmente
aqueles relacionados a volatilidade de curto prazo nos custos de energia, combustiveis e fretes. Até o
momento, nao foram observados efeitos relevantes.

Na data-base das demonstracoes financeiras, com base nas informacdes disponiveis, nao foram identificados
impactos relevantes sobre as politicas e estimativas contabeis adotadas, a recuperabilidade de ativos
financeiros e nao financeiros ou a continuidade operacional da Companhia.

L(b) Reforma tributéaria ]

A Companhia, juntamente com suas controladas, esta acompanhando de forma proativa as movimentacoes
relativas a implementacao da reforma tributaria sobre o consumo, que prevé a criacao dos novos tributos CBS
e IBS. Como parte desse processo, a Companhia adaptou seus sistemas internos para garantir o correto
atendimento as exigéncias legais e a conformidade na emissao das Notas Fiscais dentro do novo modelo
tributario.

Até o momento, a preparacao para a entrada em vigor das novas regras tem ocorrido conforme o planejado,
sem impactos relevantes identificados nas operacoes ou controles internos. A administracao segue
monitorando os desdobramentos regulatérios e técnicos, de modo a assegurar a adequada atualizacao dos
processos e minimizar riscos na transicao para o novo ambiente fiscal.

(c) Alteracdo no CPC 32 /IAS 12 “Tributos sobre o lucro” — Reforma tributaria internacional —
regras do modelo Pillar 2

A Companhia esta enquadrada no escopo das regras do Pillar 2 estabelecidas pela OCDE (Organizacao para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico), que refletem uma iniciativa para implementar o imposto minimo
global de 15%.

Além do Brasil, que instituiu o Adicional da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido em 2025, incorporando
na legislacdo brasileira o Qualified Domestic Minimum Top-Up Tax ("QDMTT"), outras jurisdicdes, onde, a
Companhia e suas controladas possuem operacoes, ja haviam implementado essas regras.

A Companhia realizou estudos sobre o impacto decorrente da referida legislacao e, com base na avaliacao
realizada para o trimestre, nao ha impacto de imposto complementar (7op-Up Tax). Além disso, foi iniciado o
trabalho das entregas de obrigacdes acessorias e até o momento nao foram identificadas alteracoes.
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2. Apresentacao das demonstracdes intermediarias consolidadas
condensadas

2.1 Base de apresentacgao

(a) Demonstracdes financeiras consolidadas J
-

As demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, vigentes em 31 de marco de 2026, o que
inclui os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), e conforme as norma
internacional de contabilidade |AS 34 — /nterim Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras
e estao consistentes com as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

As demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas condensadas de 31 de marco de 2026 nao
incorporam todas as notas e as divulgacoes exigidas pelas normas contabeis para as demonstracoes financeiras
anuais, uma vez que 0 seu objetivo é prover uma atualizacdao das atividades, eventos e circunstancias
significativas em relacao aquelas demonstracoes financeiras.

Portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, aprovadas em 5 de marco de 2026, e que estao disponiveis na pagina de Relacdes com
Investidores (https://www.votorantim.com.br/pt/relacao-com-investidores/).

L(b) Aprovacao das demonstracdes financeiras J

A emissao das demonstracoes financeiras intermediarias consolidadas condensadas foi aprovada pela
Administracao em 15 de maio de 2026.

2.2 Consolidacao

L(a) Principais empresas controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto J

As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia.

Saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas da Companhia sao eliminados. Os prejuizos nao
realizados também sdo eliminados, a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (/impairment) do
ativo transferido. Na aquisicao, as politicas contabeis das controladas sao alteradas quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As operacdes em conjunto sao contabilizadas nas demonstracoes financeiras para representar os direitos e as
obrigacdes contratuais da Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas relacionados aos
seus interesses em operacao em conjunto sao contabilizados nas demonstracoes financeiras.
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Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e
sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento da Companhia em coligadas e joint
ventures inclui o agio identificado na aquisicao, liquido de qualquer perda acumulada por /impairment.

Os ganhos e as perdas de diluicao ocorridos em participacoes em coligadas e joint ventures, sao reconhecidos
na demonstracao do resultado.

A seguir sao demonstradas as principais empresas controladas, coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto da Companhia:

Subsidiarias e controladas
Acerbrag S.A.
Altre Empreendimentos e Investimentos Imobilidrios S.A.
Altre Real Estate Investments LLC.
Altre Aurum Owner LLC.
Altre RBP Owner LLC.
Altre 2100 Mckinney Acquisition LLC.
Cementos Artigas S.A.
Floen S.A.
Janssen Capital B.V.
Nexa Recursos Minerais S.A.
Nexa Resources Atacocha S.A.A.
Nexa Resources Cajarmarquilla S.A.
Nexa Resources Perd S.A.A
Nexa Resources S.A.
Silcar Empreendimentos, Comércio e Participacdes Ltda.
St. Marys Cement Inc.
Votorantim Cement North America Inc.
Votorantim Cimentos EA Inversiones, S.L.
Votorantim Cimentos International S.A.
Votorantim Cimentos N/NE S.A.
Votorantim Cimentos S.A.
Votorantim Financas S.A.

Operagdes conjuntas (Joint operations)
Baesa - Energética Barra Grande S.A.
Great Lakes Slag Inc.

Principais empresas ndo consolidadas

Coligadas
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
Cementos Avellaneda S.A.
Cementos Especiales de las Islas S.A.
Enercan - Campos Novos Energia S.A.

Empreendimentos controlados em conjunto (Joint ventures)
Auren Energia S.A.
Banco Votorantim S.A.
Citrosuco S.A. Agroinddstria
DBOAT | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
Citrosuco NL BV
Grundy-River Holdings LLC.
Hutton Transport Ltd.
Hypera S.A.
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.
Midway Group, LLC.
RMC Leasing, LLC.
GPIF 2100 McKinney

Fundos de aplicacdo financeira exclusivos

Fundo de Investimento Pentagono VC Multimercado — Crédito Privado

Odessa Renda Fixa Crédito Privado

Percentual do capital total e votante

31/3/2026 31/12/2025
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

51,00 51,00
100,00 100,00
100,00 100,00

64,67 64,67

44,85 44,85

64,67 64,67

54,04 54,04

64,67 64,67
100,00 100,00

83,00 83,00

83,00 83,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

15,00 15,00

41,50 41,50

10,33 10,33

49,00 49,00

49,89 49,89

31,97 31,97

38,88 38,88

50,00 50,00

50,00 50,00

38,32 44,96

50,00 50,00

41,50 41,50

20,75 20,75

13,20 11,02

45,00 44,98

41,50 41,50

41,50 41,50

42,70 42,70
100,00 100,00
100,00 100,00
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L(b) Ativos mantidos para venda ]

Um ativo, ou grupo de ativos e passivos, sao mantidos para venda quando se espera que seu valor contabil seja
recuperado pela transacao de venda ao invés de uso continuo. Isso ocorre se o ativo estiver disponivel para
venda imediata em suas condicdes atuais, sujeito apenas a termos habituais e costumeiros para conclusao da
transacao, momento em que a venda é definida como “altamente provavel”.

O grupo de ativos e passivos mantidos para venda é mensurado ao valor recuperavel pelo menor entre seu
valor contabil e o valor justo definido pelas partes da transacao menos os gastos incrementais esperados e
diretamente atribuiveis a conclusao da venda. Uma operacao descontinuada é um componente de um negocio
da Companhia que compreende operacoes e fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto da
Companhia, que foi baixado ou esta reclassificado como mantido para venda e que:

representa uma importante linha de negocios separada ou area geografica de operacoes;

i € parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios separada
ou area geografica de operacodes; ou

iii. é uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificacao como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacao, ou quando a operacao atende
aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando uma operacao é
classificada como uma operacao descontinuada, as demonstracdes comparativas do resultado sao
reapresentadas como se a operacao tivesse sido descontinuada desde o inicio do exercicio comparativo. O
resultado da operacao descontinuada é evidenciado em montante Gnico na demonstracao do resultado, liquido
do imposto de renda e contribuicao social.
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2.3 Reapresentacao das demonstragdes financeiras de exercicios anteriores

(@) Demonstracao do resultado

Em 29 de janeiro de 2026, a Companhia assinou contrato para a venda integral de sua participacao na
controlada CBA. As operacdes do segmento de aluminio foram classificadas, no exercicio anterior, como ativos
mantidos para venda e operacdes descontinuadas, conforme apresentado na Nota 23. Em razao dessa
reclassificacao, a demonstracao do resultado do trimestre findo em 31 de marco de 2025 foi reapresentada,
de forma a evidenciar separadamente os resultados das operacdoes continuadas e das operacoes
descontinuadas, desde o inicio do exercicio comparativo anterior, conforme demonstrado a seguir:

Conforme Aluminio -
anteriormente Operacdes
apresentado descontinuadas Reapresentado
Operagdes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 11.985 2.338 9.653
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (10.351) (1.912) (8.445)
Lucro bruto 1.634 426 1.208
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas (331) (12) (319)
Gerais e administrativas (785) (104) (681)
Outros resultados operacionais 124 155 (31)
(992) 39 (1.031)
Lucro operacional antes das participagdes societarias e do resultado financeiro 642 465 177
Resultado de participacbes societarias
Equivaléncia patrimonial 475 33 442
475 33 442
Resultado financeiro liquido
Receitas financeiras 870 124 714
Despesas financeiras (1.462) (162) (1.313)
Variacdes cambiais e efeitos de hiperinflacao, liquidos 283 18 311
(309) (20) (288)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes continuadas 808 478 331
Imposto de renda e contribuicao social (235) (144) (92)
Lucro liquido das operagbes continuadas 573 334 239
Operagdes descontinuadas
Lucro liquido (prejuizo) das operacdes descontinuadas (4) (334) 330
Lucro liquido do trimestre 569 569
Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Lucro liquido das operacdes continuadas 346 (121) 225
Lucro liquido das operacdes descontinuadas 13 104 117
Participagao de ndo controladores
Lucro liquido das operacdes continuadas 227 (213) 14
Lucro liquido (prejuizo) das operacdes descontinuadas (17) 230 213
Lucro liquido do trimestre 569 569
Quantidade de acdes, em milhares 18.278.789 18.278.789
Resultado bésico e diluido por lote de mil agdes atribuiveis aos acionistas da Companhia,
em reais
Das operagoes continuadas 18,93 12,31
Das operacdes descontinuadas 0,71 6,40
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3. Mudangas nas praticas contabeis e divulgacdes

3.1 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao adotadas pela
Companhia e suas controladas

L(a) Outras alteracdes ]

Interpretacoes e alteracdes as normas contabeis foram publicadas, porém, ainda nao sao mandatoérias para o
trimestre findo em 31 de marco de 2026 e nao foram adotadas antecipadamente. A Companhia e suas
controladas entendem que a adocao dessas normas, interpretacoes e alteracoes nao gerara impacto relevante
na preparacao das demonstracoes financeiras no exercicio corrente e nos exercicios futuros.

3.2 Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis e fiscais ainda ndo vigentes

L(a) Apresentacdo e divulgacdo em demonstracdes financeiras / IFRS 18 ]

Em abril de 2024, o IASB anunciou a publicacao da nova norma IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao em
Demonstracdes Financeiras, a fim de melhorar a divulgacao do desempenho financeiro e oferecer aos
investidores mais transparéncia nas informacodes, conforme descrito a seguir:

+ Comparabilidade aperfeicoada nas demonstracoes de resultados com a introducao de trés categorias
definidas para receitas e despesas (operacional, investimentos e financiamentos), melhorando a estrutura e
exigindo o fornecimento de novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional;

+ Maior transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Administracao, com a exigéncia da divulgacao
de explicacOes sobre os indicadores relacionados as demonstracoes de resultados; e

+ Melhor agrupamento de informacoes nas demonstracoes financeiras, estabelecendo orientacdes quanto a
organizacao das informacoes e se elas devem ser fornecidas nas demonstracdes financeiras primarias ou nas
notas.

O IFRS 18 entrara em vigor para exercicios iniciados em 1°© de janeiro de 2027, com opcao de aplicacao
antecipada, sujeito a autorizacao dos orgaos reguladores.

4. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia monitora as suas estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como as politicas contabeis
relacionadas.

No primeiro trimestre de 2026, nao houve alteracao nas estimativas e premissas que apresentasse risco

significativo, com probabilidade de causar ajuste relevante nos valores contabeis dos ativos e passivos para o
exercicio social corrente, em relacao aquelas detalhadas nas Gltimas demonstracdes financeiras anuais.
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5. Gestao de risco financeiro

L(a) Risco de liquidez

A tabela a seguir analisa os principais passivos financeiros da Companhia e de suas controladas, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual do
vencimento.

Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais nao descontados, portanto esses valores
podem nao ser conciliados com os valores divulgados no balanco patrimonial para empréstimos, financiamentos
e debéntures, instrumentos financeiros derivativos e offtake agreement, arrendamentos e uso do bem publico.

A partir
Entre de 10

Até 1 ano 1e3anos Elale

Em 31 de margo de 2026

Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 3.610 9.789 9.575 18.461 6.379 47.814
Instrumentos financeiros derivativos 474 506 154 53 1.187
Instrumentos financeiros - offtake agreement 181 237 85 503
Arrendamentos 549 782 308 244 472 2.355
Risco sacado a pagar 3.086 3.086
Fornecedores 5.460 5.460
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 959 959
Uso do bem publico - UBP 65 140 159 571 854 1.789
Partes relacionadas 6 6

14.384 11.460 10.281 19.329 7.705 63.159

Em 31 de dezembro de 2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 2.704 3.095 11.529 16.205 6.266 39.799
Instrumentos financeiros derivativos 316 172 200 51 739
Instrumentos financeiros - offtake agreement 215 225 86 526
Arrendamentos 604 778 333 267 477 2.459
Risco sacado a pagar 3.749 3.749
Fornecedores 6.666 6.666
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 1.063 1.063
Uso do bem publico - UBP 68 140 158 574 853 1.793
Partes relacionadas 30 30

15.385 4.440 12.306 17.097 7.596 56.824

(i) Para os saldos de “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, sdo projetados os encargos financeiros até o vencimento final dos contratos
Adicionalmente, ndo considera ajuste a valor justo das operacdes contratadas na Lei n® 4.131/1962.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

(a) Composicao

\

O caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional compreendem disponibilidades em contas correntes
bancarias e titulos plblicos (operacdes overnight) ou de instituicoes financeiras, indexados a taxa de depdsito
interbancario. Os equivalentes de caixa em moeda estrangeira sao compostos, principalmente, por
instrumentos financeiros em moeda local da Companhia e suas investidas.

31/3/2026 31/12/2025

Moeda nacional

Caixa e bancos 56 19
Certificados de Depésitos Bancarios - CDBs 1.062 1.826
Operacdes compromissadas - titulos pablicos 1.469 1.473
Operagdes compromissadas - titulos privados 956 80
3.543 3.398
Moeda estrangeira

Caixa e bancos 7.562 8.684
Time deposits 652 1.522
Quotas de fundos de investimento 22 33
Outros 140
8.236 10.379

11.779 13.777

7. Aplicacdes financeiras

L(a) Composicdo

31/3/2026 31/12/2025

Valor justo por meio do resultado

Moeda nacional

Letras Financeiras do Tesouro - LFTs 636 859
Operagdes compromissadas - titulos pablicos 418 420
Certificados de Dep6sitos Bancarios - CDBs 48 46
Letras financeiras - Titulos privados 15 15
Outros 11 16

1.128 1.356

Moeda estrangeira

Ativos negociados a mercado 1.364 1.533
Quotas de fundos de investimento 5 240

1.369 1.773

2.497 3.129
Circulante 2.450 2.849
N3o circulante 47 280

2.497 3.129
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8. Contas a receber de clientes

L(a) Composicao
31/3/2026 31/12/2025
Clientes brasileiros 1.348 922
Clientes fora do Brasil 2.452 2.568
Partes relacionadas 45 15
3.845 3.505
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa com clientes brasileiros (77) (64)
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa com clientes fora do Brasil (23) (25)
(100) (89)
3.745 3.416
Circulante 3.745 3.416
3.745 3.416

(b) Vencimento
31/3/2026 31/12/2025
A vencer 3.525 3.120
Vencidos até 3 meses 221 320
Vencidos entre 3 e 6 meses 39 22
Vencidos ha mais de 6 meses 60 43
3.845 3.505

(a) Composicao

\_

31/3/2026 31/12/2025
Produtos semiacabados 2.136 2.217
Materiais auxiliares e de consumo 2.032 2.019
Matérias-primas 1.432 1.447
Produtos acabados 1.214 1.143
Importacdes em andamento 235 242
Outros 135 103
Estimativa de perdas de estoques (593) (590)
6.591 6.581
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10. Investimentos

(@) Composicao

Patrimdnio liquido Lucro liquido (prejuizo) Percentual de Resultado da equivaléncia
do trimestre participagao votante e

total (96) (i)
Informagbes em 31/3/2026  1/1/2026 a 31/3/2026 1/1/2025 a 31/3/2025 31/3/2026 31/12/2025

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial - Coligadas

Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A 16.266 556 10,33 57 56 1.680 1.631
Cementos Avellaneda S.A 1.743 34 49,00 17 19 854 767
GPIF 2100 McKinney 312 (2) 42,70 (1) 156 165
Cementos Especiales de las Islas S.A. 286 26 49,89 13 15 143 140
Enercan - Campos Novos Energia S.A 456 143 31,97 32 28 102 159
Outros 4 3 94 S7

Controladas em conjunto (Joint ventures)

Auren Energia S.A. 11.910 (623) 38,88 (223) 22 3.433 3.603
Banco Votorantim S.A. (ii) 13.019 384 50,00 192 56 7.005 7.029
Citrosuco S.A. Agroindastria 5.962 123 50,00 62 2.417 2.476
Citrosuco GmbH (jii) 276
DBOAT | Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia 1.138 227 38,32 85 2 436 270
Hypera S.A. 14.123 347 13,20 28 1.865 1.381
Hutton Transport Limited 141 (1) 20,75 1 23 27
Midway Group, LLC 57 (6) 41,50 3) (3) 29 33
RMC Leasing LLC 1 41,50 1 1
Grundy-River Holdings LLC 93 (6) 41,50 (3) (3) 44 50
260 472 18.282 17.829
Mais valia
Auren Energia S.A. (22) (23) 1.160 1.224
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (16) (34) 770 786
Citrosuco GmbH (iv) (13)
Citrosuco S.A. Agroindustria (19) (1) 436 454
(56) (71) 2.366 2.464
Agios
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. 553 553
Hypera S.A. 352 346
Cementos Avellaneda S.A 229 201
Citrosuco S.A. Agroindastria 352 352
Enercan - Campos Novos Energia S.A 37 37
Hutton Transport Limited 12 12
Grundy-River Holdings LLC 2 2
1.537 1.503
Total dos investimentos 204 401 22.185 21.796
ObrigagOes a pagar com investidas
Citrosuco S.A. Agroinddstria (iv) 50,00 41
204 442 22.185 21.796
0 Para algumas investidas o percentual votante nao refletira o saldo de investimento, devido as participacdes intermediarias de subsidiarias da Companhia.

i) O investimento contempla o ajuste a valor justo no montante de RS 495 (31 de dezembro de 2025 — RS 495).
ii) A Citrosuco GmbH passou a integrar os investimentos da Citrosuco S.A. Agroindistria. Com isso, a Citrosuco S.A. passou a deter a totalidade da operacao no exterior. A VSA manteve participacao de 50% no conglomerado Citrosuco, sem impactos nos saldos liquidos de investimento, agio e mais-valia.
iv) O saldo anteriormente apresentado em “Obrigacdes a pagar com investidas” foi reclassificado para a rubrica de “Investimentos”.
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L(b) Movimentacdo

Obrigacdes a

Investimentos pagar
com investidas (i)
1/1/2026 a 1/1/2025 a 1/1/2025a
31/3/2026 31/3/2025 31/3/2025
Saldo no inicio do trimestre 21.796 23.367
Equivaléncia patrimonial 204 434 (41)
Variacdo cambial de investimentos no exterior (84) (525) (135)
Aumento de capital 573
Dividendos e juros sobre capital proprio (372) (131)
Hedge de fluxo de caixa 54 17) (83)
Outros 14 78
Saldo no final do trimestre 22.185 23.206 1.892
(i) O saldo anteriormente apresentado em “Obrigacoes a pagar com investidas” foi reclassificado para a rubrica de “Investimentos”.
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11. Imobilizado

(@) Composicado e movimentacao

Obrigagdo Benfeitorias

Terras, Maquinas, para em 1/1/2026 1/1/2025

terrenos e Edificios e equipamentos Mbveis e Obras em desmobilizagido propriedade El a

benfeitorias construgdes e instalagdes Veiculos utensilios andamento de ativos de terceiros Outros 31/3/2026 31/3/2025
Saldo no inicio do trimestre 1.757 10.010 15.632 897 52 6.229 641 506 630 36.354
Custo 2.090 19.121 45579 2.681 292 6.229 1.250 924 715 78.881
Depreciacdo acumulada (333) (9.111) (29.947) (1.784) (240) (609) (418) (85) (42.527)
Adicoes 2 2 2 4 1049 1059
Baixas (1) (5) (1) () (9)
Depreciacdo 3) (141) (501) (46) 3) (14) (12) (719)

Depreciacao das operacdes descontinuadas

Variacao cambial (65) (254) (392) (42) 3) (186) (5) 12) 137 (822)
Reversao (provisdo) de impairment 1 7 8
Reavaliacdo do fluxo de caixa (73) (73)
Alienacdes e perdas de liquidacdo (13) (13)

Transferéncias 26 149 506 154 2 (866) 26 3) 14

Saldo no final do trimestre 1.716 9.766 15.243 962 52 6.231 536 509 767 35.782 40.660

Custo 2.057 18.678 44563 2.711 284 6.231 1.138 500 852 77.414 89.471

Depreciacao acumulada (341) (8.912) (29.320) (1.749) (232) (602) (391) (85) (41.632) (48.811)

Taxas médias anuais de depreciacdo em 2026 4 4 7 17 8 2 10 8
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12. Intangivel

(@) Composicado e movimentacao

Direitos de
exploracao

sobre
recursos

Obrigacédo

para
desmobilizagao
de ativos

Uso do
bem
publico
- UBP

Contratos,
relacdo com
clientes e
acordos

Repactuagdo
do risco
hidrolégico

Softwares

Intangivel
em
andamento

1/1/2026 a
31/3/2026

1/1/2025 a
31/3/2025

Saldo no inicio do trimestre 5.874 5.369 276 101 189 86 348 180 339 12.762 14.631
Custo 15.465 5.369 675 246 700 112 1.267 180 777 24.791 28.012
Amortizacdo e exaustdo acumulada (9.591) (399) (145) (511) (26) (919) (438) (12.029) (13.381)
Adicoes 7 5 62 74 134
Baixas (5) (5)

Amortizacdo e exaustao (150) 8) (2) (5) (1) (30) (2) (198) (222)
Amortizacao e exaustao das operacoes

descomtmuédas ) (10)
Variacao cambial (263) (364) (14) 9) 8) (6) (16) (680) (922)
Reavaliacao do fluxo de caixa 38
Transferéncias 55 1 4 (1) 41 (66) (31) 3 (14)

Saldo no final do trimestre 5.518 5.005 255 99 179 84 356 170 290 11.956 13.635
Custo 14.816 5.005 643 246 668 112 1.286 170 703 23.649 26.431
Amortizacao e exaustao acumulada (9.298) (388) (147) (489) (28) (930) (413) (11.693) (12.796)

Taxas médias anuais de amortizagdo e exaustdo em 4 9 5 7 2 21

2026 -%
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

(@) Composicao e valor justo

[ | Total]
Modalidade Encargos anuais médios 31/3/2026 31/12/2025 31/3/2026 31/12/2025 31/3/2026 31/12/2025 31/3/2026 31/12/2025
Moeda nacional
Debéntures CDI +0,96% / IPCA + 4,79% / 11,51% Pré BRL 216 138 7.772 7.103 7.988 7.241 8.327 7.391
BNDES IPCA +5,65% / 2,82% Pré BRL / SELIC + 1,53% / TJLP + 2,82% 148 156 783 809 931 965 850 905
Agéncia de fomento IPCA +1,54% / TJLP - 0,49% / TR 4,03% 29 27 180 187 209 214 168 170
Outros CDI'+1,75% / 14,69% Pré BR / 9,71% TR 33 271 750 460 783 731 810 742
426 592 9.485 8.559 9.911 9.151 10.155 9.208
Moeda estrangeira
Eurobonds - USD 6,54% Pré USD 315 169 10.570 11.140 10.885 11.309 11.980 12.552
Nota de crédito exportacao SOFR 2,40% / SOFR TERM 1,88% 158 5 476 667 634 672 839 672
Empréstimos sindicalizados / bilaterais 1,92% Pré EUR / 5,11% Pré BOB / 10,45% Pré UYU / SOFR 1,20%
/ 2,00% EURIBOR / 0,94% CORRA 57 53 3.183 2.399 3.240 2.452 3.711 2.408
Agéncia de fomento SOFR TERM 1,40% 109 75 661 757 770 832 797 847
Empréstimos - Lei n® 4.131/1962 (i) 3,32% Pré USD 2 3 418 440 420 443 410 436
Eurobonds - BOB 5,55% Pré BOB 33 32 114 120 147 152 133 136
Outros 6,57% Pré EUR / SOFR TERM 2,20% / 38,11% Pré ARS / 21,00% Pré USD 592 117 451 695 1.043 812 265 728
1.266 454 15.873 16.218 17.139 16.672 18.135 17.779
1.692 1.046 25.358 247717 27.050 25.823 28.290 26.987
Parcela circulante dos empréstimos, financiamentos e debéntures captados a longo prazo 695 299
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 621 275
Empréstimos, financiamentos e debéntures captados a curto prazo 376 472
1.692 1.046
(i Os empréstimos relativos a Lei n°® 4.131/1962 possuem swaps (instrumentos financeiros derivativos) que visam tanto a troca de taxas flutuantes em LIBOR e pré-fixada para taxa flutuante em CDI, como a troca de moeda, ddlar para real.

(if) A Companhia e suas controladas utilizam como referéncia a taxa de risco de crédito individual da Companhia e de suas controladas. O valor justo dos bonds foi calculado utilizando como referéncia precos unitarios divulgados no mercado secundario.

Legenda:

BNDES —  Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social SOFR —  Secured Overnight Financing Rate
BRL —  Moeda nacional (real) TJLP —  Taxa de Juros de Longo Prazo
BOB —  Boliviano da Bolivia TR —  Taxa referencial

CDI —  Certificado de Depésito Interbancario TRY - Liraturca

CORRA - Canadian Overnight Repo Rate Average usb —  Dolar americano

EUR - Moeda da Unido Europeia (euro) uYu —  Peso uruguaio

EURIBOR —  European Interbank Offered Rate (Europa)

IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

SELIC —  Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia
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L(b) Movimentacdo J

1/1/2026 a 1/1/2025 a
31/3/2026 31/3/2025
Saldo no inicio do trimestre 25.823 30.512
Captacoes 2.186 2.015
Provisao de juros 522 565
AdicGes de custos de captacao, liquidas das amortizacées 6
Ajuste a valor justo por meio do resultado do exercicio 9
Variacdo cambial e monetaria (807) (1.335)
Juros pagos (295) (453)
Amortizacoes (363) (1.293)
Ajuste a valor justo por meio do resultado do trimestre (16)
Ajuste a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (i) (145)
Ganho na renegociacdo de dividas (22)
Saldo no final do trimestre 27.050 29.859
(i) Refere-se ao valor da curva dos instrumentos financeiros combinados designados como hedge accounting.

L(c) Perfil de vencimento J

15.163
Moeda
estrangeira
B Moeda nacional
10.426

2.584
2309 2.046 1649

1.224 1.304
1.896 1.376 630
836

[ 2883 | [ 472 | 670 1.019 1.280

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 +
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L(d) Garantias ]

A Companhia garante e presta avais cujos saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures, eram:

31/3/2026 31/12/2025

Empresa
Votorantim Cimentos International S.A. 1.776 1.840
Auren Energia S.A. 476 491
Companhia Brasileira de Aluminio 139 144
Acerbrag S.A. 1

2.391 2.476

Em 31 de marco de 2026, os seguintes valores estavam garantidos por bens do ativo imobilizado em funcao de
alienacao fiduciaria:

31/3/2026 31/12/2025

Empresa
Altre Empreendimentos Imobiliarios S.A. 1.187 1.187
Votorantim Cimentos S.A. 1.055 1.129
Nexa Resources S.A. 619 628
2.861 2.944
L(e) Obrigacdes contratuais / Indices financeiros J

Determinados contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estao sujeitos ao cumprimento de certos
indices financeiros (covenants).

A Companhia e suas controladas atenderam a todas as condicbes estabelecidas nas clausulas contratuais de
empréstimos, financiamentos e debéntures, quando aplicaveis.
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14. Direito de uso em arrendamentos

L(a) Composicao e movimentagao do ativo de direitos de uso j

Mé&quinas, 1/1/2026 1/1/2025

Terras e Iméveis, edificios equipamentos Equipamentos El El

terrenos e salas comerciais e instalagdes de informatica Veiculos Embarcacdes 31/3/2026 31/3/2025

Saldo no infcio do trimestre 578 243 619 28 132 821 2.421 2.246
Custo 820 533 1531 44 437 1.706 5071 4.478
Amortizacdo acumulada (242) (290) (912) (16) (305) (885) (2.650) (2.232)
Novos contratos 13 20 63 4 20 120 623
Reavaliacao de principal 2 2 5
Reavaliacdo de taxa de juros 6
Baixas (69) (69) (64)
Variacdo cambial (31) 5 (28) (3) (5) (51) (113) (107)
Amortizacao 8) (18) (78) 3) (21) (51) (179) (169)
Amortizacdo de operacdes descontinuadas (15)
Saldo no final do trimestre 483 250 578 26 126 719 2.182 2.525
Custo 679 550 1.403 34 440 1.608 4714 4971
Amortizacdo acumulada (196) (300) (825) (8) (314) (889) (2.532) (2.446)
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L(b) Movimentacdo dos arrendamentos

1/1/2026 a 1/1/2025 a

31/3/2026 31/3/2025

Saldo no inicio do trimestre 2.534 2.368
Novos contratos 120 623
Ajuste a valor presente 41 37
Variacdo cambial (126) (122)
Reavaliacao de principal (20) 5
Reavaliacdo de taxa de juros 6
Liquidacoes de principal (153) (175)
Pagamentos de juros (32) (24)
Baixas (9) (68)
Saldo no final do trimestre 2.355 2.650
Circulante 549 702

Nao circulante 1.806 1.948
Saldo no final do trimestre 2.355 2.650

15. Risco sacado a pagar

31/3/2026 31/12/2025

Saldo de fornecedores com acordo de financiamento - risco sacado

Mercado interno

Até 120 dias 27 272
Até 180 dias 363 299
Até 360 dias 1213 157

1.603 768

Mercado externo

Até 120 dias 358 147
Até 180 dias 375 2.084
Até 360 dias 750 750

1.483 2.981

3.086 3.749

Intervalo de prazos de pagamentos (i)

Fornecedores - mercado interno

Fornecedores comparaveis 30 - 150 5-90

Risco sacado 60 - 150 60 - 185
Fornecedores - mercado externo

Fornecedores comparaveis 30-120 15 -180

Risco sacado 60 - 210 30 - 360

(i Em ndmero de dias apds a emissdo da nota fiscal.
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16. Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

(a) Reconciliacdo da despesa de Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica ("IRPJ") e Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido ("CSLL")

Os valores de imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado do primeiro trimestre de
2026 comparacao com o mesmo periodo de 2025, apresentam a seguinte reconciliacao com base na aliquota
nominal brasileira:

1/1/2026 a 1/1/2025 a
31/3/2026 31/3/2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 845 331
Aliquotas nominais 34% 34%
IRPJ e CSLL calculados as aliquotas nominais (287) (113)
Ajustes para apuragdo do IRPJ e da CSLL efetivos
Equivaléncia patrimonial 69 150
Incentivo fiscal 15 (1)
Tratamento tributario incerto 14 24
Diferenca referente aliquota de empresas no exterior 5 (25)
Variacdo cambial dos ativos imobilizados sem constituicao de diferido (97) 43
Imposto sobre operacdo de mineracao (72) (19)
Prejuizo fiscal e base negativa sem constituicao de tributo diferido (55) (64)
Juros sobre capital proprio (53) 17)
Ajuste a valor de mercado e inflacdo de investidas no exterior (26) (14)
Adicdes e exclusdes sem constituicdo de diferido (18) 14
Impairment de agio sem constituicao de diferido (34)
Outras adicbes e exclusdes permanentes liquidas (1) (36)
IRPJ e CSLL apurados (505) (92)
Correntes (567) (324)
Diferidos 62 232
IRPJ e CSLL no resultado (505) (92)

Taxa efetiva - % 60% 28%
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L(b) Composicao dos saldos de impostos diferidos

31/3/2026 31/12/2025

Créditos tributdrios sobre prejuizo fiscal e base negativa 3.005 2.871

Créditos tributarios sobre diferengas temporarias

Beneficio fiscal sobre agio 606 617
Arrendamentos 415 364
Estimativa para perdas em investimentos, imobilizado e intangivel 384 412
Provisdes referentes a processos judiciais 341 343
Crédito Fiscal de Investimento (ITC) 214 229
Obrigacao para desmobilizacdo de ativos 211 211
Estimativa para perdas de estoques 140 132
PPR - Provisdo de participacao no resultado 128 185
Outros créditos tributarios sobre diferencas temporarias 91 166
Beneficios sociais 90 89
Ajuste a valor justo - instrumentos financeiros 82 90
Provisao para encargos de energia 82 81
Uso do bem publico - UBP 80 81
Passivos ambientais 69 67
Instrumentos financeiros - compromisso firme 45 31
Provisao para obrigacdes previdenciarias 37 41
Créditos de liquidacao para perda estimada 37 34
Pesquisa Cientifica e Desenvolvimento Experimental (SR&ED) 22 24
Deducdes - Legislacdo no Marrocos e Espanha (beneficio do governo) 15 11
Ajuste de adocao de novas praticas (CPC) 13 13
Diferimento de ganhos em contratos de derivativos 10 11
Outros créditos 119 86
Débitos tributarios sobre diferengas temporarias

Ajustes de vida Gtil do imobilizado (depreciacao) (3.333) (3.399)
Mais valia de ativos (1.181) (1.275)
Arrendamentos (393) (395)
Amortizacdo de agio (244) (244)
Juros capitalizados (206) (195)
Ajuste a valor de mercado (164) (170)
Diferimento de perdas em contratos de derivativos 47) (58)
Uso do bem publico - UBP (26) (26)
Ajuste a valor presente (20) (28)
Repactuacdo do risco hidrolégico (15) 35
Outros débitos (46) 53
Liquido 561 487
Impostos diferidos ativos liquidos de mesma entidade juridica 3.344 3.446
Impostos diferidos passivos liquidos de mesma entidade juridica (2.783) (2.959)
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17. Provisoes

(a) Composicdo e movimentacao

Processos judiciais

Obrigagdo
para
desmobilizacdo 1/1/2026 a 1/1/2025 a
Tributarias Trabalhistas Civeis de ativos Outras 31/3/2026 31/3/2025
Saldo no inicio do trimestre
Adicoes
Reversoes
Depdsitos judiciais, liquidos das
baixas @) 2 1 27
Liquidacoes com efeito caixa (5) (6) (1) (42) (54) (48)
Ajuste a valor presente 40 40 49
Atualizacdo monetaria, liquida (7) 5 (2) (4) 27
Variacdo cambial (1) (2) (55) (9) (67) (74)
Reavaliacdo de fluxo de caixa (93) (93) (77)
Transferéncias 2
Saldo no final do trimestre 777 247 149 1.869 127 3.169 4.049
Circulante 57 67 165 20 309 545
N3o circulante 720 180 149 1.704 107 2.860 3.504

777 247 149 1.869 127 3.169 4.049
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L(b) Processos com probabilidade de perdas consideradas possiveis J

A Companhia e suas controladas tém acdes envolvendo riscos de perda classificados pela Administracao como
possiveis, com base na avaliacao de seus assessores legais, para as quais nao ha provisao constituida.

31/3/2026 31/12/2025

Tributarias 12.031 11.611
Civeis 8.256 8.118
Ambientais 683 727
Trabalhistas e previdenciarias 180 181

21.150 20.637

18. Patriménio liquido

L(a) Capital social ]

Em 31 de marco de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, o capital social totalmente subscrito e integralizado
da Companhia era de RS 28.656, composto por 18.278.788.894 de acdes ordinarias nominativas.

19. Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos

prestados

1/1/2026 a 1/1/2025 a

31/3/2026 31/3/2025

Venda bruta

Vendas de produtos no Brasil 5.688 5.101
Vendas de produtos fora do Brasil 6.690 5.640
Comercializacao de energia elétrica 77 18
Venda de servicos 721 529
13.176 11.288

Impostos sobre vendas, servicos e outras deducdes (1.922) (1.635)

Receita liquida dos produtos vendidos e dos servigos prestados 11.254 9.653
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20. Abertura do resultado por natureza

1/1/2026 a
31/3/2026
Custo dos produtos

vendidos e dos servicos Despesas com Despesas gerais
prestados vendas e administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 4.402 64 11 4.477
Despesas com beneficios a empregados 9562 171 419 1.552
Depreciacao, amortizacao e exaustao 1.043 24 29 1.096
Despesas de transporte 1224 8 1.232
Servicos de terceiros 981 37 166 1.184
Outras despesas 429 59 58 546
9.041 363 683 10.087

1/1/2025 a
31/3/2025

Custo dos produtos

vendidos e dos servigos Despesas com Despesas gerais
prestados vendas e administrativas Total
Matérias-primas, insumos e materiais de consumo 4176 23 15 4214
Despesas com beneficios a empregados 861 149 413 1.423
Depreciacao, amortizacao e exaustao 989 21 30 1.040
Despesas de transporte 1.136 27 1.163
Servicos de terceiros 882 26 149 1.057
Outras despesas 401 73 74 548
8.445 319 681 9.445

21. Outros resultados operacionais

1/1/2026 a 1/1/2025 a
31/3/2026 31/3/2025
Beneficios fiscais 78 62
Receita de aluguéis e arrendamentos 13 8
Receita liquida na venda de residuos e sucata S 11
Reversdo (provisdo) de /impairment de imobilizado e intangivel 8 2)
Despesas com obrigacdes ambientais (6) (1)
Perda (reversao) para obsolescéncia e baixo giro de estoques (19) (23)
Royalties de mineracao e direito de exploracdo (23) (26)
Instrumentos financeiros - offtake agreement (29) (55)
Provisoes judiciais, liquidas (32) (62)
Contratos futuros de energia (37) 61
Gastos com projetos (51) (63)
Outras receitas (despesas) liquidas (72) 59
(161) (31)
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22. Resultado financeiro liquido

1/1/2026 a 1/1/2025 a
31/3/2026 31/3/2025
Receitas financeiras

Instrumentos financeiros derivativos 308 279
Receita de aplicacdes financeiras 171 166
Reversdo de garantia sobre operacdo de securitizacdo 67 28
Reversao de atualizacao de provisdes passivas 50 108
Juros sobre ativos financeiros 20 47
Atualizacdo monetaria sobre ativos 15 22
Valor justo dos empréstimos e financiamentos 30 26
Comissao sobre securitizacdo de recebiveis 9 9
Descontos obtidos 2 2
Outras receitas financeiras 112 27
784 714

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (522) (565)
Capitalizacao de juros sobre empréstimos 41 S
Instrumentos financeiros derivativos (339) (388)
Atualizacdo monetaria sobre provisdes (45) (112)
Atualizacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (43) (31)
Juros e atualizacdo monetaria sobre ARO (38) (40)
Ajuste a valor presente de contratos - IFRS 16 27) (24)
PIS/COFINS sobre resultado financeiro (24) (16)
Comissdes sobre operacdes financeiras 22) (29)
Valor justo dos empréstimos, financiamentos e debéntures (14) (35)
Juros pagos de arrendamento (14) (14)
Encargos sobre securitizacdo de recebiveis (13) (19)
Despesas de captacao (10) (10)
Encargos sobre operacdes de desconto (9) (9)
Ajuste a valor presente (8) 7)
Juros sobre streaming de prata (4) (5)
Outras despesas financeiras (108) (19)
(1.199) (1.313)
Ganho (perda) monetaria liquida na subsidiaria hiperinflacionaria (78) 89
Variacdes cambiais, liquidas 128 222
50 311

Resultado financeiro liquido (365) (288)
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23. Ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas

(a) Ativos e passivos classificados como mantidos para venda j
.

Na sequéncia, apresentamos o balanco patrimonial da CBA, contendo as principais informacoes
pertinentes:

31/3/2026 31/12/2025

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.426 1.268
Aplicacdes financeiras 117 109
Instrumentos financeiros derivativos 614 546
Contas a receber de clientes 681 632
Estoques 1.973 2.046
Tributos a recuperar 775 829
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 457 564
Outros ativos 566 226
Investimentos 158 180
Imobilizado 6.483 6.450
Intangivel 862 914
Direito de uso em arrendamentos 201
Ativos classificados como mantidos para venda 14.112 13.965
Passivo
Empréstimos, financiamentos e debéntures 4.354 4.276
Instrumentos financeiros derivativos 638 727
Arrendamentos 267 219
Risco sacado a pagar 137 218
Fornecedores 1.019 1.087
Salarios e encargos sociais 150 208
Provisdes 988 1.002
Uso do bem publico - UBP 1.039 1.043
Contratos futuros de energia 254 257
Outros passivos 403 415
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda 9.249 9.452

Além disso, em dezembro de 2025, com a celebracdao do Contrato de Compra e Subscricao de Acoes
prevendo a entrada do PSP Investments na Citrosuco por meio de (i) aporte de capital e (ii) aquisicao de
participacao dos atuais acionistas, a Companhia reclassificou a parcela proporcional do investimento da
Citrosuco para ativos mantidos para venda. A parcela remanescente do investimento permanece sendo
reconhecida pelo método de equivaléncia patrimonial.
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L(b) Resultado de operacdes descontinuadas

1/1/2026 a 1/1/2025 a
31/3/2026 31/3/2025 (i)

Operagdes continuadas
Receita liquida dos produtos vendidos e dos servicos prestados 2.308 2.608
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (1.892) (2.049)
Lucro bruto 416 559
Receitas (despesas) operacionais (99) 215
Lucro operacional antes das participac6es societérias e do resultado financeiro 317 774
Resultado de participacdes societarias 36 (247)
Resultado financeiro liquido 122 (221)
Imposto de renda e contribuicao social (134) (176)
Lucro liquido das operagdes descontinuadas 341 330

(i) No periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de marco de 2025, os saldos apresentados incluem valores relativos as operacées descontinuadas da CBA e da
VCSA, sendo que, no caso da VCSA, tais valores decorrem do desinvestimento integral das operacoes na Tunisia e no Marrocos.

(c) Fluxos de caixa das operacdes descontinuadas - CBA

1/1/2026 a 1/1/2025 a

31/3/2026 31/3/2025

Caixa e equivalentes de caixa do inicio do trimestre 1.268 1.142
Fluxo de caixa das atividades operacionais 216 122
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (183) 6
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 146 (574)
Total dos fluxos de caixa 179 (446)
Variacdo cambial em caixa e equivalentes de caixa (22) (43)

Caixa e equivalentes de caixa no final do trimestre 1.425 653




Docusign Envelope ID: AFD38F4D-F91A-8146-80C9-40222869C1A6

VOTORANTIM NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Intermediaria consolidada condensada | Em milhoes de reais

24. Gestao de capital

Os indices de alavancagem financeira sao calculados de acordo com as informacdes das empresas industriais
do portfélio, considerando a base das informacdes do resultado acumulado de 12 meses, conforme clausulas
restritivas de empréstimos.

As informacoes apresentadas a seguir nao incluem os saldos do segmento de Aluminio, em razao de sua
reclassificacdo para o grupo de ativos mantidos para venda e operacdes descontinuadas (Nota 23).

Segmento Industrial (i)

1/4/2025 a 1/1/2025a
31/3/2026 31/12/2025

Divida liquida

Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.050 25.823

Arrendamentos 2.355 2.534

Caixa e equivalentes de caixa (11.770) (13.715)

Aplicacdes financeiras (2.483) (2.868)

Instrumentos financeiros derivativos (70) (89)
Divida liquida (A) 15.082 11.685
Ebitda ajustado
Lucro liquido das operagdes continuadas 3.815 3711
Adicdes (exclusdes):
Operagdes continuadas

Equivaléncia patrimonial (987) (1.259)

Resultado financeiro liquido 4.183 4114

Imposto de renda e contribuicao social 692 304

Depreciacao, amortizacao e exaustao 4.562 4.609
Ebitda antes de outras adi¢Ges e itens excepcionais 12.265 11.479
Adicoes:

Dividendos recebidos 428 469
Itens excepcionais

Ganho liquido na venda de investimentos (83) (83)

Marcacdo a mercado de contratos futuros de energia 48 (50)

Reversdo de impairment de imobilizado e intangivel (520) (510)

Offtake Agreement 197 246

Receitas pos operacoes de M&A 48 56

Outros (26) (77)
Ebitda anualizado ajustado (B) 12.357 11.530
Indice de alavancagem financeira (A/B) 1,22 1,01

(i Os saldos nao poderao ser conciliados com as demais notas explicativas em decorréncia das empresas nao industriais do portfélio que sao

contempladas no consolidado (Nota 2.2) com as demais notas explicativas.
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25. Eventos subsequentes

L(a) Pré-pagamento da 142 emissdo de debéntures pela Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”) J

Em abril de 2026, a VCSA realizou o resgate antecipado total da 14@ emissao de debéntures, no montante total
de RS 630. O contrato tinha vencimento original em 2029 e era remunerado a uma taxa de CDI + 1,60% a.a. Os
recursos utilizados para a liquidacao antecipada foram provenientes da 20° emissao de debéntures, realizada em
marco de 2026.

L(b) Aquisicdo de negbcios de agregados pela Votorantim Cimentos S.A. (“VCSA”") ]

Em abril de 2026, a VCSA adquiriu, através da sua subsidiaria integral Votorantim Cementos Espafia, S.A. ("VCEA"),
a entidade Aridos La Melera, S.L., uma pedreira localizada em Huelva, na regiao da Andaluzia, Espanha. A investida
apresenta producao anual aproximada de 200 mil toneladas e reservas estimadas em cerca de 5 milhdes de
toneladas, compostas majoritariamente por areia, que representa aproximadamente 90% da producao total.
Huelva é considerada uma regiao prioritaria dentro da estratégia de crescimento de agregados da VCEA no sul
da Espanha. A aquisicao foi concluida em 1° de abril de 2026, pelo valor total de EUR 6 milhdes (RS 36), em base
livre de caixa e divida.

L(c) Distribuicdo de dividendos pela coligada Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”) ]

Em abril de 2026, a Motiva deliberou a distribuicao de dividendos no montante de RS 124, sendo RS 13 atribuiveis
a VSA, os quais foram pagos no dia 30 de abril de 2026.

L(d) Venda de participacdo Citrosuco S.A. Agroindustria (“Citrosuco”) J

Em abril de 2026, o PSP Investments concluiu a operacao de compra e subscricao de acdes da Citrosuco,
mediante aporte de capital e aquisicao de participacao acionaria.

L(e) Aumento do percentual de participacdo na Hypera S.A. (“"Hypera”) J

Em maio de 2026, a Companhia elevou sua participacao societaria na Hypera para 15,78%.
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